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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

En férvaltningsreform genomférdes 2023 och tre namnder togs bort och stadgor och
instruktioner andrades och tradde i kraft 1.1.2024. Under 2024 har forvaltningen och
kommunstyrelsen arbetat med rutiner for att implementera den nya férvaltningsformen.
Ingen stérre utredning av utfallet av férvaltningsreformen har gjorts nu nédr budgeten
faststalls efter drygt 11 manader med reformen i kraft. Budget 2025 innehdller en
fortsatt utvardering av férvaltningsreformen fér kommunstyrelsen och férvaltningen.

Skattekompletteringen i landskapsandelssystemet &r det som gér att Kumlinge kommuns
ekonomi ej &r i balans. Den utjdmnar inte rattvist i Kumlinges fall. Kumlinge har hég
skattekraft vilket ger |18g skattekomplettering men ej tillréckliga skatteintakter for att
ticka kostnaderna. Detta da dven en liten kommun behéver ha en skola, daghem och
vardhem och dé finns grundkostnaden fér dessa verksamheter och byggnader oberoende
hur liten eller stor kommun du har. Skattkompletteringen beaktar inte kommunens
kostnader.

Inflationen har stannat av och i september 2024 och konsumentprisindex &r 1,5 %.
Utifrén detta anses kommunen ha goda méjligheter att delvis minska sina kostnader och
ligga pa samma nivé som budget 2024.

Utidmningsavgiften har tkat med 112 % frén 2024 till fljd av vélfardsreformen i
fastlandet, 6kning &r 21 359 euro. Orsaken &r att 8ldndska kommuner jamfsrt med
kommunerna pa fastlandet ej fatt minskade inkomster 1 och med valfardsreformen.
Darmed betalar 81andska kommuner mer &n tidigare i utjamningsavgift fast vi inte fatt
mer inkomster,

Lonerna har berdknats enligt en uppskattad ékning pa 2,8 %. Nuvarande avtal stricker
sig frén 1.5.2022-30.4.2025 vilket medfér att det kommer nytt avtal under 2025.

Rytmstérningar i kommunalskatterna orsakade av vardreformen i riket gav 6kad
kommunalskatt 2023 och minskad kommunalskatt 2024. Kemmunalskatten 2025
forvantas aterga till den niv8 som kommunalskatten hade 2022.

Budget 2025 kommer i likhet med innevarande ars budget, att uppvisa ett negativt
resultat. Arsbidraget berdknas bli -166 272 euro och resultatet efter avskrivningar

-325 297 euro. Orsakerna till det anstrangda ekonomiska l&get &r flera men beror delvis
pa att landskapsandelarna inte justerats under flera ar trots att kommunernas
lagstadgade och dérmed kostnadsdrivande uppgifter har ékat via ny lagstiftning inom
skola, barnomsorg och socialvard. Verksamhetskostnaderna har stabiliserat sig tili féljd
av att inflationen avtagit, Digitaliseringen och nya lagkrav samt kommunens IT-skuld ar
ndgot som driver pd verksamhetens kostnader.

De senaste fyra boksluten visar negativa arsbidrag och kommunens kassa bérjar minska
och férvantas under 2025 vara negativ d.v.s. att kemmunen behéver lana till
investeringar och séka likviditetsstod for driften. Halften av Alands kommuner &r i kris
ekonomiskt. Totalt sett ar kommunens ekonomi 2024 tillréckligt god [ och med att
kommunen har ett ackumulerat dverskott i balansrékningen. Det &r dock troligt att
kommunen vid bokslut 2025 koemmer klassas som en kriskommun om nuvarande
lagforslag trader i kraft och ingen féréndring sker i finansieringen géllande skatter och
landskapsandelar. Okning av inkomstskatteprocenten bromsar till viss del situationen och
okar kassan, men &r inte ndgon totallésning. Hela offentliga sektorn har behov av
reformer som ser dver kostnadsutvecklingen, lagstiftning och finansieringsprinciper,
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Vilket medfér att kommunens ekonomi totalt sett &n sa lange &r relativ stark och
kommunen klarar &nnu nagra ar av negativa resultat men trenden behdver brytas for att
sakerstélla en ekonomiskt trygg framtid.

Under investeringar finns bl.a., nytt 16nesystem och arendehanteringssystem,
reservaggregat och ny altan skolan och renovering av lilla kéket Annagarden. De dvriga
investeringarna géller i huvudsak underh8ll av fastigheter och trafikieder och inkép av
inventarier,

Trots de ekonomiska utmaningarna fortsatter kommunen dock att utvecklas och
fortsatter sitt arbete med att gora Kumlinge mer bobart. Styrkan med en liten kommun
som Kumlinge &r att férvaltningen &r ndra sina kommuninvanare och har en
samhallsanda och flexibilitet. Kommunen har en hdg kvalitet pa den kommunala servicen
vilket bidrar till att bibehalla kommunens attraktionskraft for att leva och bo.

Marika Blomgvist, kommundirektér
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UTVECKLINGEN I KUMLINGE KOMMUN
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025
Invanarantal 31.12 313 306 290 297 280
Skattesats % 18,50 18,50 18,50 19,00 19,00
Verksamhetsintikter, euro/invanare 1 399 1332 1415 1296 1569
Verksamhetskostnader, euro/invanare -8 405 -8 394 -g 727 -10 204 -10 745
Skatteinkomster, euro/invanare 3911 4 301 4 643 3832 4 371
Rrsbidrag, euro/invanare -396 -51 -533 -1921 -594
L&nestock 31,12, euro/invanare 1198 1062 948 1671 2226
Nettoutgifter jmf med skatteinkomster och
landskapsandelar
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FINANSIERING - EXTERNA INKOMSTER

bokslut 2022  |bokslut 2023 budget 2024 budget 2025
SKATTEINKOMSTER
Kommunal inkomstskatt 1133 168 1219165 1023000 1100 000
Fastighetsskatt 107 532 109 751 104 000 110 000
Samfundsskatt 9216 10731 6 000 8000
Kéllskatt 6154 6898 5000 6000
SKATTEINKOMSTER Summa 1256 070 1346 545 1138000 1224 000
SKATTEKOMPENSATIONER
Komp. fér 3landska avdrag -617
SKATTEKOMPENSATIONER Summa -617
LANDSKAPSANDELAR
Finansieringsunderstod 250000
Skattekompletteringar 290024 287 747 294028 287 264
LA skala 315611 246 049 250269 241704
LA barnomsorg 821375 71761 67 781
LA socialvard 279 985 235 165 257 950 288 143
LA kultur 4 853 5128 5241 5226
Kompensation grundavdraget 53 314 53314 46 719
Kompensation resekostnadsavdraget 1860 1 860 3935
Kompensationen for sankta samfundsskatteintakter 3597 4264 6 159
LANDSKAPSANDELAR Summa 890 474 915 236 938 687 1196931
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter 3000 3000 9405 725
Ovriga finansiella intikter 159 725
Réntekostnader -3631 -9375 -10 880 -18 591
{vriga finansiella kostnader -104
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Summa -576 -5 650 -1475 -17 866
EXTRAORDINARA POSTER -200 000
Totalsumma 2145351 2056131 2075212 2 403 065
5
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RESULTATRAKNING

Bokslut 2022 |Bokslut 2023 |Budget 2024 |Budget 2025 |Plan 2026 |Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 407 593 410 304 385010 439240| 439240| 439240
Forsiliningsintdkter 182942 178181 156 290 174300] 174300| 174300
Avgiftsintdkter 141984 148 324 152900 182330 182330| 182330
Understdd ech hidrag 33455 31628 30180 34 000 34 000 34 000
Ovriga verksamhetsinakter 49212 52170 45 640 48 610 48610 48 610
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 568571 -2820882| -3030619 -3008577(-3 008 577(-3 008 577
Personalkostnader -1517 028 -1600415] -1762770 -1 757 160|-1 757 160|-1 757 160
Kop av tjignster -768 402 -921 118 -981 969 -964 737| -964 737| -964 737
Material, férnddenheter och varor -236 189 -238315 -231 240 -239040| -239040| -239040
Understad =27 801 -29979 -40 880 -35430 -35 430 -35 430
Ovriga verksamhetskostnader -19 151 -31 055 -13760 -12 210 -12210] -12210
VERKSAMHETSBIDRAG -2 160 979 -2410578{ -2645609 -2 569 337{-2 569 337{-2 569 337
SKATTEINKOMSTER 1256070 1346545 1138000 1224 000{ 1254 000] 1284000

SKATTEKOMPENSATIONER -617
LANDSKAPSANDELAR 890 474 915 236 938687 1196931 946931 946931
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -576 -5 650 -1475 -17 866 -35091 -42 705
ARSBIDRAG -15 628 -154 447 -570 397 -166 272 -403 497 -3811il11
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVMNINGAR -143 820 -155 374 -166 500 -159025| -158935| -154 180
Avskrivningar enligt plan -143 820 -155 374 -166 500 -158 025] -158935( -154 180

EXTRAORDINARA POSTER -200 000
RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT -159 448 -509 821 -736 897 -325297| -562432| -535291
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FINANSIERINGSKALKYL
Bokslut] Bokslut Bokslut| Prognos Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kassaflddat | verksamheten
ﬁrsbidrag -123 902 -15 628| -154 447| -460000| -166 272 -403 497 -381111 -367 611
Extraordindra poster ~-200 009
Korrektivposter till internt tillférda mede)
Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -26 295] -109 749 -97 385 -71200| -104 500 -4B8 000 -60 000 =55 000
Finansleringsandelar fér investeringsutgifter 9 650
Férséliningsinkomster av antéggn tillgdngar
Verksamhetens och =150 196| =125 377| -442 182| -531 200( -270 772 -451 497 -441 111 -422 611
Investeringarnas kassaflide
Kassaflddet fir finansieringens de!
Foréindringar | uti&ningen
Okning av utl&ning
Minskning av uttdining 21 466 200 00O
Fériandring | 18nebestindet
Okning av 18ngfristiga 1&n 71200| 373 500 550 000 550 000 $20 000
Minskning av I8ngfristiga 18n =50 000 =50 000 -5 000 -50 000 -53 560 -69 735 -97 235 -124 735
Férindring av kortfristiga 13n
Fordndringar av eget Kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Fardndr. forvaltade medel och kapital
Férindringar av omsittningstlligingar 827 1274 197
Féréndringar av fordringar 71 700 25592 -19 165
Forandringar av réntefria skulder 5655 35921 22 462
Kassaflbdet for finansieringens del 49 649 15 787] 153 494 21200 319940 480 265 452 765 395 265
Firdndring av likvida medel -100 547| -109 590| -288 688 -510 000 49 168 28 768 11 654 =27 346
Likvida mede) 31,12 916 985| BO7 395 518 707 B 707 57 875 86 643 58 257 70 951
Likvida mede! 1.1 1017 533| 916985| 807 395| 51B707 8 707 57 875 £6 643 98 297

Kommunen har soékt tillfalligt likviditetsstod for perloden 1.12.2024-31.5.2025 totalt 300
000 euro vilket motsvarar 50 000 euro per manad. Likviditetsstddet finns med i prognos

2024 och budget 2025 som intdkt och ingdr i 8rsbidraget. Tillfilligt likviditetsstéd beviljas

for hogst sex manader &t gangen och betalas ut manadsvis. Kommunen férvintas séka
ytterligare ett likviditetstdd for perioden 1.6-30.11.2025, i budget 2025 &r den summan

angiven som I3n.
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DRIFTSEKONOMI

Definitioner driftsekonomidelen

Verksamhetens intdkter och kostnader
Externa intdkter och kostnader som omfattar kommunens kostnader och intdkter for den

|8pande verksamheten.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget visar nettot av de externa kostnaderna och intakterna.
Verksamhetsbidraget visar hur mycket av driftsekonomins kostnader maste tickas med
skatteinkomster och landskapsandelar.

Totala kostnader for verksamheten/Nettodriftskostnaden/Kommunbidrag

Externa och interna kostnader och intékter samt avskrivningar.

VERKSAMHETERNAS INTAKTER OCH KOSTNADER

Bokslut 2023| Budget2024| Budget 2025] diff 24/25i%

ALLMAN FORVALTNING -423 181 -478 639 -513 564 7,3%
Verksamhetens intdkter 12485 11400 6 600 -42,1 %
Verksamhetens kostnader -433 666 -490 039 ~-520 164 6,1%
ALDREOMSORGSFORVALTNING -670 649 -817 150 -722 093 -11,6 %
Verksamhetens intdkter | 202944 201590 238010 18,1%
Verksamhetens kostnader -873 593 -1018 740 -960 103 -5,8%
UTBILDNINGSFORVALTNING -957 024 -1017 900 -999 580 -1,8%
Verksamhetens intikter 54 800 33980 52 930 55,8%
Verksamhetens kostnader -1011824 -1051 3830 -1052 510 0,1%
BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN -326 303 -304 750 -307 870 1,0%
Verksamhetens intdkter 135 567 134 140 137 800| 2,7%
Verksamhetens kostnader -462 370 -438 890 -445 670 1,5%
NARINGSLIVSFORVALTNING -34920 -27 170 -26 230 -3,5%
Verksamhetens intdkter 4508 3900 3900 0,0%
Verksamhetens kostnader -39 428 -31 070 -30 130 -3,0%
Verksamhetsbidrag -2410578 -2 645 609 -2 569 337 -2,9%
8
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TOTALA KOSTNADER FOR VERKSAMHETERNA

Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
ALLMAN FORVALTNING -427 809 -406 563 -427 500 -430 116 -429 596
VERKSAMHETENS INTAKTER 12485 11400 6600 6 600 6600
VERKSAMHETENS KOSTNADER -433 666 -480 039 -520164 -520 164 -520164
Interna poster -5057 76036 95013 95013 95013
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1571 -3960) -8949 -11 565 -11045
ALDREOMSORGSFORVALTNING -943 758 -1120 645 -1048 398 -1046 901 -1046 497
VERKSAMHETENS INTAKTER 202944 201,590 238010 238010 238010
VERKSAMMETENS KOSTNADER -873593 -1018740 -560 103 -960 103 -960103
Interna poster -268 205 -301005 -324 404 -324 404 -324 404
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -3904 -2 490 -1901 -404 0
UTBILDNINGSFORVALTNING -985 530 -1069938 -1047 687 -1047 175 -1046 755
VERKSAMHETENS INTAKTER 54800 33980 52930 52930 52930
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1011824 -1051880 -1052 510 -1052 510 -1052 510
Interna poster -27231 -51638 -46 668 -46 668 -46 668
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1274 -400 -1439 -927 -507
BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN -170 494 -189932 -171 478 -170 185 -167 817
VERKSAMHETENS INTAKTER 138091 134 140 137 800 137 800 137 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER -464 894 -446 830 -445 670 -445 670 -445 670
Interna poster 304022 281 828 282681 282681 282681
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -147713 -158 010 -146 289 -144 996 -142 628
NARINGSLIVSFORVALTNING -38361 -33031 -33299 -33 895 -32 852
VERKSAMHETENS INTAKTER 4508 3900 3900 3900 3500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -39428 -31070 -30130 -30130 -30130
Interna poster -2529 -5221 -6 622 -B 622 -6 622
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -912 -640 -447 -1043 Q
Totala kostnader for verksamheterna -2 565 952 -2 820109 -2728 362 -2728272 -2723517

EKONOMIPLAN 2026 - 2027

Ekonomiplan 2026-2027 har inga stora féréandringar i driftsutgifterna darav ingen dkning
i kostnaderna och intdkterna i tabellerna fér driften. Inflationen har avtagit 2024 och
forvédntas avta ytterligare under 2025. Kan ndmnas dock att en forvantad Idnedkning
kommer ske under 2025 enligt tjanst- och arbetskollektivavtal som ar i kraft 1.4.2022-
30.4.2025. 1 uppgérelsen finns ett 16neutvecklingsprogram som strécker sig fran 2022-
2027. Foljande potter finns med i 16neutvecklingsprogrammet for 2026-2027, men €j
beaktade i ekonomiplan 2025-2026:

- 2026: Pott om 0,8 procent,
- 2027: Pott om 1,2 procent,

Avskrivningarna &r uppdaterade enligt investeringsplan.
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SAMMANSTALLNING AV DRIFTINKOMSTER OCH -
UTGIFTER
Guriga Material, Byriga
verksam- farnéden- verksam-
Firsdljningsy Avgifts- |Understdd hets- Personal- Kgpav | heterach hets
{Budget 2025 externa poster intdkter | Intdkter |ochbidrag| Intikter | kostnader | tjinster varor Understdd | kostnader Totalt
ALLMAN FORVALTNING
Allmiin fiirvaitnin_g 600 6000 -133730 -69110 -4 680 -120 -6690 -207710
Kommunernas socialtjdnst -305 854 -305854
ALDREOMSORGSFORVALTNING
Aldreomscrgsfarvaltning -25513 -450 -25963
Service pd en institution 13 200 -178 100 -164 900
Hemservice 40200 143 1G0 -681500  -15090 -7 700 -1500 -522490
Annan service for dldre personer 5200 36310 -350 -1i040 -9750 -29110 -8740
UTBILDNINGSFORVALTNING
Uthildningskansli 41430 -500 -350 -100 -42780
Barnomsorg i daghem 8840 -155950 -5050 -6 800 -358 960
Ovrig barnomsorg 1990 -27 450 -200 -400 -2000 -28 060
Centralkdk 15200 -154 150 -3560 77700 -220250
Bibliotek, kultur och bildning -26 980 -8070 -7000 -1000 44050
Idrozt, fritid och ungdem -1000 -290 ~250 -2100 -3640
Kollektivtrafik 26900 ~34 000 -7100
Kumlinge skola -415 450 -65 020 -14 200 -494 740
BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN
Planaring och teknisk forvaltning -27420 -1460 =200 -40 -29120
Bygenadstillsyn 10000 «16 030 -800 -400 -7290
Trafikleder 5750 -22500 -10000 -26 750
Idrotis- och fritidsantdggninga 200 -13 670 -2400 -350 -16220
Réddningsvisendet -3220  -1488¢  -4250 ~1000 -400  -23760
Byggnader och lokaler 300 12000 -68920 -51610  -80630 -1240  -189600
Vatten och avlopp 21250 -27600 -10300 -1000 -17 650
Avfallshantering 87500 -82 240 -1600 -340 3320
Hamnar 300 -1100 -800
NARINGSUVSFORVALTNING
Lantbrukssekreteraren 1100 -2000 -%00
Frimjande av néringskivet 2800 -3480 -24000 -650 -25 330
Totalsumma 174300 182330 34 000 a8610 -1757160 -964737  -239(40  -35430 -12210 -2569337
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INVESTERINGAR

nettoutgifter

2025

2026

2027

2028

Allman forvaltning

Lonesystem
!'-'\rendehanteringssystem
Kumlinge skola

Ny altan utanfdr skolans matsal
Centralkdkets nya vitvaror
Fonsterbyte bibliotek/gymnastiksal
Fonsterbyte kiassrum

Byte av golvmattor

Belysning bibliotek

Reservkraft / ackumulator
Annagdrden

Renovering av lilla kdket

Belysning matsal

Ny vattenrening, RO

Omkoppling renvatten till révatten
Branddepan

Renovering av kok och badrum
Kommunkansliet

Yttertak

Idrott- och fritidsanldggningar
Vatten och aviopp '
Byte av luftningspumpar, Gulldunge
Avfallshantering

Nya kari/containrar
Kommunalviagar

Grusning

15 0G0
i1 000

18 000

4 000
25 000

15 000

4 500

7 000

5 000

5 000
17 000

4 000

15 000

7 000

50 000

5 000

5 000

5 000

15 000

30 000

5 000

SUMMA

104 500

48 000

60 000

55 000

I denna budget faststalls investeringar fér budget 2025 och ekonomiplan 2026-2027.
Dock stracker sig plan till och med 2028,
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Beraknad Berdknade Beraknat
ingdende balans |amorteringar Berdknad saldo
Andamal 1.1.2025 2025 uppldning 31.12.2025
Lan for Annagdrdens renovering 225 000 50 000 175 000
L.&n fér investeringar 71 200 3 560 373 500 448 260
296 200 53 560 373 500 a23 260

FORKLARING TILL UPPGIFTSOMRADENAS BUDGET

Varje uppgiftsomrﬁde inleds med en dversiktstabell med historik, férvaltningschefens
eller némndens forslag, styrelsens férslag och faststélld budget for 2025 samt andringar i
% 2024-2025. En férvaltningsreform har genomférts 2023 vilken trédde i kraft 1.1.2024.
I och med reformen togs tre av fyra ndmnder bort och uppgifterna flyttas éver till
kommunstyrelsen.

Ekonomiplan for 2026 och 2027 finns i budgetinledningen i resultatrékningen samt i
totala kostnader for verksamheterna.

Vill man jamfora kostnader dver tid sa &r det raden verksamhetsbidrag som &r mest
relevant att titta pa, vill man veta vad verksamhetens del i den totala kostnadsbilden &r
s& ska man titta pa raden nettodriftskostnaden.

Interna poster dvs. nettot av interna intékter och kostnader har fran och med budget
2024 en ny intern post i form av centralférvaltningens kostnader fordelade som
stédtianst pa alla verksamheter. Tidigare ha endast byrasekreterarens 16n under allmin
forvaltning fordelats direkt som extern kostnad, | budgetmalen 2023 ingick att géra en
uppdatering av interna fordelningar av kostnader.

Under varje uppgiftsomrade finns beskrivet vad uppgiftsomradet handhar fér uppgifter,
vad omrédets vision och konkreta mal &r samt anskaffningar eller andra stérre
foréndringar. Det redogérs ocksa for vilken personal omradet har samt omradets
hallbarhetsmal.
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Budget 2025
Allman férvaltning
ALLMAN FORVALTNING

bokslut  budget kd styrelsen  budget andring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Férsaljningsintakter 4281 600 600 600 600 0,0
Understdd och bidrag - 6089 10800 6000 6000 6000 -444

Ovriga ve rksamhetsmtakter 2115 _ N
VERKSAMHETENS INTAKTER 12485 11400 6600 6600 6600 -42,1
Personalkostnader _ -85509 -134570 -133 730 -133730 -133730 -0,6
Kép av fjanster 43160 -51560 -58110 -69110 -69110 340
Material, fornodenheter och varor -3 540 -4000 -4660  -4660 -4660 16,5
Understod _ _ _ -120 -120 -120 -120 -120 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -23 718 7 430 —6 690 -6 690 -6690 -10,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -156047 -197680 -204310 -214310 -214310 8,4
VERKSAMHETSBIDRAG -143562 -186280 -197710 -207710 -207710 115
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING,  -1571  -3960 -8949  -8949  -8949 1260
Interna poster, intékter _ o 88970 111379 111379 111379 25,2
Interna poster, kostnader -5057  -12934 -16366  -16366 -16366 265
Interna poster -5 057 76036 95013 95013 95013 25,0
Nettodriftskostnad -150190 -114204 -11i646 -121646 -121646 6,5

Ansvarsorgan: Kommunfullméktige/Kommunstyrelsen/Centralvalnamnden
Anslagsansvarig: Kommundirektér

Uppglftsomrédets verksamhetsomrade och —idé

Omradet omfattar kommunens hogsta beslutande och verkstéllande forvaltnmgsorgan
samt deras radgivnings-, planerings- och stabsfunktioner samt val. Dartill ing&r allmén
ekonomiférvaltning, finansiering och egendomsférvaltning, skatteuppbdrd och revision.
Andelarna i kostnaderna for férbunden for kommunal intressebevakning ingdr samt dven
kostnaderna for personalens friskvérdsbidrag.

Vision for verksamheten
v s an ¥ a ar [=] - . an .
Visionen &r en invanarnara, &ndamalsenlig och kostnadseffektiv férvaltning.

Verksamhetsmalséttningar
- Kompetent beredning och verkstallighet av organens beslut
- En éppen decentraliserad forvaltnmg som tar intryck av invanarnas behov
- Férvaltningen skall informera invanarna om verksamheten och kommunens
utveckling samt informera invanarna om kommunens serviceutbud

Konkreta méalsittningar for omradets verksamhet r 2025
- Valmaende personal
o ©ka friskvardsbidraget fr.o.m. 1.1.2025 frén 100 euro till 200 euro
o ta fram ett personalpolitiskt program
- Kommunen tar aktiv roll i remissférfragningar och annan omvérldsutveckling som
Paverkar kommunens verksamhetsmiljé
- Information i Kumlinge Nytt och p& hemsidan om kommunens férvaltning och
utveckling
- Ordna medborgartraffar dédr invBnare far och ger information
- Ta fram en kommunstrategi 2025-2026 samt malbild Kumlinge 2030
- Atk bevaka intressen géllande bredbands- och distansteknik
o Positivt flyttningsnetto 2025 och kad attraktionskraftvValméende
méanniskor vars inneboende resurser vaxer

13
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4. €

Kumlinge kommun
Budget 2025
Allman férvaltning

o Oka férséljningen av V8rholms tomter ~ mal att sélja tva tomter
o Kampanjen for Varholms tomter fortsatter &nnu 2025 - pris per tomt 1
euro
o Utreda och sdka finansiering fér byggande av prova pa boende
o Aktivt deltagande i Alands utvecklings- och héllbarhetsagendas strategiska
mal 5 - attraktionskraft for boende
o Ta fram ett 8tgdrdsprogram 2025-2026 i indikatorgruppen utifran
bobarhetsanalysens indikatorer fér att 6ka attraktionskraften med
malsattning positivt inflyttningsnetto
- Utvérdera foérvaltningsreformen och anpassa processer inom férvaltningen for att
uppna en effektivare kommunal férvaltning
o Flytta uppgiftsomradena framjande av naringslivet och
lantbrukssekreteraren under allman férvaltning
- Arbeta fér fler féretag och arbetsplatser
- Delta i natverk med andra skérgardsregioner kring utveckling och lésningar i
kommunen
- Fortsatta utveckla kommunens IT strategi och IT struktur
- Under 8ret fortsatt diskussion med ALR tillsammans med évriga kommuner hur
man ska hantera kostnaderna for Kommunernas Socialtjadnst k.f,
- Med bakgrund i bobarhetsanalysen, fortsatt diskussion med AHS om
o tillg&ngen till likar- och tandlakartider for kommuninvanare lokalt pa
Kumnlinge, med syfte att f tili stdnd en &kning av dessa.
- Arkivplan, arbetet fortsdtter under 2025, arkivplan lamnas till landskapsarkivet
kvartal 2
- Bobarhetsframjande projekt

Hallbarhetsmal for uppgiftsomridet
- Centralkansliet skall stréva efter att fortsatt ha en I8g pappersanviandning
- Centralférvaltningen ska vara tillgénglig for kommunens invanare
- Transparent férvaltning dér det &r kort vég mellan inv@nare och tjdnstemén bidrar
till social trygghet
- Information om olika satt att kontakta forvaltningen ska fortsatt spridas bland
annat genom Kumiinge Nytt och hemsidan
- Férvaltningen ska vara effektiv utan att tappa kvalitet vilket uppnas genom att:
o avbyrakratisera dar det ar lampligt
o om mdjligt samarbeta med andra kommuner for att s&dnka kostnader
- Utveckla verksamheten digitalt

Férdndringar i verksamhetsmiljon
- Implementera drendehanteringssystem for att effektivisera férvaltningen och
digitalisera processerna
- Implementera nytt l6nesystem

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom
- L6nesystem (investeringsanslag)
- Arendehanteringssystem (investeringsanslag)

Personal
Kommundirektoér 80 % och byrasekreterare 100 %. Byr&sekreterarens 16n fordelas
internt pa uppgiftsornradena.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2026 och 2027
- Fortsétta arbetet med uppdatering av kommunens IT strategi och IT struktur
- Fortsatt arbete med att utveckla arbetsmiljdon och personalpolitiken

14



Allman férvaltning

Kumlinge kommun
Budget 2025

KOMMUNERNAS SOCIALTJANST K.F.

bokslut  budget kd styrelsen  budget &ndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
KSp avijanster 277619 -292359 -305854 -305854 -305854 46
VERKSAMHETENS KOSTNADER -277619 -292359 -305854 -305854 -305854 4,6
VERKSAMHETSBIDRAG -277619 -292359 -305854 -305854 -305854 4,6
Nettodriftskostnad -277619 -292359 -305854 -305854 -305854 4,6
Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Kommundirektér
Kommunernas socialtjanst k.f. handhar sedan 2021 hela Alands socialvard.
Budgetmomentet ar understalld kommunstyrelsen men sarskiljs for tydlighetens skull
som ett eget uppgiftsomrade.
15
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Aldreomsorgsférvaitning

Kumlinge kommun
Budget 2025

ALDREOMSORGSFORVALTNING

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i %
Forsaljningsintakter 35581 39140 40200 40200 40200 27
Avgiftsintakter 130430 127800 161500 161500 1615000 26,4

Understdd och bidrag 200 _ _ o
Ovriga verksamhetsintakter 36733 34650 36310 36310 36310 48
VERKSAMHETENS INTAKTER 202944 201590 238010 238010 238010 18,1
Personalkostnader  -600826 -681080  -681850 -681850 -681850 1
Kopavtanster -238244 285820 -229743 -229743 -229743  -196
Material, fomodenheter ochvaror ~ -14489  -18780  -17900 -17900 -17500  -47
“Understsd | _ _ -18447  -31560  -29110 -29110 -29110 7,8
Ovriga verksamhetskostnader -1587 -1500 -1500  -1500 -1500 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -873593 -1018740  -960103 -960103 -960103  -5,8
VERKSAMHETSBIDRAG -670649 -817150  -722093 -722093 -722093 -116
AVSKRIVNINGAROCHNEDSKRIVNING.  -3904  -2490  -1901  -1901  -1901 -237
~Interna poster, intidkter 33365 25850 25963 25963 25963 0,4
~Interna poster, kostnader -302570 -326855  -350367 -350367 -350367 7,2
Interna poster -269205 -301005 -324404 -324404 -324404 7.8
Nettodriftskostnad -843758 -1120645 -1048398 -1048398 -1048398 -6,4

dndring i

budget 2024 budget 2025 euro dndringi %

ALDREOMSORGEN .

Aldreomsorgsforvaltning - =25850 ~25963 B

. Service pieninstitution ~  -197220  -164900 -32320 19,6

Hemservice =~ _ 578945 -5224%0 ~ -56455 10,8

Annan service for ldre person -15135 -8740 -6 395 73,2

Verksamhetsbidrag -817 150 -722093 -95 057 13,2
16



Kumlinge kemmun

. Budget 2025
Aldreomsorgsférvalining
ALDREOMSORGSKANSLI
bokslut  budget tjansteman styrelsen  budget 3ndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Personalkostnader 11650 - o
K8p av tjanster | -22881 -25420 25513 25513 25513 04
Material, férnédenheter och varor -225 -430 -450 -450 ~450 4,7
VERKSAMHETENS KOSTNADER -34756  -25850 -25963 -25963  -25963 0,4
VERKSAMHETSBIDRAG -34756  -25850 -25963 -25963  -25963 0,4
Interna poster, intakter 33365 25850 25963 25963 25 963 0,4
Interna poster, kostnader -2529 -5 366 -6548 -6548 -6548 22,0
Interna poster 30836 20484 19415 19415 19415 -5,2
Nettodriftskostnad -3919 -5 366 -6548 -6548 -6 548 22,0

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppgiftsomridets verksamhetsomride och -idé

Aldreomsorgsforvaltningens uppgift dr att ombesérja anordnandet av aldreomsorgen for
kommunens invanare. Till uppgifterna hor dven att vid behov anordna képtjénster inom
hemservicen fér handikappade och personer under 65 ar med Kommunernas socialtjénst
k.f. som bestéllare. Vid anordnandet av verksamheten tillampas relevant lagstiftning,
dldreomsorgsinstruktion och &vriga styrdokument.

Vision for verksamheten
En éppen och effektiv forvaltning som stdder en bra &ldreomsorg.

Verksamhetsmalsédttningar
Att arbeta for en lagenlig, kvalitativ och kostnadseffektiv dldreomsorg.

Konkreta milsittningar for omridets verksamhet ar 2025

Fortsatta arbetet med att stéda en bra &ldreomsorg och hemservice fér invanarna.
Tydligt informera om kommunens service for dldre samt hemservice fér handikappade
och personer under 65 &r.

Verka fér att ta fram IT-l6sningar som framjar trygghet, hélsa, valmaende och méjlighet
att bo hemma.

Enkatundersiékning om aldreomsorgen riktad till klienter och anhoriga, gérna i samarbete
med Svriga skargardskemmuner, genomfors jamna ar.

Utveckla samarbetsrutinerna i dldreomsorgens ledningsgrupp.

Verka for att anhériga till personer med minnessjukdomar erbjuds coachning med syfte
att skapa férutsattningar for férlangt hemmaboende.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Forandringar i verksamhetsmiljon
Inga férandringar.

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom
Inga storre anskaffningar planeras.

Personal
Aldreomsorgschef, 30 %, képtjanst fran Brandd kommun.

Nyckeltal
17
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Kumlinge komimun

. Budget 2025
Aldreomsorgsfirvaltning
Ekonomiplan fér 2026 och 2027
Inga i nuldget kinda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
18



Kumlinge kommun
R Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning

SERVICE PA EN INSTITUTION

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i %
Avgiftsintékter 5531 _ 13200 13200 132000
VERKSAMHETENS INTAKTER 5531 13 200 13200 13200
~ Kopavtjénster -161358 -197220  -178100 -178100 -178 100 -9,7
VERKSAMHETENS KOSTNADER -161358 -197220 -178100 -178100 -178100 -9,7
VERKSAMHETSBIDRAG - -155826 -197 220 -164900 -164900 -164500 -164
Interna poster, kostnader -1042 -1132 -1224 -1224 -1224 8,1
Interna poster -1042 -1132 -1224 -1224 -1224 8,1
Nettodriftskostnad -156868 -198 352 -166124 -166124 -166124 -16,2

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppglftsomrédets verksamhetsomr&de och -idé

I uppgiftsomradet ingar drifts- och kap[tal och avskrivningskostnader fér service pa
institution vid Oasen boende- och vardcenter och driftskostnader fér vard av medicinskt
fardigbehandlade patienter vid Alands halso- och sjukvard samt driftskostnader fér
koptjanst pd Stifteisen hemmet rs.

Vision for verksamheten
Att tillhandah&lla vard pa ratt vardniva.

Verksamhetsmalsittningar

Att erbjuda vérd pd en institution 8t dem som inte langre klarar sig med den service som
kan ges inom den dppna varden. Att regelbundet evaluera om klinter som beviljats
institutionsvardsplats &r pa ratt vardniva.

Konkreta malsittningar for omridets verksamhet ar 2025
Kommunen ska utreda sitt behov av tillgang till institutionsplatser for att | samarbete
med landskapsregeringen och andra kommuner hitta vagar for att méta de utmaningar

som 6kat antal dldre medfor.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Foérandringar i verksamhetsmiljon

Belaggningsgraden pa Oasen beréknas vara fortsatt hég. Detta innebdr mindre kostnader
i form av grundavgift for outnyttjade vardplatser. Kommunens anvandning av sin egna
platser berdknas minska jamfért med budget 2024,

Institutionsvard arrangeras dven som képtjanst fran Stiftelsen hemmet rs. Avgiftsintikter
for institutionsvard uppbérs da direkt av kommunen, Kommunens egen platsanvéndning
berdknas vara oféréndrad.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

Personal
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Kumlinge kommun

‘ Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning
Nyckeltal
Antal virddygn 2022 2023 2024 2025
Bokslut Bokslut Budget Budget
Oasen 288 425 240 120
Stiftelsen Hemmet 166 365 365

Specialsjukvarden - - -

Ekonomiplan fér 2026 och 2027

Inga i nulaget kiénda stérre kostnadsdkningar finns fér de kommande 8ren jamfort med
budget 2024. Kostnaderna kan dock pendla kraftigt utgdende fran foréndringar i
vérdbehov. Dessutom 6kar antalet dldre personer i befolkningsgrupperna. Diskussioner
har initierats om dgarformen fér Oasen vilket kan paverka kostnadsbilden i framtiden.

20
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Kumiinge koemmun
; Budget 2025
Aldreornsorgsférvaltning

HEMSERVICE
bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring
2023 2029 2025 2025 2025 i %
Forsaliningsintikter 35581 39140 40 200 40200 40200 27
Avgiftsintakter 65524 123250 143100 143100 1431000 16,1
VERKSAMHETENS INTAKTER 101105 162390 183300 183300 183300 12,9
Personalkestnader - -588808 -680780 -681 500 -681500 -681500 01
K6p av tjanster 45472 51455 15090  -15090 -15090 -707
Material, férnddenheter och varor -7730 7600 -7700 7700 7700 13
Ovriga verksamhetskostnader -1468  -1500  -1500 -1500 -1500 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -643479 -741335 705790 -705790 -705790  -4,8
VERKSAMHETSBIDRAG -542374 -578945  -522490 -522430 -5224%0 98
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING. ~ -3235  -2020 -808 -808 -808  -60,0
~ Interna poster, kostnader - =31 303 -33215 -37742  -37742 -37742 13,6
Interna poster -31 303 -33 215 -37 742 -37742  -37742 13,6
Nettodriftskostnad -576912 -614180  -561040 -561040 -561040  -87

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppglftsomrﬁdets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomradet omfattar hemservice dygnet runt vid behov samt képta och salda
tjdnster,

Vision for verksamheten

En dppen, decentraliserad och effekfiv verksamhet som stéder en bra service for
- o

INvanarna.

Verksamhetsmalsattningar

den allm&nna malsattningen &r att géra det majligt for klienten att kunna bo kvar i
sitt hem s& lange som mojligt da detta &r i enlighet med klientens dnskan
visstidsanstéliningar bér undvikas om det ar mojligt att i stéllet anstélla personal
tillsvidare

uppmuntra till utbildning som hojer personalens kompetensnivé

personalens utblldnmgsnlva héjs, bland annat genom att kommunen da det &r
mojligt anstéller narvardare 1 stéllet for hemhjalpare.

Konkreta mélsittningar for omridets verksamhet ar 2025

29,84

att ge varje klient omsorg och vard av god kvalitet pa ratt vardniva

att utveckla hemservicens samarbete med AHS hemsjukvard inom ramen for
samverkansavtal inom hemvarden

att uttka mangden hemservice som erbjuds i hemmen

att utveckla dagverksamheten fér de boende pa Annagdrden

att ordna utbildningar fér personalen, helst lokalt, och garna med mfallsvmkel
dagligverksamhet och sysselsdttning, sdkra forflyttningar samt inriktning pa
minnessjukdomar

kvalitetssdkra aldreomsorgens arbete med minnessjuka klienter genom att ga
infér Svensk demenscentrums utbildningsmodell StJarnmarkt

att personalen under 3ret far fortbildning i palllatlv vard

att under Sret ta i bruk Aland hélso- och sjukvards vardinformationssystem till
den del det ar tillgangligt for kommunerna

att under 8ret delta i forstudie om socialvérdsprogrammet VIVA samt om
forutsattningarna finns ta i bruk det
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Kumlinge kommun
. Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomridet

- anvénda miljévanliga stad- och rengdringsmedel dar det &r majligt

- anvinda maskiners energisndla program nar det &r méijligt

- det material som anvénds i v@rden anvands ekonomiskt

- lyfta fram vikten av ergonomiskt valfungerande arbetssatt och arbetsmiljGer

- anvanda ritt vArdmaterial i verksamheten

- Utveckla personalpolitiken med malet att Kumlinges aldreomsorg ska ses som en
attraktiv arbetsplats for de som jobbar samt en trygg och stimulerande
verksamhet for aldre.

Fbérandringar i verksamhetsmiljon

Personalstyrkan minskar ndgot. Andelen behériga dkar. Tidigare analys infér budget
2024 av ny klientavgiftslagstiftning géllande l3ngvarig dygnet runt omsorg resulterade i
sankta forvantningar om intéktsnivan. Verkligheten visar dock istaliet att avgiftsuttaget
blivit hogre. Budgettekniskt dkar darfor intdkterna med 19.850 £. Ett stérre
utgiftsbortfall &r att externa ESB-platser inte langre behdvs p.g.a. aktiva hemtagningar.
Kostnadsminskningen hérvid 39.380 €. Dessa tva omsténdigheter | kombination med att
ldnekostnaderna inte Gkar dr de viktigaste forklarande faktorerna till att
verksamhetsbidraget minskar med 10 %,

Stridig framtida fordran om 40.200 € for férsaljning av vardplats 2025 enligt
hemkommunslagen 8t Sote-omréde har budgeterats som intakt.

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom
V&rdsdng, utemobler, servis.

Personal

1 hemtjanstledare, 1 ansvarig narvirdare, 8 narvardare eller motsvarande, 2
hemhjalpare samt dartill personalresurs fér vikarier. Personalméangden anpassad till den
radande vardbelastningen som minskat under hésten 2024. Om den sammanlagda
vardtyngden ékar avsevart behéver behoven av personal ses dver.

Personal, arsverken BU2024 BU2025
Hemserviceledare 0,78 0,80
Ansvarig narvérdare 1,00 1,00
Vardpersonal 9,08 7,38
10,71 9,18

Personaldimensionering, omsorgsarbete pd ESB
Anstdlld i vardarbete per klient pa ESB 0,76 0,78

rekemmenderat intervall for ESB dr 0,7-0,8

Nyckeltal

Varddygn langvarigt serviceboende med dygnet runt omsorg
2024 2025

- 3650

Ekonomiplan for 2026 och 2027
Det bkade antalet dldre leder sannolikt till 8kade kostnader de kommande aren.
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Kumlinge kommun
Budget 2025

Aldreomsorgsférvaltning

Enligt den befolkningsprognos som tagits fram p3 lokal nivd inom ramen for
Strategirapporten 2021 och som uppdaterats 2024 kommer servicebehovet inom
aldreomsorgen att utvecklas enligt tabellen nedan till 2030:

Antal personer med servicebehov

2024 2026 2028 2030

Dygnet runt boendeservice 8 15 8 6
Ovrig stodservice 12 14 20 14

23



Kumlinge kommun

B Budget
Aldreomsorgsférvaltning

2025

ANNAN SERVICE FOR ALDRE PERSONER

bokslut  budget tjdnsteman styrelsen  budget &ndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Avgiftsintakter | 59374 450 5200 5200 52000 143
Understdd och bidrag | 200 o o -
Ovigaverksamhetsintskter 36733 34650 36310 36310 36310 48
VERKSAMHETENS INTAKTER 96308 39200 41510 41510 41510 59
Personalkostnader -367 -300 -350 -350 -350 16,7
K8p av tjanster -8534  -11725  -11040 -11040 -11040  -58
Material, fornddenheter och varor -6533  -10750 ~-9750 -9750  -8750 -9,3
Understod . oo t18s7 31560 231100 -23110 -23110 -7.8

- Ovigaverksamhetskostnader 120

- VERKSAMHETENS KOSTNADER (34001 -54335 ~ -50250 ~ -30250  -30250 7,5
VERKSAMHETSBIDRAG 62307 -15135 -8740 -8740 -8740 -42,3
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING. -669 -470 -1093 -1093 -1093 1326

_ Interna poster, kostnader -267696  -287142 304853 304853 -304853 62
Interna poster -2676%6 -287142 -304853 -304853 -304853 6,2
Nettodriftskostnad ~-206059 -302 747 -314686 -314686 -314686 3,9

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppgiftsomridets verksamhetsomride och -idé

I uppgiftsomradet ingdr kostnaderna for de allmdnna utrymmena | servicehuset
Annagdrden.

I omradet ingdr &ven under inkomster av avgifter de maltidsavgifter hemvardens
klienter, undantaget klienter med |&ngvarig dygnet runt omsorg, betalar enligt

kommunens taxa medan enhetspriset fér dessa maltider ingar som interna kostnader till

centralkdket.
I omradet ingar under dvriga intakter hyror fér bostdderna i Annagarden.
I omradet ingdr kostnaderna for narstdendevard.

Vision for verksamheten
Att tillhandah&lla de tjanster och den service som lagstiftningen inom de aktuella
omradena forutsitter.

Verksamhetsmaélsittningar
Félja med forandringar i lagstiftningen inom de aktuella omrédena. Fortsitta
implementeringen av &ldrelagen i verksamheten.

Konkreta mélsdttningar fér omradets verksamhet ar 2025
- att tillhandahdlla klienterna tjdnster av god kvalitet pa ratt niva
- att utveckla nérstaendevardens tjanster under lagstadgad ledighet
- att utarbeta egenkontrollplaner fér verksamheten
- att utreda distanstjanster som mjliggdr ett tryggt boende hemma
- att utveckla stédtjanster som stoder hemmaboende
- att personalen fortsatter utveckla den gemensamma vardegrunden for arbetet
inom dldreomsorgen

Hallbarhetsmadl for uppgiftsomradet

An. gl
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Kumlinge kommun
B Budget 2025
Aldreomsorgsférvaltning

Forandringar i verksamhetsmiljon
De interna kostnaderna sjunker vad géller fastighetskostnader + 16000 € men stiger vad
géller kostservice -11630 €.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Personal

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2026 och 2027
Bortsett for de dkade interna kostnaderna samt sannolikt kostnadsdrivande kollektivavtal
finns inga i nuldget kénda stérre kostnadsdkningar fér de kommande aren.

25
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Utbildningsforvaltning

Kumlinge kormmun
Budget 2025

UTBILDNINGSFORVALTNING

bokslut  budget tjdnsteman

styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%
Férséljningsintakter o 16758 500 15200 15200 15200 2940,0
Avgiftsintakter 114919 15100 10830 11650 108300 -22.8
Understdd och bidrag - 25339 18280 26900 26 900 26900 47,2
Ovn ga verksamhetsi ntakter 783 100 ' o -100,0
VERKSAMHETENS INTAKTER 54800 33980 52930 53750 52930 582
Personalkostnader -789381 -828 940 -822 450 -822450 -822450  -0,8
Kop av tjanster -106600 -106100  -118160 -118160 -118160 114
‘Material, fornddenheterochvarc  -102171  -106160  -106700 -106700 -106700 0,5
Understod -11413  -8200 5200 5200 5200 -366
Ovriga verksamhetskostnader -2260 -2480 - -100,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER ~ -1011824 -1051880 -1052510 -1052510 -1052510 0,1
VERKSAM HEI'SBIDRAG -957 024 -1017900 -989580 -998760 -999580 -1,9
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN!I\ -1274 -400  -1439 -1439 -1439  259,8
Interna poster, intékter _ 237 137 282 800 295 457 295457 295457 4,5
Interna poster, kostnader -264 1368 334438 342125 -342125 -342125 23
interna poster -27231 -51638 -46 668 -46668 -46668 -9,6
Nettodriftskostnad -085530 -1069938 -1047687 -1046867 -1047 637 -2,2
dndring i
budget 2024 forslag 2025 eurg dndringi %
UTBILDNINGSFORVALTNING . S
Utbildningskansli  -40600  -42780 2180 51
Barnomsorg i daghem -177900  -158960  -18940 11,9
Ovrig barnomsorg ... 32220 -28060 -4160 148
_ Bibliotek, kultur och blldnlng 7 -42 050 -44 050 2000 -4,5
Vldrott frltld och ungdom - -3840 -3 640 -200 55
Centralkék _ o -229 290 -220 250 -9040 4,1
Kollektivtrafik o 4320  -7100 2780 -39,2
Kumlinge skola -487 680 -494 740 7 060 -1,4
Verksamhetsbidrag -1017 900 -999 580 -18320 1,8
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Kumlinge kommun

Budget 2025

Utbildningsférvaltning

UTBILDNINGSKANSLI

bokslut  budget tjdnsteman styrelsen  budget andring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Personalkostnader -56231  -39250  -41430  -41430  -41430 6
Kop av tjanster -805 -900 -500 500  -900 0,0
Material, fornddenheterochvaror 213 -350 -350 -350 -350 00
Understdd . 100 -100 -100 -100 -100 00
_ VERKSAMHETENS KOSTNADER -57349  -40600  -42780  -42780  -42780 54
VERKSAMHETSBIDRAG -57349  -40600  -42780  -42780  -42780 54
Interna poster, intékter 53805 40600 42780 42780 42780 54
Interna poster, kostnader -2529  -7390 -8856  -8856  -38%6 198
Interna poster 51376 33210 33924 33924 33924 2,1
Nettodriftskostnad -5973 -7390 -8 856 -8 856 -8 856 19,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbhildningschef

Uppgiftsomridets verksamhetsomrade och -idé
Utbildningskansli:

- administrationskostnader fér kommunens utbildningsférvaltning, bibliotek,
Medborgarinstitutet, idrott/fritid/ungdom och allman kulturverksamhet,
barnomsorg | daghem, 6vrig barnomsorg, centralkdk och kollektivtrafik,

- kommunens stipendium fér hdgskolestuderande ing8r i uppgiftsomradet.

Vision for verksamheten

- stréva till att upprétthalla hog kvalitet inom den pedagogiska verksamheten.

- uppréatthalla ett modernt bibliotek som framjar litteréra upplevelser fér savél
yngre som aldre, samt kulturella aktiviteter

- framja kultur- och fritidsverksamhet som ar till gagn fér boende och inflyttningen
till kommunen

- tillvarata och utveckla de anstélldas sarskilda kompetenser och verka for en god
arbetsmiljd.

Verksamhetsmadlsdttningar

- tillse att landskapslag om grundskola och barnomscrg, landskapsférordning om
grundskola och barnomsorg, laroplaner och uthildningsstadgan forverkligas

- verka fér att utbildningsverksamheten utvecklas och utvérderas

- fdlja med Medborgarinstitutets verksamhet fr kommunens del och vid behov utse
ansvarsperson fér denna

- uppratthdlla och utveckla biblioteksverksamheten

- sbrja for framjandet av kuitur- och fritidsverksamheten inom kommunen

- verka for att de uppgiftsomraden som utbildningskansliet ansvarar fér forvaltas
och utvecklas enligt givna ramar och | enlighet med géllande lagstiftning

Konkreta malséttningar fér omradets verksamhet 3r 2025

- Utbildningskansliet fortsatter arbetet med att implementera intentionerna I LL om
barnomsorg och grundskola och laroplanerna bade inom barnomsorg och skola i
syfte att frdmja en enhetlig l&rstig for barn och elever

- Utbildningskansliet arbetar med att fraimja kommunikationen mellan kansliets
olika enheter for att skapa mdjligheter till samarbete mellan enheterna

- Utbildningskansliet deltar i utarbetandet av ett personalpolitiskt program fér
kommunen
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

- Utbildningskansliet tar ett helhetsgrepp om sektorns digitalisering vad galler
investeringar, implementering av nya system och utveckling av effektiva
kommunikationsmetoder, samt utarbetandet av den av landskapet
rekommenderade IKT-strategin fér barnomsorg och skola

- Utbildningskansliet tar fram nya statuter for hégskolestipendiet

- Utbildningskansliet fortsétter soka samarbeten med andra kommuner.

Hallbarhetsmal for verksamheten 2025
- Kansliet strévar efter att minska sin pappersanvandning genom digital
kommunikation samt digital arkivering.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom
Inga stdrre anskaffningar planeras.

Personal
Utbildningschef 60%

Nyckeltal
Forvaltningskostnader, totala kostnader inkl. interna éverféringar och avskrivningar.

Bokslut _ Budget Budget
2023 2024 2025
5973 7 390 8 856
Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Nettodriftskostnad, euro/inv. 21 25 32

Nyckeltalen &r Inte riktigt jamforbara med tidigare 8r d3 bade utbildningschefens och
byrasekretarens lner har fordelats ut pa de andra omrédena inom bildning fr.o.m. 2024-

ars budget.

Ekonomiplan for 2026 och 2027
Det finns i nuléget inte nagra kénda stérre kostnadsékningar for de kommande 8ren.
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Kumlinge kommun
Budget 2025

BARNOMSORG I DAGHEM

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Forséljningsintakter 1360 o ) _ o
Avgiftsintékter 11058 13000 8840 9510 88400 -2638
VERKSAMHETENS INTAKTER 12419 13000 8840 9510 8840 -26,8
Personalkostnader 153675 178740 155950 -155950 -155950 -12,8
Képavijanster -3631  -4550  -5050 5050  -5050 11,0
Material, férnédenheter och varor -6 585 -6910 -6.800 -6800 -6 800 -1,6
Ovriga verksamhetskostnader - TC 2Ny o ... Lo
VERKSAMHETENS KOSTNADER -164523 -190900  -167800 -167800 -167800 -12,1
 VERKSAMHETSBIDRAG 152104 177900  -158960 -158290 -158960 -1L,0
AVSKRIVNINGAROCHNEDSKRIVNING. 202 -200  -202  -202  -202 10
_Interna poster, kostnader -65686  -85592 -84690  -24690 -84690  -11
Interna poster -65686  -85592 -84 690 -84690 -84690 -1,1
Nettodriftskostnad -217992 -263692 -243852 -243182 -243852 -7,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé

Uppaiftsomradet omfattar daghemsverksamhet samt képta och salda dagvardstjénster.
Som del av verksamheten i daghemmet ing8r forundervisning fér barn &ret innan barnet
bérjar skolan, familiedagvard vid Annagardens daghem samt vid behov
specialbarnomsorg.

Vision for verksamheten

M3lsattningen fér barnomsorgen &r att erbjuda en kvalitativ, pedagogisk och trygg
omsorg for aldersgruppen. Verksamheten ska om méjligt anordnas i den form som
barnets vardnadshavare énskar.

Verksamhetsmalsittningar

Barnomsorgen ska genom god omsorg, lekmdjligheter och pedagogisk verksamhet vara
ett stod for vardnadshavarna i deras ansvar for barnets fostran och darigenom bidra till
att alla barn far goda uppvéxtvillkor.

Annagardens daghem berdknas ha 251 verksamhetsdagar p@ vardagar + cirka 44
helgdagar fordelat p8 25 veckor under viren, 6 veckor p8 sommaren och 22 veckor
under hdsten.

Under varen ar det 16 barn inskrivna, varav sex ar fritidshemsbarn, tva
forundervisningsbarn, fyra femaringar, tre tredringar samt ett barn under tre ar.

Under hosten réaknar man med att ha 11 inskrivna barn, varav tre fritidshemsbarn, fyra
féorundervisningsbarn, samt fyra 3-4 aringar.

Konkreta mdlsittningar for omrddets verksamhet ar 2025

- Upprétthélla en tillréacklig personaltathet
For att barnen ska k&nna sig trygga och bli sedda behdvs tillrdckligt med personal.
Daghemmet bedriver verksamhet for barn med stor 8ldersskillnad (2-8 8r). Personalen
faststills genom personaldimensionering enligt anmalda barn och justeras vid behov
under verksamhetsaret.
Eftersom det till hésten kommer att finnas plats for fritidshemsbarnen pd Annagarden
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

kommer de att fa sin fritidshemsverksamhet pd daghemmet med fér dem anpassad
verksamhet,

- Digitalisering
Personal deltar i fortbildning for IKT-strategi arrangerad av Alands Landskapsregering.

- Undervisningsmatetial
I nuldget dr det férundervisning 4 dagar per vecka dvs specifika tillféllen férutom alit det
som sker i den dvriga verksamheten, samt 5-ars verksamhet 1-3 dagar per vecka
beroende av gruppens sammansattning. Detta ar fér att barnen ska fa en s8 god grund
som majligt Infor skolstarten. Till detta behévs material sdsom arbetsbécker och évrigt
undervisningsmaterial.

- Arbetsmaterial
Alla barn behéver fa utveckias utifran sina férutsattningar och formagor och fér det
behéva material som stéder barnens utvecklig. En del barn behdver extra stod for att
lyckas och utvecklas och d3 behdvs specialmaterial for att specifikt stéda tex tal- och
sprakutveckling, hjalpmedel fér koncentration/avslappning sisom sittdynor och tyngder
m.m.

- Livsmedel
Daghemmets maiséttning &r att ge barnen ett nyttigt, néringsrikt och nérproducerat
mellanmal. Trots att frukt och bér &r dyra &r malet att halla en budget pé 1,25 €/barn.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomridet

- Personalens arbetstid &r anpassad till virdbehovet, bland annat s& att
arbetstiderna &r anpassade efter 8ppethaliningstiderna och att personalen tar ut
ledigheter nér det &r farre barn p8 daghemmet eller om daghemmet kan vara
sténgt.

- Diskutera matatg@ngen fér att det inte ska bli mer svinn 4n nddvandigt genom att
|&ra barnen att inte ta for mycket pa en gang utan hellre ta en gang till av maten.

- Ta vara pa dverbliven mat, bland annat 38 att grot kan anvandas féljande dag till
pannkaka eller som ingrediens | bréddegar.

Forandringar i verksamhetsmiljén

- Fritidshemsverksamheten &r under viren tisdag-torsdag i skolans lokaler med en
personal frin daghemmet eftersom det nu &r s& manga barn inskrivna i
daghemmet att utrymmet inte récker till. Detta ger fritidshemsbarnen en
verksamhet mer anpassad fér dem och samtidigt mer utrymme p3 daghemmet.
P& mandagar och fredagar &r fritidshemsbarnen p& daghemmet d& det &r firre
barn som deltar i verksamheten.

- Hosten 2025 flyttar hela fritidshemsverksamheten tillbaka till daghemmet pga det
l&ga antalet barn som finns p8 daghemmet och att fritidshemsbarnen darmed
ryms pa Annagarden och det sparar pé personalresursen.

- Pga utrymmesbristen gillande kontors- och férvaringsutrymmen pa8 daghemmet
finns sedan augusti 2023 en barack p&@ 15 m2som anvands som kontorsutrymme
och férvaring av bl.a. barnvagnar.

- Under 2023 gjordes pd uppdrag av fullméktige en utredning kring daghemmets
behov av stérre utrymmen. Beslut har inte tagits i drendet, en ny grupp har
tillsatts. Beroende av det beslut fullmaktige tar utgdende frén arbetsgruppens
rapport och kommunens ekenomi kan det under 2025 innebdra férandringar i
lokalen som daghemmet vistas i,

- Det finns behov av barnomsorg under helger samt helgdagar vilket 8kar p3
personalkostnaderna. Beroende av om verksamheten bedrivs pa daghemmet eller
som familjedagvard i hemmet kan kostnaden flytta mellan uppgiftsomrédena
barnomsorg resp. dvrig barnomsorg.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Budgeteras for inkép av tangentbord till personalens iPads samt en mobiltelefon.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

Anslag: 1600 euro

Personal

Personalen bestar av tva larare inom barnomsorgen som har det pedagogiska ansvaret
samt en barnskétare som dven ar som larare inom barnomsorg pa fritidshemmet. D3
fritidshemsverksamheten &nnu under varen bedrivs | skolans lokaler behévs ytterligare
en barnskotare pa 50% for att ha en vélfungerande barnomsorg dér det ingar
férundervisning, 5-3rsverksamhet samt 6vrig pedagogisk verksamhet men ocksa vid
planering for ldrare inom barnomsorgen samt det administrativa fér forestandaren. Till
hésten bor den ordinarie personalstyrkan vara tilirdcklig. Utdver det finns behov av
barndagvérd fyra helgdagar i m8naden, varav en person &r timanstélld som
familjedagvardare fér en helg per ménad.,

Vikarie behévs vid fortbildning for personalen, semestrar samt eventuell sjukfranvaro,
men en stor del av semestern berdknas kunna tas ut under sommaren samt under
skollov da det &r farre barn.

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Nettodriftskostnad, euro/barn 16 769 20 307 24 385
Verksamhetsbidrag, euro/inv. 524 599 568
Nettodriftskostnad, euro/inv. 752 889 871

Ekonomiplan for 2026 och 2027

Det finns ett behov att fram&ver kontinuerligt investera i barnomsorgens digitala
infrastruktur,

I &vrigt finns inga kanda stdrre kostnadstkningar fér de kommande aren.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

OVRIG BARNOMSORG

bokslut  budget tjdnsteman styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Avgiftsintakter 861 2100 1990 2140 19800
 VERKSAMHETENS INTAKTER 81 2100 1990 2140 1990 19
~ Personalkostnader . 17826 28470 27450 2740 27450  -36
_Kopavtjnster -443 350 200 200 200 -429
Material, férnédenheter och varor -655 -500 =400 -400  -400  -20,0
Understsd -8213  -5000  -2000  -2000  -2000 -60,0

~ VERKSAMHETENS KOSTNADER 27137  -34320  -30050 -30050 -30050 -12,4
VERKSAMHETSBIDRAG - -26276 -32220  -28060 -27910 -28060 -13,4
.. Internaposter, kostnader ~~ -585  -6033  -6087  -6087  -6087 09
Interna poster -5 865 -6033 -6 087 -6 087 -6 087 0,9
Nettodriftskostnad -32141  -38253 -34 147 -33997 -34147 -11,1

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppagaiftsomradets verksamhetsomrade och -idé

Famijljedagvard
- Vard som ges i den anstéllde personalens eget hem da ett sddant behov finns.

Stod for vard av barn i hemmet
- Vardnadshavare for barn under tre 8r som inte deltar i kommunal barnomsorg har
ratt att f3 stéd for vérd av barn i hemmet 1 enlighet med LL om hemvardsstéd
(RFS 2015:68/AFS 2022:56).

Fritidshemsverksamhet
- Att erbjuda omsorg och meningsfull fritid fér barn som har rétt till det under 8rets
skoldagar.
- Verksamheten erbjuds till barn pa &k 1-2, barn med 11-8rig laroplikt samt barn
med sarskilda behov som beddms vara i behov av denna.

Vision for verksamheten
- Den generella malsittningen for barnomsorgen &r att om mdjligt anordna denna i
den form som barnets vardnadshavare dnskar.

Verksamhetsmalsattningar

- Familjedagvérd utanfér daghemmet kan ges da den anstéllde onskar bedriva den i
sitt eget hem och den kan anses fullgod i den formen. Barnomsorg i hemmet har
samma malsédttningar som barnomsorg pa daghemmet.

- Det lagstadgade hemvardsstodet ar till for att stéda de hem vars barn under tre
3r inte deltar i den kommunala barnomsorgen, samt de vardnadshavare som gér
ner i arbetstid fér minskad tid inom barnomsorgen, sk partiell vardiedighet.

- Fritidshemsverksamhet ska erbjudas av kommunen till barn som gar pa ak 1-2.
Av utrymmesskél inryms den under varen fortsattningsvis i skolans lokaler.

Till hésten, da det inte langre rader utrymmesbrist pa daghemmet, flyttar
fritidshemsverksamheten tillbaka till Annag3rdens daghem. Verksamheten ska
fslja den for verksamheten uppsatta taroplanen vilken bygger p8 tanken att det &r
barnens fritid, och ska ge en meningsfull och trygg verksamhet och omsorg efter
skolan.
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Utbildningsférvaltning

Konkreta mélséttningar for omradets verksamhet &r 2025
Ordna familjedagvard utanfér daghemmet.

Administration av hemvardsstod.

Vidareutveckla fritidshemsverksamheten inom skolans lokaler,

Héllbarhetsmal for uppgiftsomradet

Stérka den sociala tryggheten for de berérda grupperna genom information och stéd.
Inom fritidshemsverksamheten arbeta kring vikten av 8terbruk och att spara pa jordens
resurser.

Foérandringar i verksamhetsmiljon

- Det finns behov av barnomsorg under helger vilket ékar pa de ordinarie
personalkostnaderna. Beroende av om verksamheten bedrivs pd daghemmet eller
som familjedagvard i hemmet kan kostnaden &ven hamna under uppgiftsomradet
barnomsorg i daghem.

- Fa familjer som lyfter hemvardsstéd, markant minskat anslag.

- Fritidshemsverksamheten &r 4 eftermiddagar varav en p& Annagardens daghem
och tre i skolans lokaler med en personal fran daghemmet eftersom det nu &r s3
manga barn inskrivha i daghemmet att utrymmet inte ricker till. Detta ger
fritidshemsbarnen en verksamhet mer anpassad for dem och samtidigt mer
utrymme p3 daghemmet.

Frén hosten &r all fritidshemsverksamhet férlagd vid Annagérdens daghem.

Anskaffning av betydande inventarier och Iés egendom
Inga storre inventarieanskaffningar ar planerade.

Personal

Timanstalld fyra helgdagar/man.
Administrering av hemvardsstéd
Fritidshemspersonal ca 40%

Ekonomiplan fér 2026 och 2027
Inga i nuldget kénda stérre kostnadsékningar finns for de kemmande 3ren.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsférvaltning

BIBLIOTEK, KULTUR OCH BILDNING

bokslut  budget tjansteman styrelsen  budget Zndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Understdd och bidrag - 620 1000 -100,0
VERKSAMHETENS INTAKTER 620 1000 _ _ . ~ -100,0
 Personalkostnader 24860 -26230  -26980 26980 26980 29
Kp av tjanster 7804 8770 9070 9070  -9070 34
Material, fornédenheter och varor -6828 -7050  -7000 -7000 7000 -0,7
Understed 1000  -1000  -1000  -1000  -1000 00
VERKSAMHETENSKOSTNADER  -40493  -43050  -44050  -44050 -44050 2,3
VERKSAMHETSBIDRAG ~ -39873  -42050  -44050 -44050 -44050 48
Interna poster, kostnader _ -13085  -14871 -15733 15733  -15733 58
Interna poster -13085 -14871 -15733 -15733  -15733 58
Nettodriftskostnad -52958 -56921 -59783 -59783 -59783 5,0

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomridets verksamhetsomrade och -idé
Kumlinge bibliotek
- tillhandahalia litteratur och andra medier for utidning.
- ta initiativ i syfte att utveckla biblicteksvésendet occh sérja for att ett tillrackligt
samarbete rader med andra bibliotek.
- fungera som ett skolbibliotek genom att erbjuda till exempel bokprat, klassbestk
och bibliotekskunskap.
- tillse att bokbestandet &r tidsenligt.
- vid behov hjélpa till med informationssdékning, séktekniker och kallkritik.

Allmé&n kulturverksamhet .
- framija kulturell verksamhet i kommunen b&de genom att stédja lokala féreningar
och genom att kdpa kulturella tjénster.

Medhorgarinstitutet
- kommunen képer verksamheten av Medborgarinstitutet i Mariehamns stad.

- Medborgarinstitutet far landskapsbidrag for sin verksamhet i landskapet Aland.

- Medborgarinstitutets uppgift &r att befrémja den fria vuxenutbildningen i
kommunen.

- Medborgarinstitutet har en av férvaltningen utsedd kontaktperson pa Kumlinge.

Vision fér verksamheten

Biblioteket skall vara en naturlig motesplats och ett kulturelit centrum i kommunen,
Under verksamhetsiret 2025 satsar biblioteket fortsattningsvis pa att utveckla
lasframjande verksamhet, synliggéra litteratur, konst och hantverk p8 varierande satt
samt strdva mot att gdra lokalen &n mer inbjudande dar barn och vuxna trivs
tillsammans.

Genom Medborgarinstitutets verksamhet erbjuds mangsidigt kursutbud i den egna
kommunen fér att tillgodose kommuninvanarnas varierande behov.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Utbildningsforvaltning

Verksamhetsmaélsittningar
Kumlinge hibliotek:
- &r ett bibliotek som féljer med i trender, utgivningar och efterfr@gan som
skapar forutsattningar fér god utl@ningsstatistik och framagangsrik l&sframjan.
- &r ett biblictek som fdljer med i den digitala utvecklingen och informerar om
och uppmuntrar till anvandning av digitala medier,
- dr ett biblictek som &r en naturlig mdtesplats i kemmunen och en trygg plats
dit man vénder sig for information.

Allman kulturverksamhet:

- Biblioteket ordnar tillsammans med lokala aktérer kulturella aktiviteter i
biblioteket vilka dven uppmuntrar till kulturellt utdvande.

- Biblioteket bokar d& méjlighet finns forestéliningar till kommunen och sdker da
kulturbidrag utanfér kemmunen for detta.

- Kommunstyrelsen férdelar understéd fér kulturverksamhet inom kommunen.

- Kommunen deltar | Central Baltic projektet Across vilket framst innebdr att
genom en hégteknologisk utrustning méjliggérs deltagande i bade
musikutévning och teater pa distans.

Medborgarinstitutet:
- Tillsammans med Medborgarinstitutets planeringsansvariga arrangeras ett
varierat kursutbud. Nytt avtal pd gdng under 2025 som kan péverka avgiften.

Konkreta malsittningar for omradets verksamhet 8r 2025
Kumlinge bibliotek ska bli en mer inbjudande lokal genom att:
- Forbattra utrymmena vad géller anvandning och trivsel genom sma
férandringar i méblering, komfort och ljus samt enhetliga skyltar och liknande.

Kumlinge bibliotek ska utveckla lasframjande verksamhet bl.a. genom att:
- Fortsattningsvis erbjuda aktiviteter och evenemang for alla dldrar.
- Fortsattningsvis arrangera {asutmaningar under skollov,
- Exponera bocker och andra medier pd ett tydligt och inbjudande vis.
- Bjuda in elever i 8k 1 inkl, foraldrar efter skolstart.
- Vara delaktig i Nordiska litteraturveckan.

Kumlinge biblictek ska utveckla kultursidan genom att:

- Goéra ytterligare sma forandringar i biblioteksutrymmena med dndamalet att
ge utrymme at utstaliningar

- Uppmuntra kreativa intressen genom olika aktiviteter och teman

- Lyfta fram viktiga datum under &ret med evenemang och lamplig litteratur

- Halla sig uppdaterad géilande mojligheter att boka teaterforestéliningar till
biblioteket, for sdval barn som vuxna och passa pa nar tillfélle ges.

- Arrangera kulturella evenemang av olika slag under &ret,

Kumlinge bibliotek tar en tydiigare roll i integrationsfragor genom att:
- Fortsattningsvis utveckla synliggdrandet av biblioteket som métes- och
informationsplats for alla i olika marknadsféringskanaler
- Fortsattningsvis strava efter att information om aktiviteter och evenemang pé
biblioteket dven nar personer med annat modersmal &n svenska.

Hélibarhetsmail for verksamheten
- Bokbestandet halls uppdaterat genom att efterstréva att méngden gallrade
bécker motsvarar mangden nyinkdpta bocker.
- Bocker och tidskrifter som sorterats ut erbjuds till besékare eller
organisationer under en begrénsad tid. Bécker destrueras darefter pd ett
hallbart s&tt genom korrekt sortering.
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- Bibliotekssekreteraren samarbetar med andra bibliotek genom
boktransportavtal vilket ger &kat utbud till en 13g kostnad.

- Biblioteket informerar regelbundet om méijligheten till digitala 18n av olika
medier.

Forandringar i verksamhetsmiljén
- Implementation av nytt bibliotekssystem, Quria
- Fr.o.m. 1.8.2025 fungerar biblioteksekreteraren som sekreterare for
fritidsgruppen.

Anskaffning av betydande inventarier och lis egendom
Inredningsdetaljer, utrustning for att méjliggéra utstdliningar, dammsugare,

Anslag: 1500€

Personal
Bibliotekssekreterare 43,54 % av heltid, samt lokalvard 6,45 % av heltid.

Nyckeltal
2021 2022 2023
Lan totalt 3 740 2872 3724
Varav bokldn 3619 2 808 3675
Antal bestk 1517 1 506 1743
Aktiva I8ntagare 154 163 163
Antal 18n per inv. 12 9 13
Bocker totalt 11 786 11 210 10 985
Litteraturinkdp 185 239 224
Avskrivna bécker 222 681 137
Ovrigt material tot. 342 342 350
Totala utgifter 35 597 40 675 40 493
Totala utg. euro/iny 113 133 140
Bokslut Budget Budget
2023 .2024 2025 .
Verksamhetsbidrag, eurofinv. 137 142 157
Nettodriftskostnad, euro/finv. 183 192 214

Ekonomiplan for 2026 och 2027
Inga i nuldget kinda stérre kostnadsékningar finns for de kommande &ren.
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IDROTT, FRITID OCH UNGDOM

bokslut  budget tjansteman styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Ovriga verksamhetsintakter 39,

VERKSAMHETENS INTAKTER 39 _
Personalkostnader -05 <1200 1000  -1000  -1000 -1§7
Kép av tjanster -635 -290 -290 -290 -290 0,0

. Material, forodenheterochvaror ~ -18 ~ -250 -0 -0 -0 00
Understad 2100 2100  -2100  -2100 -2100 00

| VERKSAMHETENSKOSTNADER  -3025  -3840  -3640  -3640  -3640  -52
VERKSAMHETSBIDRAG 2986  -3840  -3640  -3640 -3640 52
[nterna poster, kostnader -5009  -4653 -4700 -4700 -4700 1,0
Interna poster -5 009 -4 653 -4700 -4 700 -4700 1,0
Nettodrifiskostnad -7995 -8493 -8340 -8340 -8340 -1,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomradets verksamhetsomride och -idé

Idrott och friluftstidnster samt ungdomstjanster

Uppgiftsomradet skall framja idrotts-, fritids- och ungdomsverksamhet i kommunen
genom att ge bidrag till i kommunen aktiva foreningar som ordnar verksamhet for barn
och ungdomar, samt arrangera verksamhet for ovanndmnda malgrupp.

Vision for verksamheten
Kommunen skall vara en plats dar barn och unga trivs och att det finns tillgang till
meningsfull fritidssysselsdttning.

Verksamhetsmalsittningar

- stdda féreningar att bedriva idrotts- och fritidsaktiviteter fér barn och unga i
kommunen genom verksamhetsbidrag och tillgang till utrymmen i skolfastigheten.

- samarbeta med foreningar i syfte att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter f6r barn
och ungdomar i kommunen

- arrangera verksamhet enligt fritidsgruppens verksamhetsplanering

- foérverkliga Efterskolan-verksamhet med av Landskapsregeringen fér &ndamalet
beviljade medel vilka har utbetalats under hdsten 2024

Konkreta malséttningar for omridets verksamhet ar 2025

- Fritidsgruppen planerar en varierad mangd aktiviteter som genomférs och som
ger ungdomarna i kommunen méjlighet till att starka sina vénskapsband och att
upptédcka nya intressen.

- Fritidsgruppen kan p% eget initiativ eller i samarbete med andra aktérer stka
projektmedel for att 6ka de ekonomiska forutsattningarna att ordna meningsfulla
idrotts- och kulturaktiviteter fér barn och ungdomar i kommunen. Under ldsaret
2024-2025 samarbetar kommunen med SKUNK som erhallit pengar fér att
bedriva ‘Efterskolan’-verksamhet bl.a. pd8 Kumlinge.

- Fritidsgruppen ser dver andra former {fir genomféirande av fritidsarbetet

- Uppmana olika aktérer att hdlla féreningskalendern p@ kommunens hemsida
levande som ett koordineringsverktyg for aktiviteter fér kommunens innevanare
och bestkare
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5,28

Hallbarhetsmal for uppgiftsomridet

- avgiftsfri verksambhet fér kommunens unga
- framja kemmuninvanares sociala, fysiska och psykiska hélsa genom att skapa
forutsatiningar fér ett varierat utbud av aktiviteter

Forandringar i verksamhetsmiljon
Inga kanda fordndringar i verksamhetsférutsattningarna.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inga stérre inventarieanskaffningar ar planerade.

Arbetsgrupper och kommittéer

Fritidsgruppen kvarstdr som arbetsgrupp bestdende av tvd medlemmar utsedda av
kommunstyrelsen och tvd medlemmar utsedda av elevrddet. Bibliotekssekreteraren
fungerar som sekreterare fér gruppen fr.o.m. 1.8.2025. Arbetsprocentsékning gors for
bibliotekssekreteraren fr.o.m. 1.8.2025,

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Verksamhetsbidrag, euro/inv. 10 13 13
Nettodriftkestnad, euro/finv. 28 29 30

Ekonomiplan fér 2026 och 2027
Inga kénda stérre kostnadsdkningar finns fér de kommande 8ren, men férhoppning om
fortsatt extra stéd fran Alands Landskapsregering for fritidsverksamhet.
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CENTRALKOKET
bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Férséljiningsintikter 13526 500 15200 15200 15200 2940,0
Understdd och bidrag 1910 _

VERKSAMHETENS [NTAKTER 15436 500 15 20{) _ 15 200 15200 2 940 0
Personalkostnader _ -146691 -147360 -154 190 -154 190 -154 180 4,6
Kép av tjdnster _ -2 878 4350 -3 560 -3560 -3 560  -18,2
Material, fornodenheter ochvaror  -76 221 77300 -77700 -77700 77700 0,5
Ovriga verksamhetskostnader 7 -361  -780 7 o =100,0

VERKSAMHETENS KOSTNADER 226150 -229790  -235450 -235450 -235450 2,5

VERKSAMHETSBIDRAG 210714 -229290  -220250 -220250 -220250  -3,9
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING.  -1072 -200 1237 -1237  -1237 5185
Interna poster, intdkter _ 183 232 242200 252677 252677 252677 4,3
Interna poster, kostnader -23320 -36472 -39690  -39690  -396%0 88
Interna poster 159912 205728 212987 212987 212987 3,5

Nettodriftskostnad -51874 -23762 -8 500 -8500 -8500 -64,2

Ansvarsorgan: Kemmunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomradets verksamhetsomréade och -idé

Centralkéket verkar i Kumlinge skola och tillreder maltider for skolelever, |arare,
kommunens évriga personal och évriga matgaster samt tillreder och levererar till
Annagarden lunch for daghemsbarn och daghemspersonal under daghemmets
verksamhetsdagar samt maltider for hemvardens klienter och personal alla dagar unde
aret.

Kostnaderna for maltiderna enligt enhetspriserna for skolelever, skolpersonal,
daghemsbarn, daghemspersonal, kdkspersonal och hemvardspersonal bokférs som
interna kostnader under respektlve uppgiftsomrade och som interna intdkter under
centralkokets uppgiftsomrade.

Hemvardens klienter betalar sina méaltider enligt kommunens taxa fér sociala avgifter.
Dessa avglfter bokfdrs som inkomster fran avglfter ihom aldreomsorgsforvaltmngens
uppgiftsomrade. Under évriga intékter bokfors maltidsavaifter frén kommunens §vriga
personal, dvriga matgaster samt férsalining utanfér kommunen.

Vision for verksamheten
Centralkokets dagliga maltider till de olika kundgrupperna &r en uppskattad del av
kommunens verksamhet.

Verksamhetsmalséttningar
- uppréatthalla en smidig kommunikation med dem som foretréder de olika
kundgrupperna
- tillhandahdlla lampliga maltider fér centralkdkets olika kundgrupper

Konkreta mélsattningar for omradets verksamhet ar 2025

- Centralkdket i samarbete med utbildningskansliet utvecklar vidare anvandandet
av det digitala systemet Titania fér planering och rapportering.

- Centralkoket haller méte med enhetschefer infor varje termin for att utvérdera
verksamheten och stirka kommunikationen. Méten hélls inom januari och
augusti.

- Arbeta vidare med hallbarhetsmalen.

&, X

r
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Se dver vilka inbesparingsmdjligheter det finns inom omradet utan att kvalitén
férsamras.

Fortsatta vidareutveckiingen av det nu antagna offertférfarandet pa livsmedel till
centralkdket.

Hallbarhetsmaél f6r uppgiftsomridet

Forverkliga Kost och servicepolicyns avsikt med anvéndandet av s& mycket
nérproducerat som det bara &r méjligt d8 det &r ekonomisk forsvarbart.
Implementera och utveckla ett ekonomiskt férhaliningssatt i planeringsarbetet.
Matrester kyls ner och forpackas och fryses ner fér senare anvandning eller
anvands till andra matrétter.

Koket tar fram en fyra-veckors-meny med recept kopplade till menyn som
underldttar planeringsarbetet och férenklar for vikarier.

Skapa ett gott arbetsklimat genom adekvata kommunikationsmodeller och
-medel,

Se Over arbetssétt som kan effektivera anvindandet av el med malet att sénka
dessa kostnader,

Férandringar i verksamhetsmiljon

Inga kanda férandringar i verksamhetsmiljdn.

Eventuellt byte av entreprendr pa tvargdende linjen i bdrjan av varen vilket kan innebéra
utebliven intdkt for centralkdket,

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
En frysbox samt fornyelse av kérl och kantiner.
Anslag: 2300 euro

Personal

1 husmor, 88,24%

1 kock, 88,24%

1 koksbitréde, 98,04%

Vikarier fér semestrar och &vriga ledigheter

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Verksamhetsbidrag, euro/inv. 727 774 787
Nettodriftskostnad, euro/inv. 179 80 30

Ekonomiplan for 2026 och 2027
Inga kénda stérre kostnadsdkningar finns f6r de kommande aren, dock rader fortfarande
en betydande inflation som kan pdverka kostnaderna kénnbart.
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KOLLEKTIVTRAFIKEN
bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Understad och bidrag 22810 17280 26900 26300 26900 557
VERKSAMHETENS INTAKTER 22810 17280 26500 26900 26900 55,7
Kopavijanster 28512 -21600  -34000 -34000 34000 574
VERKSAMHETENS KOSTNADER 28512 -21600  -34000 34000 -34000 57,4
VERKSAMHETSBIDRAG 5702 -4320 7100 7100 7100 64
Interna poster, kostnader -1720 -1396 -1506 1506 -1506 7,9
Interna poster -1720 -1396 -1506 -1506 -1506 7,9
Nettodriftskostnad -7422 -5716 -8 606 -8 606 -8 606 50,6

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Uthildningschef

Uppgiftsomrédets verksamhetsomrade och -idé
Att handha kollektivirafiken inom kommunen.

Vision for verksamheten
Kollektivtrafiken bibehalls pd nuvarande niva och ses som en viktig del av infrastrukturen
i kommunen.

Verksamhetsmalsattningar

Att fortsattningsvis erbjuda trafik till s& ménga firjeavgangar och -ankomster som méjligt.
Kollektivtrafikens turlista faststélls i enlighet med de principer kommunstyrelsen faststailer
for kollektivtrafiken. En viss flexibilitet behéver finnas de ganger variationer uppstar i
farjornas ankomster.

Budgeten bygger pa ett antagande att ca 600 turer kors under 2025 och att
landskapsregeringen, enligt trafikférsériningsprogrammet for Aland, beviljar kommunen
ersittning till 80% av kostnaderna. Det har skett en markant 8kning av antalet turer under
senaste ar.

Konkreta malsittningar for omrédets verksamhet ar 2025
- att kommuninvanare i behov av kollektivtrafik ska nyttja den.
- nya avtal ska skrivas under sommaren och géiler fr.o.m. 1. augusti

Halibarhetsmal for uppgiftsomradet
- flexibel kollektivtrafik som kérs p& bestéllning gér den miljévanlig och
kostnadseffektiv.

Férindringar i verksamhetsmiljon
Inga kénda forandringar.

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom
D3 trafiken skéts av entreprendr har kommunen inte ndgra inventarier fér verksamheten.

Personal

Skéts av entreprenér. Det administrativa handhas av utbildningschefen och
byrasekreteraren.
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Nyckeltal

2021 2022 2023
Turer 374 362 507
Passagerare 556 550 722
Paket 396 340 311
Kostnad totalt 18 700 18 700 28 500

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025

Nettodriftskostnad, eurofinv. 12 19 A

Ekonomiptan for 2026 och 2027

Inga kénda stdrre kostnadsékningar finns fér de kommande &ren dock med reservation
for den férhandling som ska géras med entreprendr under sommaren 2025.

30K
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KUMLINGE SKOLA

bokslut  budget tjinsteman styrelsen  budget &ndring

2023 2024 2025 2025 2025 i %

Forsaljningsintakter 1872 S _
- Ovriga verksamhetsintékter 744 100 _ -100,0
VERKSAMHETENS INTAKTER 2616 100 . ... ... r-lcoo
Personalkostnader _ -380993 -407690  -415450 -415450 -415450 19
Kop av tjanster .. -61831 65290 ~ -65090  -65090 -650%0  -03
Material, fornddenheter och varor -11485  -13800 -14200 -14200  -14200 29
. Ovriga verksamhetskostnader 327 -1000 , -100,0
. VERKSAMHETENS KOSTNADER -464637 -487780  -494740 -494740 -494740 1,4
VERKSAMHETSBIDRAG _ -462020 -437680  -494740 -494740 -A94740 14
interna poster, kostnader -147156 -178031 -180863 -180863 -180863 1,6
interna poster -147 156 -178031 -180863 -180863 -180863 1,6
Nettodriftskostnad -609 176 -665711 -675603 -675603 -675603 1.5

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomridets verksamhetsomrade och -idé
Kumlinge skola: Grundskoleundervisning i &rskurserna 1-9 enligt landskapslag om

grundskola och barnomsorg

Vision for verksamheten

Skolan ska vara en utveckiande och Oppen arbetsplats for att skapa en valmaende
miljé bade for elever och personal.

Kumlinge skola ska vara en trygg och kreativ |1&rmiljo dér eleverna utvecklas till
sjalvstandiga foretagsamma individer.

Genom att uppratthalla och utveckla en god arbetsmiljé skapas forutsattningar fér
personalens pedagogiska utveckling.

Skolan ska attrahera sdvél inflyttande som nu boende barnfamiljer.

Verksamhetsmalsattningar

Férverkliga landskapet Alands ldroplan och skolans arbetsplan med de medel och
resurser som finns till forfogande

Ge alla elever jamlika och jamstéllda forutsattningar att fyckas med sin skolgang
utifran sina egna férutsattningar

Utveckla samarbete och kontakter med de andra skargdrdsskolorna
Fokusomride kommer att vara pa elevernas och personalens vélbefinnande

Att uppréatthélla en fortsatt kvalitativ skola och ddrmed kunna locka tilt inflyttning
som en betydande del av kommunens bobarhetsarbete.

Anpassa sin verksamhet till landskapsregeringens nyligen framtagna IKT-plan for
att sakerstilla att eleverna far den adekvata kunskap inom omradet som beh&vs
efter grundskola.

Konkreta mélsittnhingar for omrédets verksamhet ar 2025

Kumlinge skola bedriver verksamheten samt utvecklar den i enlighet med LL om
barnomsorg och grundskola 2020:32, laroplanen ALR2020/9841 samt arbetsplan
2024-2025. Verksamheten enligt ovanstende utvarderas i slutet av lasaret av
lararkollegiet och elevridet. Utvarderingen tillstills styrelsen inom maj.
Kumlinge skola anvander larplattformen Itslearning frén ak 3.
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- Kumlinge skola anvdnder natverktyget Wilma foér kommunikation mellan larare-
elever-vardnadshavare samt dokumentationen for trestegsstodet.

- Kumlinge skola samarbetar med évriga skargardsskolor regelbundet.

- Kumlinge skola ska férverkliga inventariekdp enligt den fastslagna planen.

- Kumlinge skola samarbetar med Annagardens daghem och dess personal for att
forbereda daghemmets forskoleklass for grundskolan,

- A?nagérdens daghems fritidshemsverksamhet &r placerad i skolans lokaler under
varen.

- Kumlinge skola samarbetar aktivt med Kumlinge bibliotek, som ocksa fungerar
som ett skolbibliotek for att framja barns l&sning genom bestk och samarbeten
med bibliotekssekreteraren.

- Genom kommunens deltagande i Central Baltic projektet Across se pa vilka
mojligheter den férfinade tekniken kan ge gallande pedagogiska samarbeten med
skargdrdens dvriga skolor, vilka alla deltar i projektet.

Héllbarhetsmal f6r verksamheten

- Kumlinge skola planerar schema for s& fa skolskjutskérningar som méjligt.

- Kumlinge skola ateranviander bécker och annat material i s& hog grad som
mojligt.

- Kumlinge skola anvander digitala ldromedel i de &mnen dér det &r lampligt.

- Kumlinge skola har ett ldersintegrerat arbetssatt, gemensamma aktiviteter och
teman dér det &r majligt tillsammans med Annagéardens daghem.

- Kumlinge skola har en aktiv matfostran for att minimera matsvinnet.

- Kumlinge skola anvénder férbrukningsmaterial s8 lite som méjligt, undviker
kopiering och utskrifter samt sparar elevarbeten digitalt i s& hég grad som
mojligt.

- Kumlinge skola har en malinriktad undervisning i hallbarhet | samtliga &mnen.

- En ny jamlikhets- och likabehandlingsplan har tagits fram och det ska synas i
skolans verksamhet.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Enligt tidigare &rs modell bedrivs grundldggande utbildning for andra an laropliktiga
under viren. Landskapsregeringen utbetalar sérskilda landskapsandelar fér
grundlaggande utbildning fér andra &n laropliktiga som upptas i kommunens allmanna
finansiering. Intdkten, liksom andra landskapsandelar, &r dédrmed inte synlig inom
skolans uppgiftsomréde. De sérskilda landskapsandelarna fér ovanstdende verksamhet
beréknas vara 20 400 € fér varen 2025.

Férvaltningen har som mal att under lasaret hitta en modell fér delande av larartjanst
med annan kormmun for att kunna uppréatthaila kompetens och behdlla behériga inom
skargarden.

Fritidshemsverksamheten, som har funnits i skolans lokaler sedan hasten 2022, flyttar pa
hésten tillbaka till Annagarden.
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Anskaffning av betydande inventarier
Inventarieplan 2025-2027;
2025 Antal Summa
Utbyte av mébler - - i 2500
Utrustning gymnastiksal 1w
IT-utrustning ) 1200
} o Towlt | 40
2026 Antal Summa
T-utrustning o 1500
e . Totalt 4500
2027 . Antal Summa
Utbyte av mobler ) 3000
I T-utrustning o 1500
7_ . ~_ Totalt ~ 4500
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Nyckeltal bokslut budget budget
Undervisnings 2023 2024 2025
personal
Skolférestandare 1 i 1
Klasslarare 2 2 2
Lektorer 0 1% 0 *Otillsatt vt 2024
Timldrare i huvudsyssla 2 2 2
Timlérare i bisyssla 1 2 1
Speciallérare 0 1 1
Assistent (timmar) 0 0 Ht 21 vt
Kurator 0/2 2,5 2
Antal elever
Kumlinge skola 20 20 17/14 Varay 2 grundvux
vt-25
Egna elever i annan 0 0 0
kommun
Elever fr@n annan 0 0 i}
kommun
Timresurs vartermin, 150,5%* 127,5 132,5 **Rittat frin
bokslut 2023
varay
klassundery 85 85 88
Special.underv 10 8 8
Grundvux/FBU 45 21 22
Stdundery 2 3 2
Sv2 0 4
Ovriga uppaifter 8,5 8,5 8,5
Fritidshem (under évr bom) | (under dvr bom) | {under &vr bom)
Timresurs 132,5 132,85 114,5
hésttermin,
varav
klassunderv 88 88 89
Special.underv 8 8 8
Grundvux/FBU 22 22 0
Stédunderv. 4 3 2
Sv2 0 4
Ovriga uppgifter 10,5 8,5 11,5
Timresurs/v medeltal 141 ,5%* 130 123,5
Timresurs per elev 6,5 7.8
Andra nycklar
Dator/elev mer a@n en mer &n en mer &n en inkl ldrar- &
klassdatorer
Larplatta/elev 0,4 0,6 0,6
Kostnad per elev 30 459 33286
Kostnad per invanare 2101 2242
Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Verksamhetsbidrag, euro/inv. 1593 1642 1767
Nettodriftskostnad, euro/inv. 2 100 2242 2413
Ekonomiplan for 2026 och 2027
Fortsatt fornyelse av material och digital utrustning enligt inventarieplanen.
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Byggnadstekniska ndmnden

Kumlinge

komrmun

Budget 2025

BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN

bokslut  hudget nimnd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Férséljningsintakter 119577 113250 115500 115500 115500 20
Avgiftsintikter 5976 10000 10000 10000 10000,0 0,0
Ovriga verksamhetsmtakter 12538 10890 12300 12300 12300 129
| VERKSAMHETENS INTAKTER 138091 134140 137800 137800 137800 27
Personalkostnader -118 221 -113740 -115650 -115650 -115650 1,7
Kop av tjanster 225047 -220150 215870 215870 -215870  -19
_ Material fornodenheter och varor -118784 -102300 -103780 -109780 -109780 7,3
Understod _ -1000 -1000 -1000 -1000 00
Ovriga verksam hetskostnader - =284 -1 700 -3370 -3370 3370 98 2
VERKSAMHETENS KOSTNADER -464 894 -438 890 -445670 -445670 -445670 15
VERKSAMHETSBIDRAG -326803 -304750 -307870 -307870 -307870 10
AVSKRIVN!I\!GAR OCH NEDSKRI\INING. -147 713 -159 010 -146283 -146289 -146289 -8,0
Interna poster, intakter 408340 337395 345078 345078 345078 23
Interna poster, kostnader -104318  -55567  -62397  -62397 -62367 123
Interna poster 304022 281828 282681 282681 282681 0,3
Nettodriftskostnad -170494 -181932 -171478 -171478 -171478 -5,7
andring i
budget 2024 budget 2025 euro dndring i %
Planermg och tekmsk forvaitnl - -29500 -29120 -380 1,3
Byggnadstillsyn . 27060 7290 o230 32
Trafikleder 23250 26750 3500 131
Idrotts- och frltldsan[aggnlngar ~-20310  -16220 = -4090 252
Raddningsvasendet - 727230 -23760  -34/0 14,6
~ Byggnader och lokaler -186360  -189600 3240 = -L7
Vatten och aviopp -18670 -17650  -1020 58
Avfallshantering 420 3320 -2900 -87,3
Hamnar -790 -800 10 -1,3
Verksamhetsbidrag -312 750 -307 870 -4 880 1,6
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska namnden

PLANERING OCH TEKNISK FORVALTNING

boksilut  budget ndmnd styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Ovrigaverksamhetsintékter 24
VERKSAMHETENS INTAKTER 24 7 7 N o
Personalkostnader -34342  -27050  -27420 27420 -27420 14
.. Kdpavtjanster . o o.-less 2160 -1460 -1460  -1460  -324
Material, férnddenheter och varor -%4 -250 -200 -200  -200 -20,0
Ovriga verksamhetskostnader 37 40 40 40 40 00
_ VERKSAMHETENS KOSTNADER ~~ -36371  -29500  -29120  -29120  -29120  -1,3
VERKSAMHETSBIDRAG -36348  -29500 -29120 -29120 -29120 13
Interna poster, intdkter 34527 27 480 27150 27150 27150 -1,2
~ Interna poster, kostnader . 7259 6506 -789 7869 -7869 209
Interna poster 31998 20974 19281 19281 19281 -81
Nettodriftskostnad -4 350 -8526 -9839 -9839 -9839 15,4

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska namnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé
Uppagiftsomradet omfattar den kommunala administrationen av tekniska sektorn snamt
kostnader for samhallsplanering (som hor till kommunstyrelsens verksamhetsomrade).

Vision for verksamheten
Att utveckla kommunens tekniska sektor sa att strukturen anpassas efter invdnarantalet
och sambhadllets behov av fungerande infrastruktur,

Verksamhetsmalséttningar
- handha administrationen pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt sa att
budgetramarna hélls,
- handha personalpolitiken s att entreprenérer och anstallda kidnner
sig motiverade och delaktiga i kommunens skétsel.
- uppdatera kommunens avtal
- bista vid planering av omraden.

Konkreta malsittningar for omradets verksamhet &r 2025
Arenden som forvaltning, kommunikation med medborgarna och radgivning skéts enligt
budgetféreskriften.

Hallbarhetsmél for uppgiftsomridet
Tekniska forvaltningen strévar efter att minska sin pappersanvéndning och sdledes sitt
resursutnyttjande.

Forandringar i verksamhetsmiljén

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inga.

Personal
Kommuntekniker. Tjadnsten ar en deltidstjanst, 40% av heltid,
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Bygenadstekniska namnden
Nyckeltal
Ekonomiplan for 2026 till och med 2028
Inga | nulaget kinda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande 8ren.
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Kumlinge kemmun

A0 S

Budget 2025
Byggnadstekniska namnden

BYGGNADSTILLSYN
bokslut  budget nimnd styrelsen  budget andring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Avgiftsintakter 5976 10000 10000 10000 100000 00
VERKSAMHETENSINTAKTER 5976 10000 10000 10000 10000 00
Personalkostnader -15108  -15860 -160°0  -16090 -16090 L5
Kopavtjanster 805 -80 800  -800 800 00
~Material, férnddenheter och varor  -366 -400 - -400  -400  -400 00
VERKSAMHETENSKOSTNADER ~ -16278 -17060 -17290 -17290 -17290 13
VERKSAMHETSBIDRAG | -10302  -7060  -7290  -7290  -7280 33
Interna poster, kostnader -1424 1782 1782 <1782 251
Interna poster -1424 -1782 -1782 -1782 25,1
Nettodriftskostnad -10 302 -8434 -9072 -9072 -9072 6,9

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Byggnadsinspektér

Uppgiftsomradets verksamhetsomride och -idé
Uppgiftsomradet omfattar de lagstadgade kommunala uppgifterna inom byggnadstillsyn.

Vision f6r verksamheten
Att tillsammans med andra kommunala organ éka kommunens attraktionskraft och
darmed 6ka intresset for byggande i kommunen.

Verksamhetsmalsattningar
Byggnadstillsynsverksamheten fortsitter som tidigare. Under &ret kommer uppfélining av
pagaende byggnadslov samt uppgérande av statistikrapporter att genomféras.

Konkreta milsdttningar for omridets verksamhet &r 2025
Att ge effektiv och individuell radgivning till kommunens invénare och behandla samtliga
arenden professionellt och tidseffektivt.

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomridet

Att stéda utvecklingen av en hallbar byggnadsmiljé genom att informera malgrupper om
mdjligheter av att minska energiférbrukningen, anvéndandet av miljévanliga
byggprodukter och avioppslésningar samt andra innovativa lésningar sdsom solfdngare
och solpaneler.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

Personal
Byggnadsinspektdér pa 25% av heltid.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kénda stérre kostnadsokningar finns for de kommande 8ren.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

MILJOVARD
bokslut  budget nimnd styrelsen  budget andring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Interna poster, kostnader -363 -275 -272 -272 -272 -1,1
Interna poster . -363 =275 -272 -272 -272 11
Interna poster -363 -275 -272 -272 -272 -1,1
Nettodriftskostnad -363 -275 ~272 -272 -272 -1,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kormmuntekniker

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé

Uppgiftsomradet omfattar: natur- och miljovard, oljebekdmpning, luft- och vattenvard,
bullerbeké@mpning samt flyttning och nedskrotning av fordon. Arbetet sker i huvudsak i
kontakt med andra myndigheter och instanser samt genom information till
kommuninv&narna.

Vision fér verksamheten
Att | tillsammans med de évrig kommunala organen tillimpa miljévanligt ténkande och
dérmed dka kommunens attraktionskraft.

Verksamhetsmalsittningar
- upprétthalla information till kommuninvénare ang&ende miljévard
- stréva efter att antalet skrotbilar i kommunen minskar kontinuerlig

Konkreta malsattningar for omrédets verksamhet &r 2025
- Information till kommuninvanare ang&ende miliévard ges i Kumlinge Nytt och p&
Kumlinge kemmuns hemsida.
- Planera insamling foér skrotbilar

Hallbarhetsmél for uppgiftsomradet
- minska miljobelastningen i kommunen genom att stréva till en minskad
anvandning av produkter som producerar avfall och produkter som réknas till
miljofarliga
- upplysa kommuninvanarna om vikten av att uppratthdila en god miljévard

‘Forandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom

Personal
Kommuntekniker pa deltid.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kanda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Byganadstekniska ngmnden

TRAFIKLEDER
bokslut  budget niamnd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Férsaljningsintakter 6032 5750 5750 5750 5750 00
VERKSAMHETENS INTAKTER 6032 5750 5750 5750 5750 0,0
Kop av tjanster -21007  -22500 -22 500 -22500  -22500 0,0
Material, fornodenheter och varor -7460  -6500  -10000 -10000 -10000 53,8
_ VERKSAMHETENS KOSTNADER -28468  -29000  -32500  -32500 -32500 121
VERKSAMHETSBIDRAG -22436  -23250 -26750 -26750 -26750 151
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING -11689  -10650 -8483 -8483 -8483  -20,3
~ Interna poster, kostnader - -1999 -2312 2 495 -2 495 -2435 79
!nterna poster -1999 -2312 -2495 -2495 -2495 7,9
Nettodriftskostnad -36123 -36212 -37728 ~-37728 -37728 4,2

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppglftsomrﬁdets verksamhetsomrade och -idé
Uppagiftsomradet omfattar underhdli av de kommunala vigarna med tilihorande
véndplaner samt sndrgjning av privata infarter och planer.

Vision for verksamheten
Att kostnadseffektivt uppratthalla det kommunala végnétet.

Verksamhetsmﬁlsﬁttningar
- underhdlla kommunens vagar och att trygga framkomligheten
- forbattra vagsakerheten sa att trafikfarliga platser elimineras
- vagarna underhdlls sa att de smiilter in i skarg&rdsmiljén
- h&llbar planering av atgérderna i enlighet med skétselplanen

Konkreta malséttningar for omridets verksamhet ar 2025
- Vagskédtsel enligt skotselplan
- Skétselplan revideras sé att man utokar till klippning av véagslanter pa hésten.
vagrenar klipps under sommaren pa det sittet att attraktiva blomrika stéllen far
vara kvar samtidigt som trafiksékerheten beaktas och sarskilt i korsningsomraden
halis graset kort.

Hallbarhetsmal fér uppglftsomrédet

Vilplanerade underhillsdtgérder med kontmuerllg kontroll leder till att vagarna halls i
god kondition vilket minskar miljébelastningen fran fordon som anvénder vagarna samt
sikerstaller framkomlighet fér varor och personer.

Fordandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom

Personal
Kommuntekniker pd deltid.
Entreprendrer: Sndplogningar skéts enligt géllande entreprenadavtal

Nyckeltal
11,1 km kommunalvdgar (Kumlinge, Seglinge, Enklinge).
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden
Inga kommunalvégar pa Bjérks.
Ekkonomiplan fér 2026 till och med 2028
Inga i nuldget kdnda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande &ren
Grusning av vdagar 2027 - 5 000 €.
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska némnden

A &

IDROTTS- OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

bokslut  budget niamnd styrelsen  budget &ndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Forséljningsintdkter o _ 150 200 200 200 333
VERKSAMHETENS INTAKTER - 150 200 2000 200 333
Kop av tjanster 1253 10710 -13670 13670 -13670 27,6
Mate rial, fornodenheter och varor -2183 -1400 -2400 -2400 -2400 71,4
Ovrlga verksam hetskostnader -335 -350 -350 -350 -350 00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -15054 -12460 -16420 -16420 -16420 318

~ VERKSAMHETSBIDRAG -15 054 -12310 -16220 -16220 -16220 3138
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR ~ -800 N , -100,0
Interna poster, kostnader - -1635 -2037 -2225 -2225 -2225 92
Interna poster -1635 -2 037 -2 225 -2225 -2225 9,2
Nettodriftskostnad -16689 -15147  -18445 -18445  -18445 21,8

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomradet omfattar de kommunala idrotts- och friluftsanidggningarna.

Vision for verksamheten
Att tillhandahdlla anldggningar s& att kommunens invanare och géster kan ha en
meningsfull fritidssysselséttning.

Verksamhetsmalsittningar
Att skétseln av anldggningarna gér dem inbjudande och anvéndarvanliga.

Konkreta malsittningar for omridets verksamhet ar 2025
- badvattenprovtagning under juni, juli och augusti pa badstranderna i Kumlinge,
Seglinge och Enklmge
- regelbundna skétseldtgarder och kontroller vid stranderna vandringsleder,
rastplatser, idrottsplaner och tennisplan under sommarmanaderna (juni-augusti)
- renovering av badstréndernas byggnader och anldggningar

Hallbarhetsmal for uppglftsomrédet
Kommunens upprétthallande av idrotts- och fritidsanl&dggningar frémjar friskvarden.

Férandringar i verksamhetsmiljon
Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Natursand till alla badstréander.

Personal
Kommuntekniker pa deltid
Entreprenédrer: Enligt géllande entreprenadavtal.

Nyckeltal

3 badstrander (pa Kumllnge, Seglinge, Enklinge)

1 vandringsled och 1 géng- och cykelvdg inom kommunens regi (p8 Kumlinge)
1 idrottsplan (pa Kumlinge)

1 tennisplan (pa Kumlinge)

2 rastplatser (p& Enklinge och Kumlinge)

54



Byggnadstekniska ndmnden

Kumlinge kommun
Budget 2025

Ekonomiplan fér 2026 till och med 2028
Inga i nulédget kénda stdrre kostnadsékningar finns fér de kommande aren

A ¥

55



Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

RADDNINGSVASENDET
hokslut  budget ndmnd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Personalkostnader -3562  -5050  -3220  -3220  -3220 -362
Kap av tjénster , -16614  -16830  -14890  -14890 -148%0 -115
Material, fomddenheterochvaror ~ -3556 ~ -3950  -4250  -4250 4250 76
- Understd . ..... ~ -loco  -1000  -1000 ~ -1000 00
Ovriga verksamhetskostnader 29 400 400 400 -400 0O
VERKSAMHETENS KOSTNADER -24030  -27230  -23760  -23760 -23760 -12,7
VERKSAMHETSBIDRAG ~  -24030 -27230 -23760 -23760 -23760 -127
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING.  -2032 ~ -29%  -1922  -1922  -1922  -357
Interna poster, kostnader ~ ~~ -1090  -2693  -3153 ~ -3153  -315 171
Interna poster -1090 -2693 -3153 -3153 -3153 17,1
Nettodriftskostnad -27152  -32913 -28 835 -28 835 -28835 -124

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Brandchef

Uppgiftsomridets verksamhetsomrade och -idé
Verksamheten omfattar brand- och rdddningsvasendet med tillhérande verksamhet samt
befolkningsskyddsuppgifter.

Vision for verksamheten

Att uppratthilia en for kommunen fungerande avtalsbrandkar som bygger pé basala
kunskaper inom brand- och raddningsvésendet. Dértill ska
réiddningsmyndighetsuppgifterna uppfyllas enligt radddningslag for landskapet Aland.

Verksamhetsmalsattningar

Upprétth3lia en raddningstjanst med en utryckningsberedskap och service pa minst
samma nivé som de évriga skirgardskommunerna pé Aland.

De som bor och vistas i Kumlinge kemmun skall kdnna sig trygga.

Férstka oka kommuninvanarnas intresse for frivilliga brandkarens verksamhet och
betydelse i samhallet.

Den frivilliga brandk@rens évningsverksamhet skall minst uppfylla de krav som faststéllts
i slackningsavtalet med kommunen.

Bibeh3lla utbildnings-/koempetensnivan inom den frivilliga brandk8ren pa minst
nuvarande nivd. Kursdeltagande kan med férdel genomfiras pa distans da det &r mojligt.
Brandsyner skall utféras enligt géllande bestémmelser.

Konkreta mélséttningar for omridets verksamhet ar 2025
- Renovering av brandbrunn i Seglinge

Hallbarhetsmél for uppgiftsomradet

Foréndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
- BAar till Bjdrkd
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska namnden

Personal

Raddningschefstjénsten inkl. befélsberedskapen samt koordinering géllande
beredskapsérenden och befolkningsskyddet handhas av Alands raddningsmyndighet.
Berdknad kostnad 2025 ar 5 928 euro.

Sotningsverksamheten handhas av entreprendr. Sotaren uppbér sjélv avgifterna for
sotningen. '

Personalkostnaderna inkluderar en andel i kommunteknikertjénsten och centralkansliet
samt arvoden fér rustméstare och slédckningschef,

Befolkningsskyddsinstruktér 5% (kommunteknikern).

Ekonomiplan for 2026 till och med 2028
Renovering av branddepans kék och badrum (2026) - 15 000€.
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Byggnadstekniska ndmnden

Kumlinge kommun
Budget 2025

BYGGNADER OCH LOKALER

bokslut  budget namnd styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

Forséljningsintakter o 1074 1300 800 800 800 -385

. Ovrigaverksamhetsintskter 12314 10580 12000 12000 12000 133
. VERKSAMHETENS INTAKTER 13389 11830 12800 12800 12800 77
Personalkostnader -65210  -65780  -68920  -68920 -68920 4,8

_ Kopavtjanster ~ ~  -51417 -54100  -51610 =~ -51610 51610 = -4,6
_Material, forodenheterochvaror  -88089  -77800  -80630  -80630 -80630 3,6
Ovrigaverksamhetskostnader -1831  -570 ~ -1240  -1240  -1240 1175

_ VERKSAMHETENS KOSTNADER ~ -206546 -198250 -202400 -202400 -202400 2,1
VERKSAMHETSBIDRAG =~ -193158 -185360 -189600 -189600 -189600 1,7
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING  -110123  -121560 -112614 -112614 -112614  -7,4
Interna poster, intdkter 373813 309915 317928 317928 317928 26
~_Interna poster, kostnader -88707  -23508  -25151  -25151 -25151 7,0
Interna poster 285106 286407 292777 292777 292777 2,2
Nettodriftskostnad -18175 -21513 -9 437 -9437 9437 -56,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska nimnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomriadets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomradet omfattar de kommunala fastigheternas skétsel och uthyrning.
Intékterna bestér saledes av interna och externa hyror fér fastigheterna.

Vision for verksamheten

Kommunens fastigheter halls i gott skick genom underhalisplan och [Bpande atgarder
inom fastighetsskétseln. Driftskostnaderna bér minskas genom energieffektiviserande

atgéarder.

Verksamhetsmalsittningar

- Underhdlla fastigheterna genom nédvéndiga renoveringar och energisparande

forbattringar
- Uppdatera underhalisplanerna

- Utféra nédvéndiga kontroller och inspektioner (brandsyner, OVK, mm)

Séakerstélla att vattenforsdrjningen motsvarar AMHMs kvalitetsrekommendationer

Konkreta malsattningar for omridets verksamhet &r 2025

Regelbunden skitsel av samtliga kommunala fastigheter utférs enligt plan
Altanen vid skolans matsal renoveras

En underhallsplan fér Centralkékets maskiner och inventarier utarbetas under aret
Ny mellanvagg med fonster i klassrum

Sanering av staket runt skolan

Granskning & 8tgard av skolans véggar samt golv

Besiktning av skolans tak utvandigt

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

stréva till att minska energiférbrukningen pa fastigheterna.

jobba fér att hdja den lokala férnybara energiproduktionen

utnyttja synergieffekter kring kommunens bobarhetsanalys och tillhérande
arbetsgrupperna

K 40
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska nédmnden

Forandrlngar i verksamhetsmiljon

- Ny altan p3 skolan: Byggnationen av en altan bidrar till en sikrare utemiljo for
eleverna, samtldlgt som estetiken férbattras. Materialval och konstruktion sikerstiélls for
att méta bade hallbarhet och anvandarvanllghet

- Omkoppling fran renvatten till rdvatten vid Annagarden: Ett nytt system mOJhggor
anvdndning av rvatten vid brander, vilket 6kar sékerheten och minskar trycket pd
dricksvattenreserverna. Anpassningen &r en viktig del i kommunens beredskapsarbete.
- Ny mellanvédag med fonster i klassrum: Installation av en mellanvdgg med fénster
forbattr arbetsmiljon fér [drarna genom att underldtta dvervakning och skapa en mer
flexibel undervisningsyta.

- Saner[ng av staket runt skolan: Genem att sanera och uppdatera skolans staket
kommer bdde omrédets estetik och trygghet fér elever och personal att forstarkas.

- Besiktning av skolans tak utvandigt: Regelbunden kontroll av takets skick bidrar till att
identifiera potentiella problem i tid och forebygga stora kostnader i framtiden.

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom

- Ny altan utanfér skolans matsal (18 000 € investeringsansiag)

Belysning bibliotek, Kumlinge skeola (4 000 € investeringsanslag)

Reservkraft /ackumulator, Kumlmge skola (25 000 € investeringsanslag)
Renovering av lilla kdket, Annagarden (15 000 € investeringsanslag)
Omkoppling frén renvatten till rdvatten, Annagarden (4500 € investeringsanslag)

Personal

Kommuntekniker pd deltid, stddpersonal pd heltid (Annagarden) samt deltid (skolan,
kommunkansli & AHS-lokaler).

Entreprendrer fér fastighetsskétsel: Enligt gallande entreprenadavtal.

Nyckeltal

Elférbrukning i utvalda fastigheterna (i mWh).
Fastighet 2021 2022 2023
Skolan / kansli 248 215 -
Annagarden 119 118 -
Apoteket 0,39 0,33 -

Ekonomiplan for 2026 till och med 2028

- Utbyta fonster (2026, Bibliotek & gympasaien) — 17 000 €

- Nya vitvaror till Centralkéket (2026) - 5 000€

- Byte till LED belysning (2026, Annagarden) — 4 000 €

- Utbyta fonster (2027, Skolans klassrum) - 50 000 €

- Ny vattenrening (2027, Annagarden) ~ 5 000 €

- Utbyte av golvmattor i 8vr. vaning (2028, Skolan) - 15 000 €
- Nya vitvaror till Centralkdket (2028) - 5 000 €
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

VATTEN OCH AVLOPP

hokslut  budget nimnd styrelsen  budget dndring

2023 2024 2025 2025 2025 i%
Forsaljningsintakter 30426 21450 21250 21250 21250 09
VERKSAMHETENS INTAKTER 30426 21450 21250 21250 21250 0,9
~ Kbp av tjdnster -31115 -29320  -27600 -27 600 —27 600 -5,9
Material, fornodenheter och varor -15354  -10800  -10 300 - -10300 -10300  -4,6
Ovriga verksamhetskostnader S -1000 -1 1000 -1000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -46469  -40120 -38900 -38 900 -38900 -3,0
VERKSAMHETSBIDRAG - -16042 -18670  -17 650 ~-17650 -17650  -55
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING -19253  -19250  -20250 -‘20 250  -20250 5,2
_ interna poster, kostnader _ -5087 -7940 -8925 -8925 -8925 124
Interna poster -5 087 -7940 -8925 -8925 -8925 12,4
Nettodriftskostnad -40382 -45860 -46 825 -46825  -46825 2,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppglftsomrédets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomradet omfattar de kommunala brunnarna, borrbrunn och vatten- och
avioppsreningsverk pd Varholm samt reningsverket vid Gulldunge.

Vision for verksamheten
Att minska miljébelastningen i kommunen s& att av myndigheter utfirdade direktiv

uppfylis.

Verksamhetsmadlsatiningar

Att dvervaka och ta prover for att sékerstélla att anldggningarna uppfyller
myndigheternas krav.

Att skéta anldggningarna i enlighet med underhalisplan och genom regelbunden
fastighetsskotsel.

Konkreta malséttningar for omradets verksamhet ar 2025

hégkvalitativ dricksvattenférsérining vid Annagarden, Skolan, Smatalls, Varholm och
Norra Kumlinges fiskehamn (kontrolleras 8rligen med bakteriologisk och kemisk
vattenprovtagning)

effektiv avloppsvattenrening utan driftstopp i samtliga kommunala reningsverk
(kontrolleras 8rligen med avloppsvattenprovtagning)

publicering av samtliga dricksvattenanalyser inom kommunens provtagningsplan pa
kommunens webbsida

Vattenledning till Smatalls spolas rent med hégtryckpump

H&llbarhetsmal for uppgiftsomradet

uppréatta en kontinuerlig tomnlng av fastigheternas slam till kommunens reningsverk
minskning av féroreningar fran fastlgheterna genom att sdkerstélla att fastigheternas
avloppssystem uppfyller kraven pa reningsgrad

sikerstalla att kommunen kan leverera ett bra vatten och att kommunens fastigheter
fortsatt kan fa rent vatten

utnyttja synergieffekter kring kommunens bobarhetsanalys och tilihGrande
arbetsgrupperna

Férindringar i verksamhetsmiljon

Aoy, €K
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska nédmnden

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom

Personal
Kommuntekniker pa deltid.
Entreprendr: Enligt géllande entreprenadavtal.

Nyckeltal
Vatten-, avlopps- och slamvolymer presenteras i bokslutet.

Ekonomiplan for 2026 till och med 2028
Spolning och service av vattenledning till Smatalls (2027) - 1 000 € (driftsanslag)
Utbyta luftningspumpar vid Gulldunge reningsverk {(2028) - 5 000 € (investeringsanslag)
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Kumlinge kommun

Budget 2025
Byggnadstekniska ndmnden

AVFALLSHANTERING
bokslut  budget nidmnd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
 Forsaljningsintakter 82044 84600 87500 87500 87500 34
VERKSAMHETENS INTAKTER 82044 84600 87500 87500 87500 34
Kop av Ganster 88433 82640 82240 -B2240 -B2240 -0
Material, fomddenheterochvaror  -165  -1200  -1600  -1600  -1600 333
Ovriga verksamhetskostnader -340 340 340 -340  -330 00
VERKSAMHETENSKOSTNADER  -90430 -84180  -84180 -84180 -84180 00
VERKSAMHETSBIDRAG 838 420 330 330 330 6905
AVSKRIVNINGAR OCHNEDSKRIVNING. ~ -3459  -2600  -3020  -3020  -3020 162
~Interna poster, kostnader -2181 8055 9648 9643 9648 198
Interna poster -2181 -8055 -9 648 -9 648 -9648 19,8
Nettodriftskostnad -14026 -10235 -9348 -9348 -9348 -8,7

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska ndmnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomrédets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomradet omfattar de uppgifter som lagstadgat &r hanfdrda till kommunens
avfalishantering.

Vision for verksamheten

Att utveckla kommunens avfallshantering pa ett sddant satt att mangden avfall som
produceras | kommunen kan fortsdtta minska.

Att utveckla metoder som innebdr en minskning av avfallshanteringskostnader.,

Att minska strackan som avfallet transporteras fére behandling/atervinning.

Verksamhetsmaélsittningar
- Avfallsomhéndertagande vid omlastningsstationen fungerar utan stérning
- Avfallshantering sker enligt géllande best@émmelser inom avfallslag och AMHM
beslut.
- Skotsel av den sluttdckta avfallsdeponin utférs enligt AMHM beslut och
provtagningsplan.

Konkreta malsittningar fér omridets verksamhet ar 2025
- Utféra provtagning i april och november enligt efterbehandlingsplan pé den
sluttéckta avfallsdeponin
- Skdétsel av samtliga avfallshanteringsplatser (omlastningsstation, avfallsstationer,
skyltning, infarter) inom ramen fér fastighetsskétseln.

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomridet

Uppfolining genom provtagningar pa avfallsdeponin sékerstéller att inte miljon férorenas.
Effektivering av omlastningsstationen s8 att avfall kan omhéndertas pa ett sdkert sétt,
Upprétthalla ett effektivt upphamtningssystem for kommunens avfall.

Férdandringar i verksamhetsmiljén

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Byganadstekniska namnden

Personal
Kommuntekniker pa deltid,
Entreprentrer: Enligt galiande entreprenadavtal.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2026 till och med 2028
Utbyta karl eller flak vid avfallsstationerna (2025) - 7 000 €
Utbyta kérl eller flak vid avfallsstationerna (2026) - 7 000 €
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Kurnlinge kommun
Budget 2025
Byggnadstekniska nédmnden

HAMNAR

bokslut  budget budget styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
‘Ovriga verksamhetsintakter 200 300 300 300 300 0,0
VERKSAMHETENS INTAKTER B 200 300 300 300 300 0,0
Kdp av tjénster o =121 -1090 -1100 -1100 -1100 09

Material, fornodenheter och varor . I
| VERKSAMHETENS KOSTNADER ~ -1246  -10%0  -1100  -1100  -1100 09
VERKSAMHETSBIDRAG -1046 -790 -800 -800 -800 13
) AVSKRlVN]NGAR OCH NEDSKRIVNING -1158 -1 160 _ —100 0
interna poster, kostnader _ o =727 -817 -877  -877 - -877 7,3
Interna poster -727 -817 -877 -877 -877 7,3
Nettodriftskostnad -2932 -2767 -1677 -1677 -1677 -394

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska namnden
Anslagsansvarig: Kommuntekniker

Uppglftsomrédets verksamhetsomréde och -idé
Uppgiftsomradet omfattar véntstugor pd Kumlinge och Enklinge samt batplatserna vid
Kumlinges norra farjfaste.

Vision for verksamheten
Hamnomradet ska vara en del av serviceutbudet i kommunen,

Verksamhetsmalsattningar
- Erbjuda bétplatser till lokala féretagare
- Offentliga utrymmen s8som véntstugor halls i gott skick

Konkreta mélséttningar for omridets verksamhet ar 2026
- S#kerstélla gott samarbete med LR under de pdgdende arbeten vid Kumlinge
norra firjfaste och Enklinge farjfaste (2024 - 2026)
- Bevaka LR planer pa renovering och nybyggnation av véntstugor.

Héallbarhetsmél fér uppgiftsomradet
Energiférbrukning i vantstugorna ska hallas 18gt genom god energiprestanda.

Forandringar i verksamhetsmiljon
Uthyrda lokaler (fiskehamnsftrréd) flyttades till ‘Byggnader och lokaler’

Anskaffning av betydande inventarier och 1s egendom

Personal
Kommuntekniker pa deltid,
Entreprendr: Enligt géllande entreprenadavtal (fastighetsskotsel)}.

Nyckeltal
Ekonomiplan for 2026 till och med 2028

Inga i nuldget kanda investeringar finns for de kommande aren
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Kumlinge kommun
Budget 2025
Naringslivsforvaltning

FRAMJANDE AV NARINGSLIVET

bokslut  budget kd styrelsen budget andring

2023 2024 2025 2025 2025 i%

. Forséljningsintakter 3325 2800 2800 2800 2800 00
VERKSAMHETENS INTAKTER 3325 2800 2800 2300 2800 0,0
Personalkostnader , 6478 -4440  -3480  -3480  -3480 -21,6
Kop avijdnster N _ -29976  -23980  -24000 -24000  -24000 0,1
Material, férnddenheter och varor -197 ] _ _ . _

. Ovriga verksamhetskostnader 647 650 -850 -850 -850 00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -37298  -29070  -28130  -28130 -28130  -3,2
VERKSAMHETSBIDRAG -33974  -26270  -25330  -25330 -25330  -3,6
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING. =912 -640 -447 -447 -447 -30,2
_Interna poster, kostnader -2529  -5132  -6511 6511 6511 269
Interna poster -2529 -5132 -6 511 -6511 -6 511 26,9
Nettodriftskostnad -37414  -32042 -32288 -32288  -32288 0,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Kommundirektor

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé

Uppgiftsomradet omfattar uppgifter som syftar till att framja néringslivet pa olika sétt,
handha informationsfragor och marknadsforing inom och utom kommunen samt arbeta
for dkad inflyttning och fungerande skarg8rdstrafik.

Vision for verksamheten
En livskraftig kommun dar alla naringar uppmuntras. En positiv befolkningsutveckling
samt nyetableringar.

Verksamhetsmalsittningar

- att informera internt och externt om att Kumlinge finns

- att &rligen skapa synlighet for kommunen i enlighet med marknadsféringsplanen
- att arbeta fér samarbete inom och utom kommunen i néringslivsfragor

- att stddja utvecklingsidéer och —-projekt i kommunen

Konkreta mélsiattningar fér omrddets verksamhet dr 2025

- Handha kommunens informationsverksamhet till Invaénare, foretagare och bestkare.

- I marknadsféringen félja den marknadsféringsplan som tagits fram gallande bland
annat malmarknader och 8tgérder.

- Anvénda sociala medier aktivt bade f&r att informera och skapa intresse for platsen
Kumlinge att flytta hit, bo och leva samt for féretagande.

- fornya hemsidans innehall och tjdnster gallande inflyttning, bo & leva, beséka och
naringsliv for att uppna ett mer effektivt informationsfléde och interaktion med
anvandarha

- Engagera kommuninvanare och bestkare att dela sina Kumlinge-upplevelser med bild
och film fér att bredda och sprida och stérka bilden av destinationen.

- Distribuera inflyttningsmaterial och félja upp inflyttarkontakterna.

- Uppratthalia ett inflyttarteam som tar emot och hjalper potentiella inflyttare.

- Arrangera féretagartraffar och frémja nyféretagande genom att bjuda in aktrer som
framjar och ger radgivning till naringslivet samt att informera om och bjuda in aktérer fér
finansiering och idéer gallande néaringslivet.

- Synliggdra Varholms bostadsomrdde bade fysiskt pd plats och genom digital synlighet.
- Erbjuda ett sommarjobb &t tvd unga personer under sommaren 2025 med mdjlighet till
varierande arbete; dels bland turister, dels med kontorsuppgifter pa kommunkansliet och
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Kumlinge kemmun
Budget 2025
Naringslivsférvaltning

dels i samarbete med forsamlingen for att 6ka kyrkans tiligénglighet som sevérdhet.
- Skéta underhdllet av skyltningen och mérkningen av vandringsleden i Kumlinge.

Hallbarhetsmal f6r uppgiftsomradet

- Sommarjobbskonceptet tkar ungdomars kannedom om kommunen och kan bidra till
dkat intresse for skargardsliv.

- Okad inflyttning ger storre majligheter att bibehalla samhéllets livskraft och ortens
attraktionskraft.

- Féretagartraffar dkar delaktigheten i samhallet.

- Genom samordnad distribution av pappersprodukter sdsom broschyrer och Kumlinge
Nytt minskar papperssvinnet,

- Gemensamt arbete med turismbranschen okar samhérigheten inom gruppen och kan
leda till gemensamma satsningar.

Férdndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom

Personal
Képtjanst. Inarbetad tid faktureras i efterskott mot redovisning.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2026 och 2027
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Kumlinge kormmun

Budget 2025
Naringslivsférvaltning
LANTBRUKSSEKRETERARE
bokslut  budget kd styrelsen  budget dndring
2023 2024 2025 2025 2025 i%
Forséljningsintakter 1183
Understdd och bidrag 1100 1100 1100 1100 00
'VERKSAMHETENS INTAKTER 1183 1100 1100 1100 1100 00
Kopavtianster 2130 -2000 2000  -2000  -2000 00
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2130 2000 2000  -2000 -2000 00
 VERKSAMHETSBIDRAG 47 -900 900 900 90 00
Interna poster, kostnader 89 -1 1 A1 247
Interna poster -89 -111 -111 -111 24,7
Nettodriftskostnad -947 -989 -1011 -1011 -1011 2,2

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Anslagsansvarig: Kommundirektor

Uppgiftsomradets verksamhetsomride och ~idé
Lantbrukssekreteraren ger service for lantbrukare | form av information och
stédansékningar.

Vision fér verksamheten
Lantbruk ger sysselsattning samt héller landskapet dppet i kommunen dven i framtiden.

Verksamhetsmalsittningar
Att uppratthalla en kompetent service fér kommunens lantbrukare.

Konkreta méisdttningar for omradets verksamhet &r 2024
Att synliggdra verksamheten fér allmanheten.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomridet

Férindringar i verksamhetsmiljon

Verksamheten stdds av Jord- och skogsbruksministeriet, som utbetalar stédet
oregelbundet med nagra ars mellanrum. Fr8n och med 2016 bokférs en inkomst pd varje
ar.

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom

Personal
Tjansten kdps av Jomala kommun.

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2025 och 2026
I ekonomiplanen berdknas en hijning med 0,5% per &r jamfort med féregdende ar.
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