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DIREKTIV OCH RAMAR FOR BUDGET 2024

De huvudsakliga inkomsterna kommunen har att tillga &r skatter och landskapsandelar,
Landskapsandelarna och kompensationerna bedéms (jamfért med budget 2023) 6ka med ca 5.700 euro.
Inkomstskatterna beddms ligga p& ungefiar samma niva, dock en sankning pga tidigare varningar om
rytmstérningar i och med sote-reformen for 2024. Inkomstskatter budget 2023 var 1 200 000 som nu
sanks till 1 170 000, dvs en minskning med 30 000 euro, Bokslut 2022 blev inkomstskatten totalt 1 133
168 euro, vilket var en ékning med ca 25 000 euro jémfért med bokslut 2021. Fastighetsskatterna
bedéms med bibehalina skattesatser inbringa ca 100 000 euro.

Lénedkningen enligt lagstadgade lonedkningar i kollektivavtalen: Den totala effekten beddms till 2,5%,
utrdkning saknas i nuldget i verksamhetsbidraget, tas fram tillsammans med byrésekreterare och
tidansteman. Verksamhetsbidraget nedan @r samma som budget 2023,

Med en schematisk uppstéllining utifrén kénda fakta och kvalificerade bedomningar ser det d& ut s& hér:
Verksambhetsbidrag: -2 495 143

Intdkter (skatter, Is-andelar och finansiella nettokostnader): 2 263 039

Arsbidrag: -232 104

Avskrivningar: -151 570

Resultat: —383 674

Detta skulle da leda t|II negativt resultat och arsbidrag. Ett negativt arsbidrag técker inte amorteringarna
fér kommunens I&n pa ca 50 000 euro per &r,

Utrymmet att géra stora féréndringar i kommunens driftskostnader &r dérmed begrénsat. Kassan var
31.12.2022 807 394 euro, med negativt arsbidrag | storleken 200 000 euro och amorteringar pa 50 000
euro minskar kassan snabbt., 2023 anvénds kassamedel for investeringar, 2024 behdver 1an tas for
investeringar. Investeringar kan géras, dock helst sAdana som pa sikt sénker driftskostnader, Ett onskat
tak per &r for investeringar &r 80 000 euro. Investeringsplan for 5 ar tas fram 2024-2028.

Rambudgetering

N@mnderna skall ta fram forslag pa budget som férutom personalkostnadsékning med 2,5% inte
innehaller ndgon Gkning av nettokostnaden. Om nagot sérskilt viktigt behov maste tillgodoses och detta
endast kan goras med en kostnadsokning fér ndmndens totalbudget kan det accepteras om det har en
utfdrlig motivering.

Kan verksamheten pavisa personaleffektivisering kan mer anslag fér andra kostnader komma att
beviljas.

Budgetens innehdll

Budgeten ar fullmaktiges styrmedel fér kommande ars verksamhet. Det &r viktigt att det ar tydligt vad
respektive uppgiftsomrade har for verksamhet och malsattningar, Malen i budgeten skall kunna
utvarderas i verksamhetsberéttelsen i samband med bokslutsarbetet. Fullmé&ktiges beslut géller den
o6vergripande resursférdelningen medan den detaljerade anvéndningen av anslagen avgdrs genom
dispositionsplaner p& namnd- och verksamhetsniva. I praktiken gérs dock en kontobudget upp redan i
det har skedet som fungerar som underlag fér den évergripande budgeten.

Foljande ar obligatoriskt att redovisa:

Uppgifter om bokslut 2022, budget 2023 samt budget 2024, % jmf bu23-bu24
Uppgiftsomradets verksamhetsomr@de och —idé

Vision for verksamheten

Verksamhetsmalsattningar

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet ar 2024
Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Féréndringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och I6s egendom
Personal

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2025 och 2026




Detaljerade anvisningar

Alla kostnader och int&kter skall kunna motiveras och beskrivas. Undvik all “luft” i
budgetférslaget. Inga “allménna sékerhetsmarginaler” eller odefinierade budgetanslag.
Anvand belopp i j@mna 10 euro. Interna dverféringar budgeteras dock med exakta belopp.
Léner budgeteras enligt det belopp centralkansliet raknar fram. Lénenivan antas éka med 2,5%
for 2024,
Arvoden for tjinsteman ska ej budgeteras d& detta ska tas ut i ledig tid.
De interna posterna bestar av utgifter och inkomster mellan olika verksamhetsenheter, varav de
viktigaste utgdrs av interna hyrer och matférséljning. De interna posterna m3ste s& val som
méjligt berdknas och inféras i budgeten. Det &r viktigt att bade den saljande och den kdpande
parten samarbetar. Huvudansvaret har den som skall ha inkomsten, dvs. den som sdljer internt.
Centralkansliet hjélper till att rakna ut relevanta siffror.
Avskrivningar beréknas centralt p& kommunkansliet. Avskrwmngarna foljer en faststalld
avskrivningsplan och férs in pa respektive uppglftsomrade.
Driftsramen for externa kostnader och intékter presenteras i tabeller per uppgrftsomrade inom
forvaltningsgrenarna med atminstone bokslut 2022, budget 2023, faststélld budget 2024, %
féréndring budget 2023-budget 2024. Kontorubrikerna i tabellerna utdkas:
o Verksamhetskostnader: Personalkostnader, kép av tjdnster, material, fornddenheter och
varor, understdd och ovriga verksamhetskostnader.
o Verksamhetsintdkter: Forsaljningsintakter, Avgiftsintakter, Understdd och bidrag, Ovriga
verksamhetsintdkter
Budgetbehandlingen f&r driftsramen intdkter och kostnader i de olika organen presenteras i
textform per fﬁrvaitningsgren med forandringar i de olika budgetférslagen,
I ekonomiplanen ska framga totalbudgeten fér stérre kénda kostnader och intékter kommunen
planerar f6r 2025 och 2026 fér némnden. Ekonomiplanen per férvaltningsgren presenteras i
budgetens inledning. Ekonomiplanen presenteras i text under rubriken “Ekonomiplan fér 2024
och 2025" respektive forvaltnmgsgren i budgetboken.
Ekonomiplanen tnnehaller forutom en “framtida budget” dven de investeringar som kommunen
planerar de kommande 8ren sa att forutsattningarna for skétseln av kommunens uppagifter
tryggas.
Investeringar ar anskaffningar pa 4000 euro eller mer som inte rdknas till arligt underhall, Dar
investeringsprojekt upptas skall féljande uppgifter anges:
o Projektets totalkostnad och tidtabell for genomforande av projektet, varvid
totalkostnaden vid behov fordelas pa olika budgetér.
o Projektets inverkan pa driften.
o Projektets eventuella personalbehov
Specialfinansiering (Iandskapsandelar, réntestodsidn, anslutningsavgifter, intékter frén
férsaljning av anlaggnlngstﬁ!gangar m.m.)

Tidsplan

Senast 27 oktober godkénner ndmnderna budgetférslag som ldamnas till kommunstyrelsen.
I november godkénner kommunstyrelsen budgetforslag som ldmnas till kommunfullméktige for
slutgiltigt beslut.

Praktisk information

Meddela byr&sekreteraren volym pd personal s@ att hon kan rékna ut era personalkostnader
Lamna budget pd kontoniva till byr@sekreteraren som légger in det i abilita
Byrasekreteraren rdknar ut och for in avskrlvmngar
Interna kostnader réknas ut tillsammans av byrésekreterare och tjansteman
Den av namnden slutligen godkénda budgettexten skall ldggas i ett dokument som tillhandahalls
pa servern i mappen Gemensam-Budget 2024, Byrasekreteraren sammanstéller
budgettabellerna 8t er och ldgger in dem dér.
Obs! Stravan ar att aIIa tabeller (resultat, nyckeltal etc) ska “g8 8t samma hall”. Med det menas
att de ska ha det sista aret langst till higer. Alltsd

Nyckeltal BS 2022 BU 2023 BU 2024

Lanade bocker 12 11 7
Obs2! Det heter uppgiftsomréde, inte resultatomrade!
Obs3! Alla rubriker SKALL vara med
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