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De huvudsakliga inkomsterna kommunen har att tillg är skatter och landskapsandelar.
Landskapsandelarna och kompensationerna bedoms ofdrindrat jämfdrt med budget 2025 enligt
nuvarande landskapsandelssystern. Landskapsandelssysternet är dock under utvardering from. 2024.
Synpunkter sam kommun lämnat i utvãrderingen gaMer främst skattekompletteringen i
landskapsandelssystemet sam ej utjämnar s att man beaktar kostnader sam kommunen bar for
basservicen. Inkomstskatterna bedOms ligga p ungefar samma niv som bokslut 2024. Tnkornstskatter i
budget 2025 var 1 100 000 euro sam nu i budget 2026 hOjs till 1 130 000, dvs en okning med 30 000
euro. Bokslut 2024 blev inkomstskatten totalt 1 095 683 euro, vilket var en minskning med ca 123 000
euro jamfOrt med bokslut 2023, till fOljd av rytmstOrningar i skatterna. Fastighetsskatterna bedOms med
bibehllna skattesatser inbringa ca 110 000 euro, budgeterade fastighetsskatter är samma som i budget
2025.
LoneOkningen enligt Iagstadgade lOrieOkningar i riya kollektivavtalen är ej kända. Gällande kollektivavtal
galler 1.5.2022-30.4.2025. LoneOkningar enligt nya kollektivavtal 2026 ingr i fOrsta hand i
budgetramar fOr 2026 enligt beslut am budgetramar 2026 10.6.2025.

Med en schematisk uppstallning utifrn kända fakta och kvalificerade bedomningar ser det d ut s har:
Verksarnhetsbidrag: -2 569 337
lntäkter (skatter, Is -andelar och finansiella nettakostnader): 2 131 848
Arsbidrag: - 437 489
Avskrivningar: -158 935
Resultat: -596 424

Detta skulle d leda till negativt resultat och rsbidrag. Ett negativt rsbidrag tacker inte amarteringarna
fOr kommunens ln p ca 60 000 euro per r.
Utrymmet att gOra stora fOrandringar i kommunens driftskostnader ar darmed begransat. Kassan var
31.12.2024 255 763 euro, med negativt rsbidrag i storleken 435 000 euro och amorteringar p 60 000
euro minskar kassan snabbt. Kassan fOrväntas vara tam under 2025 och ln till drift krävs am ingen
fOrandring i intakter fOrOndras. 2025 Or det budgeterat att ta ln fOr investeringar, Oven 2026 behOver
ln tas for investeringar. Investeringar kan gOras, dock heIst sdana sam p sikt sOnker driftskostnader,
Ett Onskat tak per r fOr investeringar Or 60 000 euro. Plan 2026 i budget 2025 bar dock en Ogre
investeringsbelapp 48 000 euro i investeringar. Investeringsplan fOr 4 r tas fram 2026-2029.

Rambudgetering
Byggnadstekniska nOmnden och forvaltningar skall ta fram fOrslag p budget sam inte innehlIer ngan
Okning av nettokostnaden. LoneOkningar enligt nya kollektivavtal ska i fOrsta hand ing i budget.
Budgeten Or fullmOktiges styrmedel fOr kommande rs verksamhet. Det Or viktigt att det Or tydligt vad
respektive uppgiftsomrde har fOr verksamhet och mlsOttningar. Mlen i budgeten skall kunna
utvOrderas i verksamhetsberOttelsen i samband med bokslutsarbetet. FullmOktiges bestut goller den
Overgripande resursfOrdelningen medan den detaljerade anvOndningen av anslagen avgOrs genom
dispositionsplaner p nOmnd-, fOrvaltnings- och verksamhetsniv. I praktiken gOrs dock en kontobudget
upp redan i det hOr skedet sam fungerar sam underlag for den overgripande budgeten.

Föjande Or obligatoriskt att redovisa:

Uppgifter am bokslut 2024, budget 2025 samt budget 2026, O/ jmf bu25-bu26
Uppgiftsomrdets verksamhetsomrde ach -ide
Vision for verksamheten
VerksamhetsmlsOttningar
Konkreta mlsOttningar fOr omrdets verksamhet r 2026
Hllbarhetsml fOr uppgiftsomrdet
FOrOndringar i verksamhetsmiljOn
Anskaffning av betydande inventat icr och Os eqendom
Personal
Nyckeltal
Ekononiiplan for 2027 och 2028



Detaijerade anvisningar
¯ Alla kostnader och intakter skall kunna motiveras och beskrivas. Undvik all "luft"

budgetforslaget. Inga "allmänna säkerhetsrnarginaler" eller odefinierade budgetanslag.
¯ Anvind belopp i jämna 10 euro. Interna Overfbringar budgeteras dock med exakta belopp.
¯ Loner budgeteras enligt det belopp centralkansliet räknar fram, Lönenivn okning är i nuläget

okänt d nya kollektivavtal ej är klara.
¯ Arvoden for tjEnstemän ska ej budgeteras d detta ska tas Ut ledig tid.
¯ De interna posterna bestr av utgifter och inkomster mellan olika verksamhetsenheter, varav de

vikhgaste utgors av interna hyror och matfarsäljning, Dc interna posterna mste s väl som
rnOjligt berknas och inforas budgeten. Det är viktigt att bade den säljande och den kopande
parten samarbetar. Huvudansvaret har den som skall ha inkomsten, dvs. den som sljer internt.
Centralkansliet hjalper till att räkna ut relevanta siffror. Interna poster ingr ej i driftsramen,
men visar den totala kostnaden for ett uppgiftsomrde.

¯ Avskrivningar berknas centralt p kommunkansliet. Avskrivningarna fOljer en fastställd
avskrivningsplan och förs in p respektive uppgiftsomrade.

¯ Driftsramen fOr externa kostnader och intkter presenteras i tabeller per uppgiftsomrde mom
fOrvaltningsgrenarna med trninstone bokslut 2024, budget 2025, fastställd budget 2026, o/
fOrändring budget 2025budget 2026. Kontorubrikerna tabelierna utokas:

Verksamhetskostnader: Personalkostnader, kOp av tjänster, material, fornOdenheter och
varor, understöd och Ovriga verksamhetskostnader.
Verksarnhetsintäkter: FOrsaljningsintkter, Avgiftsmntkter, UnderstOd och bidrag, Ovriga
verksamhetsmntäkter

¯ Budgetbehandlingen fOr driftsramen intkter och kostnader I de olika organen presenteras i
textforrn per fOrvaltningsgren med fOrndringar i de olika budgetforslagen.

¯ I ekonomiplanen ska frarng totalbudgeten for stOrre kända kostnader och intäkter kommunen
planerar for 2027 och 2028 fOr byggnadstekniska nmnden och forva!tningarna. Ekonorniplanen
per forvaltningsgren presenteras i budgetens inledning. Ekonomiplanen presenteras i text under
rubriken "Ekonorniplan fOr 2026 och 2027" respektive fOrvaltningsgren i budgetboken.

¯ Ekonomiplanen innehller fOrutom en "frarntida budget" även de investeringar som kommunen
planerar de kommande ren s att forutsättningarna fOr skOtseln av kommunens uppgifter
tryggas.
Investeringar ã anskaffningar p 4000 euro eller mer som inte rãknas till rligt underhll. Där
investeringsprojekt upptas skall fOljande uppgifter anges:

Projektets totalkostnad och tidtabell fOr genomfOrande av projektet, varvid
totalkostnaden vid behov fOrdelas p olika budgetr.
Projektets inverkan p driften.
Projektets eventuella personalbehov

¯ Specialfinansiering (landskapsandelar, räntestOdsln, anslutningsavgifter, intäkter frn
fOrsaljning av anlaggningstillgngar mm.)

Tidsplan
¯ Senast 22 oktober godkanner byggnadstekniska nämnden budgetforslag som ämnas till

kommunstyrelsen.
¯ From. 1.1.2024 ligger utbildnings-, ldreomsorg- och näringslivsfOrvaltningen under

kommunstyrelsen. Dessa fOrvaltningar ska lärnna budgetfOrslag till kommunstyrelsen senast 22
oktober.

¯ I november godkänner kommunstyrelsen budgetfOrstag som lämnas till kommunfullmOktige fOr
slutgiltigt beslut.

Praktisk information
¯ Meddela byrsekreteraren volym p personal s att hon kan rakna ut era personalkostnader
¯ Lämna budget p kontoniv till byrsekreteraren som lagger in det i ekonornisystemet
¯ Byrsekreteraren räknar ut och fOr in avskrivningar
¯ Interna kostnader raknas ut tilisammans av byrsekreterare och tjdnsteman
¯ Den av byggnadstekniska nimnden och fOrvaltningens slutligen godkanda budgettexten ska

laggas i ett dokument som tillhandahlls p servern i mappen GemensamBudget 2026.
Byrsekreteraren sammanställer budgettabellerna t er och lOgger in dern dOr.

¯ Obsl StrOvan Or att alla tabeller (resultat, nyckeltal, etc) ska "g t samma hlI". Med det menas
att de ska ha det sista ret angst till hOger. Allts

Nyckeltat BS 2024 BU 2025 BU 2026
Lnade bOcker 12 1 1 7

¯ I text anvOnd uppgiftsomrde, inte resultatomrde.
¯ Alla rubriker ska vara med Oven on] det inte finns ngo atl ta upp under rubriken, skriv I s fall

en forklaring eller ange "-".


