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Kumlinge kommuns budget är en minusbudget for 6:e ret i rad. Budget 2026 kommer i
likhet med innevarande rs budget, att uppvisa ett negativt resultat. Arsbidraget beräknas
bli -537 858 euro och resultatet efter avskrivningar -687 787 euro. Kumlinge har hog
skattekraft vilket ger Ig skattekomplettering via Jandskapsandelssystemet.
Skatteintäkterna är inte dock inte tillräckliga for att täcka kostnaderna kommunen har fOr
att uppratthlla basservice. Detta d även en liten kommun behOver ha en skola, daghem
och serviceboende och d finns grundkostnaden fOr dessa verksamheter och byggnader
oberoende hur liten eller stor kommun du har. Skattkompletteringen i
landskpsandelssystemet beaktar inte kommunens kostnader.

Inflationen har avstannat men uppgngen av priser har blivit kvar p en hog niv. Frn
och med juni 2025 har konsumentpriserna bOrjat sjunka. Kommunerna har genom ren i
och med ny lagstiftning och skapandet av Kommunernas sociaftjänst 2021 ftt ökade
kostnader. Kumlinge kommun hade I bokslut 2017 ca 785 000 euro mindre kostnader
jämfOrt med bokslut 2024. KostnadsOkningen är ca 38 % under tta r och 4,75 % per r.
Mellan bokslut 2020 och 2021 ökade Kumlinges kostnader med ca 255 000 euro.
Skatteintäkterna har Okat med ca 110 000 euro och landskapsandelarna har Okat med ca
49 000 euro under perioden 2017-2024. Krav p digitaliseringen samt kommunens IT-

skuld är ngot som driver p verksamhetens kostnader.

Kumlinge kommun hade i budget 2025 ett uppskattat behov av att erhlla likviditetsstOd.
Tillfãlligt Iikviditetsstäd sOktes fOr perioden 1.12.2024-3L5.2025. Kommunen fick dock
avslag d kommunens kassa ansgs vara god. Kommunen valde att inte sOka p nytt
hOsten 2025. Inget tillfälligt likviditetsstOd har budgeterats 2026. Det är dock troligt att
kommunen vid bokslut 2027 hasten 2028 kommer klassas som en kriskommun enligt
landskapslag om ett utvärderingsfOrfarande fOr kommuner med synnerligen anstrngd
ekonomi som trader i kraft 1.1.2026. En minskning av kostnader genom ändring I
lagstiftning och Okad finansieringen gällande skatter och landskapsandelar kan fOrbättra
kommunens ekonomi. Okning av inkomstskatteprocenten bromsar till viss del situationen
och Okar kassan, men är inte ngon totallOsning. Hela offentliga sektorn har behov av
reformer som ser Over kostnadsutvecklingen, lagstiftning och finansieringsprinciper.

Under investeringar finns bl.a. reservaggregat, tak mot fukt utanfOr skolans matsal,
ombyggnad av omlastningsstationen, hosting och arendehanteringssystem. De Ovriga
investeringarna galler i huvudsak underhll av fastigheter och trafikieder och inkOp av
inventarier.

Trots de ekonomiska utmaningarna fortsãtter kommunen dock att utvecklas och fortsätter
sitt arbete med att göra Kumlinge mer bobart. Styrkan med en liten kommun som
Kumlinge är att fOrvaltningen är nära sina kommuninvnare och har en samhallsanda och
flexibilitet. Kommunen har en hog kvalitet p den kommunala servicen vilket bidrar till att
bibehlIa kommunens attraktionskraft fOr att leva och bo.

Marika Blomqvist, kommundirektOr
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Bokslut
2022

Bokslut
2023

Boksut
2024

Budget
2025

Budget
2026

InvnarantaI 31.12 306 290 273 280 270

Skattesats % 18,50 18,50 19,00 19,00 19,30

Verksamhetsintäkter, euro/invnare 1 332 1 415 1 841 1 569 1 695

Verksamhetskostriader, euro/invnare -8 394 -9 727 -10 510 -10 745 11 569

Skatteinkomster, euro/invnare 4 301 4 643 4 497 4 371 4 711
Arsbdrag, euro/invnare -51 -533 -709 -594 -1 992

Lnestock 31.12, euro! invnare 1 062 948 824 2 226 2 906

Nettoutgifter jmf med skatteinkomster och
IandskapsandeIar

Skattenkomster och Iandskapsandear

Nettoutgifter, i nk avskrivningar, finansieUa kostnader och nt kter
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PERSONAL
Enhet

Altman forvaltning

Kommundirektör
Byrâsekreterare
Bokfärare
Näringslivssekreterare

Lantbrukssekreterare
Atdreomsorg

Atdreomsorgschef

Hemtjänsttedare

Ansvarig narvardare
Nãrv5rdare
Hemhjälpare

Sysselsãttnin8shandtedare
Extra resurs

utbitdningstörvaLtning
Utbildningschef

Barnomsorg

Daghemsförestandare

Lärare barnomsorg

Lärare I barnomsorg

Barnskötare
Familjedagvardare

GrundskoLa
Skotförestandare
Klasstärare
Timlàrare i huvudsyssla

Timlärare I bisyssla

SpeciaRärare

Ass istent
Kurator
Skotpsyko log

Bibtiotek
BibUotekssekreterare
Städare
Medis kontaktperson

ldrott, tritid och ungdom

Fritidsgruppens sekreterare
Centratkök

Husmor
Kock
Käks biträde

Byggnadstekniska

Kommu ntekniker/Byggnadsinspektor

Fastigheter

Städare Annagarden

Städare skola-kansti
TOTALT EGNA TJANSTER
TOTALT EGNA TIMMAR

TOTALT KOPTJANSTER
TOTALT KöPTJANSTER TIMMAR

Budget2025 Budget2O26 Anmärkning

0,80 1,00

1,00 1,00

0,00 0,00 inrättadtjänst3O % (vakant)
240,00 240,00 köptjänst timmar minimi

köptjänstiomala kommun

0,30 0,30 köptjänstBrändö kommun
0,80 0,80

1,00 1,00

6,27 6,13

1,11 1,11

0,26

100,00 timmar

0,60 0,60

1,00 1,00 VTO,921,HT1,00
0,81 1,00 VTO,9-HT1,00

0,50 0,45 januari-juli

0,50 0,45 januari-juli

468,00 468,00 timmar

1,00 1,00

2,00 2,00

2,89 1,77

630,00 168,00 veckotimmar * antal veckor per ár
0,39 0,39

0,58

0,05 0,05

koptjänst Mariehamn

0,44 0,44

6,45 6,45

ársarvode finansierat av Medborgarinstitutet

0,02

0,88 0,88

0,88 0,88

0,98 0,98

0,70 0,90 Brändö kommun köper20 % byggnadsinspektör

1,00 1,00

0,55 0,55

32,55 30,64

1 098,00 636,00

0,35 0,35

240,00 240,00
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bokslut 2023 bokslut 2024 budget 2025 budget 2026
___________________________________________

SKATTEINKOMSTER
Kommunalinkomstskatt 1219165 1095683 1100000 1148000

Fastighetsskatt 109 751 110 399 110 000 110 000

Samfundsskatt 10731 14958 8000 8000

Käflskatt 6898 6537 6000 6000

SKATrEINKOMSTERSumma 1346545 1227576 1224000 1272000

LANDSKAPSANDELAR

Finansieringsunderstöd 250 000,00

Skattekompletteringar 287747 294028 287264 264960

LAskola 246049 251481 241704 212486

LAbarnomsorg 82375 72109 67781 47715

LAsocialvárd 235165 259199 288143 290306

LAkultur 5128 5266 5226 5002

Kompensation grundavdraget 53 314 54322 46719 41773

Kompensation resekostnadsavdraget 1860 2861 3935 2315

Kompensationen for sankta samfundsskattei ntäk 3597 4578 6159 6886

LANDSKAPSANDELARSumma 915236 943843 1196931 871443

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintäkter 3000 9405 725 725

Ovriga finansiella intäkter 725 1010

Räntekostnader -9375 -7875 -18591 -16076

Ovriga finansiella kostnader -666

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Summa -5650 1874 -17 866 -15 351

EXTRAORDINARA POSTER -200 000,00
_________

__________

Totalsumma 2056131 2173293 2 403 065 2128 092
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Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025

Budget 2026
budgetram/
budgetdirektiv

Budget

2026
Plan 2027 Plan 2028

VERKSAMHETENS INTAKTER 410 304 502 506 439240 439 240
_________

457 590 457 590 457 590
Farsaljningsintakter 178181 162559 174300 174300 204660 204660 204660
Avgiftsintakter 148324 202593 182330 182330 167550 167550 167550
Understod och bidrag 31628 81505 34000 34000 40250 40250 40250
Ovrigaverksanihetsintakter 52170 55848 48610 48610 45130 45130 45130

VERKSAMHETENS KOSTNADER -2820 882 -2 869 270 -3008577 -3008577 -3123540 -3123540 -3045040
Personalkostnader -1600415 -1665016 -1757160 -1757160 -1864880 -1864880-1790880
Köpavtjanster -921118 -918580 -964737 -964737 -976280 -976280 -971780
Material,förnödenheterochvaror -238315 -233276 -239040 -239040 -239390 -239390 -239390
Understdd -29979 -33343 -35430 -35430 -27580 -27580 -27580
Ovrigaverksamhetskostnader -31055 -19055 -12210 -12210 -15410 -15410 -15410

VERKSAMHETSBIDRAG -2410578 -2366765 -2569337 -2569337 -2665950 -2665950 -2587450
SKATTEINKOMSTER 1346545 1227576 1224000 1254000 1272000 1302000 1332000
SKATFEKOMPENSATIONER
LANDSKAPSANDELAR 915236 943843 1196931 912939 871443 871443 871433
Fl NANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -5650 1874 -17 866 -35 091 -15 351 -26 911 -49 211

ARSBIDRAG -154447 -193472 -166272 -437489 -537858 -519418 -433228
AVSKRIVNINGAROCHNEDSKRIVNINGAR -155374 -156728 -159025 -158935 -149929 -159042 -152108

Avskrivningarenligt plan -155374 -156728 -159025 -158935 -149929 -159042 -152108
EXTRAORDINARA POSTER -200000

RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT -509821
_________

-350199
________

-325297
__________

-596424
________

-687787 -678460 -585336
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Bokslut

2022

Bokslut

2023

Bokslut

2024

Prognos

2025

Budget

2026

Plan

2027

Plan

2028

Plan

2029

Kassaflödet i verksamheten
Arsbidrag -15 628 -154 447 -193 472 -146 000 -537 858 -519 418 -433 228 -375 996

Extraordinra poster -200 000

Korrektivposter till internt tillförda medel -6 125

Kassaflödet for nvesteringarnas del

Investeringsutgifter -109 749 -97 385 -47 126 -4 500 -127 000 -143 000 -75 000 0

Finansieringsandelar for investeririgsutgifter 9 650

FOrsdljningsinkomster av anldggn tiIlgngar 9 500

Verksamhetens och -125 377 -442 182 -237 223 -150 500 -664 858 -662 418 -508 228 -375 996

investeringarnas kassaflöde

Kassaflödet for finansieringens del

FOrOndringar i utlningen

Okning av utlning

Minskning av utlning 200 000

Fördndring i lnebestndet
Okning av lngfristiga ln 159 700 507 881 745 797 628 897 528 110

Minskning av lngfristiga ln -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -57 985 -83 379 -120 669 -152 114

Fordndring av kortfristiga ln

FOrOndringar av eget kapital

Ovriga fOrdndringar av likviditeten

FOrdndr. forvaltade medel och kapital

FOrdndringar av omsdttningstillgngsr 1 274 197 79

FOrdndringar av fordringar 25 592 -19 165 -11 491

Förandringar av rOntefria skulder 38 921 22 462 35 690

KasssflOdet for finansieringens del 15 787 153 494 -25 722 109 700 449 896 662 418 508 228 375 996

Förandring av likvida medel -109 590 -288 688 -262 945 -40 800 -214 962 0 0 0

Likvida medel 31.12 807 395 518 707 255 762 214 962 0 0 0 0

Likvida medel 1.1 916 985 807 395 518 707 255 762 214 962 0 0
_________
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Verksamhetens intäkter och kostnader
Externa intäkter och kostnader som omfattar kommunens kostnader och intäkter for den
IOpande verksamheten.

Verksa mhetsbid rag
Verksamhetsbidraget visar nettot av de externa kostnaderna och intkterna,

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av driftsekonomins kostnader mste thckas med
skatteinkomster och IandskapsandeIar.

Totata kostnader for verksamheten/Nettodrfftskostnaden/Kommunbdrag
Externa och interna kostnader och intäkter samt avskrivningar.

Bokstut 2024 Budget 2025 Budget 2026 ãndr.�
ALtman förvattning -476 180 -539794 -617510 -77716

Verksamhetens intäkter 32917 10500 10600 100

Verksamhetens kostnader -509097 -550294 -628 110 -77816

Atdreomsorgsförvattning -656 088 -722 093 -777 900 -55 807

Verksamhetens intäkter 219808 238010 181060 -56950
Verksamhetens kostnader -875896 -960 103 -958960 1143

utbitdningsförvaLtning -921426 -999580 -963490 36090
Verksamhetensintäkter 98320 52930 95800 42870

Verksamhetenskostnader -1019746 -1052510 -1059290 -6780
Byggnadstekniskanãmnden -313071 -307870 -307050 820

Verksamhetens intäkter 151461 137800 170 130 32330

Verksamhetens kostnader -464532 -445670 -477180 -31510

Verksamhetsbidrag -2 366 765 -2 569 337 -2 665 950 -96613
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Bokslut 2024 Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
__________________________

ALLMAN FöRVALTNING -408 203 -460 799 -529 693 -534 286 -453 113
VERKSAMHETENSINTAKTER 32917 10500 10600 10600 10600
VERKSAMHETENS KOSTNADER -509 097 -550 294 -628 110 -628 110 -545 110
Interna poster 72668 88391 95694 95694 95694
AVSKRIVNINGAR -4691 -9396 -7877 -12470 -14297

ALDREOMSORGSFORVALTNING -977674 -1048398 -1119903 -1119655 -1120155
VERKSAMHETENSINTAKTER 219808 238010 181060 181060 181060
VERKSAMHETENS KOSTNADER -875 896 -960 103 -958 960 -958 960 -958 960
Interna poster -319095 -324404 -341255 -341255 -341255
AVSKRIVNINGAR -2490 -1901 -748 -500 -1000

UTBI LDN I NGSFORVALTN I NG -954 246 -1047687 -998465 -998 419 -998 419
VERKSAMHETENSINTAKTER 98320 52930 95800 95800 95800

VERKSAMHETENSKOSTNADER -1019746 -1052510 -1059290 -1059290 -1059290
Interna poster -30937 -46668 -33929 -33929 -33929
AVSKRIVNINGAR -1883 -1439 -1046 -1000 -1000

BYGGNADSTEKNISKANAMNDEN -183370 -171478 -167818 -172632 -163371
VERKSAMF-IETENSINTAKTER 151461 137800 170130 170130 170130
VERKSAMHETENS KOSTNADER -464 532 -445 670 -477 180 -477 180 -477 180
Interna poster 277364 282681 279490 279490 279490
AVSKRIVNINGAR -147663 -146289 -140258 -145072 -135811

Totala kostnaderförverksamheterna -2523492 -2728362 -2815879 -2824992 -2735058

EKONOMIPLAN 2027 - 2028
Ekonomiplan 2027-2028 har inga stora förändringar I driftsutgifterna därav ingen okning
I kostnaderna och intäkterna I tabellerna for driften. Kan nmnas dock att en fOrväntad
lOneOkning kommer ske under 2027-2028 eniigt nytt tjänst- och arbetskollektivavtal som
är I kraft 1.5.2025-29.2.2028. FOijande potter och hojningar finns med I
IOneutveckIingsprogrammet fOr 2027-2028, men ej beaktade I ekonomiplan 2027-2028:

-2027: Pott om 1,0 procent. Altman IOnefOrhOjning 2,4 procent
-2028 Centralpott 1,0 procent

Avskrivningarna är uppdaterade enligt investeringsplan.
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Material,
Ovriga förnöden- Ovriga

Försaljnings Avgifts- Understöd verks. Personal- Kop av heter oth verks.
Budget 2026 externa poster intäkter intäkter oth bidrag int6kter kostnader tjtnster varor Understod kostnader Totalt
ALLMAN FORVALTNING
AlIm8n forvaltning 600 6700 -211 820 -69 760 -3 660 -120 -6 690 -284 750
Kommunernas socialtjãnst -306 120 -306 120
Fr8mjande av n8ringslivet 2 200 -3480 -23 810 -650 -25 740
Lantbrukssekreteraren 1100 -2000 -900
ALDREOMSORGSFöRVALTNING
Aldreomsorgskansli -25 720 -400 -26 120
Service pa en institution 13530 -172 750 -159 220
Serviceboende mom heldygnso 1430 120 000 250 32830 -694 190 -20 220 -17 550 -1500 -578 950
Ovrig service i hemmen 13020 -350 -4020 -22 260 -13 610
UTBtLDNINGSFORVALTNING
Utbildningskansli -42 180 -900 -350 -100 -43 530
Barnomsorg i daghem 10000 -151 510 -5 290 -6400 -950 -154 150
Ovrig barnomsorg 1000 -14 500 -1 500 -1000 -16 000
Kumlinge skols 17600 2000 -414 990 -72 060 -14 400 -1600 -483 450
Bibliotek, kulturoch bildning 2000 -32 210 -6820 -6000 -1000 -44 030
ldrott, fritid och ungdom 7000 -5430 -3 540 -850 -2 100 -4920
Kollektivtrafik 23200 -29 000 -5800
Centralkdk 33000 -160 050 -3910 -80 000 -650 -211 610
BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN
Pisnering och teknisk forvaltning -28 810 -1460 -200 -40 -30 510
8yggnadstillsyn 12330 10000 -30 540 -800 -400 -9410
Trafikleder 5750 -22 500 -10 000 -26 750
drotts- och fritidsanl6ggningar 200 -12 300 -2400 -350 -14 850
Räddningsvasendet -3400 -17 180 -4250 -1000 -400 -26 230
Byggnaderochlokaler 800 12000 -71420 -51980 -80630 -1240 -192470
Vatten och avlopp 21250 -27 600 -10 300 -1 000 -17 650
Avfallshantering 107 500 -93 940 -1600 -340 11620
Hamnar 300 -1 100 -800

Totalsumma 204 660 167 550 40 250 45130 -1864880 -976 280 -239 390 -27 580 -15 410 -2665950
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nettoutgifter 2026 2027 2028 2029 2030
Aflmän forvaltning
Lönesystem 15 000
Arendehanteringssystem 11 000
E-tjänster till medborgarportal 15 000
Hosting 15 000
Kumlinge bibhotek
RFID-utrustning 4 000
Kumlinge skola
Tak mot fukt utanför skolans matsal 22 000
Centralkökets nya vitvaror 5 000 5 000
Fönsterbyte bibliotelç'gymnastiksal 17 000
Fönsterbyte klassrum 50 000
Byte av golvmattor 15 000
Reservkraft / ackumulator 25 000
Annagârden
Belysning matsat 4 000
Nytt avloppsreningsverk Annagrden 13 000
Branddepân
2 st. nya slapvagnar 6 000
Renovering av kök och badrum 15 000
Aldreomsorgskansliet
Sociatvrdsprogram for aldreorrEorgen 4 000
Kommunkansliet
Yttertak 30 000
Idrott- och fritidsanläggningar
Renovering av badstrandernas byggnader 10 000 5 000
Vatten och avlopp
Byte av luftningspumpar, Gulldunge 5 000
Uppdatering av slamtankar, Gulldunge 30 000
Avfallshantering
Ombyggnad av omtastningsstation 15 000
Nya krl/containrar 7 000
Ny blandavfaltscontainer till Avc 5 000
Kommunalvagar
Grusning 5 000 5 000
SUMMA 127000 143000 75000 0 13000

I denna budget fastställs investeringar far budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028.
Dock sträcker sig plan till och med 2030.
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N

Andamâ

Beräknad
ingâende balans
1.1.2026

Beräknade
amorteringar
2026

Beräknad
upplâning

Beräknat
saldo
31.12.2026

Ln for Annagrdens renovering 175 000 50 000
______________

125 000

Ln for investeringar 159 700 7 985 507 829 659 544

334 700 57 985 507 829 784 544

'] i 4 W :14 [c i 41 IJ J 4 J I :1i I'] :111 Ic1 li

Varje uppgiftsomrde inieds med en översiktstabeli med historik, förvaitningschefens

elier nämndens forsiag, styrelsens forsiag och faststälid budget for 2026 samt andringar I

% 2025-2026.

Ekonomiplan for 2027 och 2028 finns i budgetinledningen i resuitaträkningen samt i

totala kostnader for verksamheterna.

Viii man jämföra kostnader Over tid s är det raden verksamhetsbidrag som r mest

relevant att titta p, viii man veta vad verksamhetens del i den totala kostnadsbiiden är

s ska man titta p raden nettodriftskostnaden.

Under varje uppgiftsomrde finns beskrivet vad uppgiftsomrdet handhar fOr uppgifter,

vad omrdets vision och konkreta ml är samt anskaffningar elier andra stOrre
fOrändringar. Det redogOrs ocks fOr vilken personal omrdet har samt omrdets
hllbarhetsml.
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Kumlinge kommun
Budget 2026

Allmn förvaltn

bokstut

2024

budget

2025

tjãnsteman
2026

styretsen

2026

budget 2026 ãndr.
1%

Verksamhetsintãkter 32917 10500 10600 10600 10600 1,0

Forsäljningsintakter 14625 3400 2800 2800 2800
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Understödochbidrag 12033 7100 7800 7800 7800
Ovrigaverksamhetsintakter 6260 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -509097 -550294 -562610 -549610 -628110 14,1

Personalkostnader -140751 -137210 -154300 -141300 -215300
Käpavtjänster -354674 -400964 -397190 -397190 -401690
Materiat,färnädenheterochvaror -3394 -4660 -3660 -3660 -3660
Bidrag 0 -120 -120 -120 -120
Ovriga verksamhetskostnader -10278 -7340 -7340 -7340 -7340

Verksamhetsbidrag -476179 -539794 -552010 -539010 -617510 14,4

Avskrivningaroch nedskrivningar -4691 -9396 -7877 -7877 -7877
Interna poster 72668 88391 95694 95694 95694

Nettodriftskostnad -408203 -460799 -464193 -451193 -529693 15,0

bokstut
2024

budget

2025

tjänsteman

2026

styretsen

2026

budget 2026 ändr.
1%

Amän förvaltning -165772 -207710 -219250 -206250 -284750 37,1

Främjandeavnaringslivet -24344 -25330 -25740 -25740 -25740 1,6

Lantbrukssekreterare -928 -900 -900 -900 -900 0,0

Kommunernas socialtjänst -285135 -305854 -306120 -306120 -306120 0,1

Verksamhetsbdrag -476179 -539794 -552010 -539010 -617510 14,4
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Kumlinge kommun
Budget 2026

AlImn forvaltning

ri I I I '] :i'i. ic

boks[ut budget tjãnsteman styreLsen budget 2026 ãndr.

2024 2025 2026 2026 1%

Verksamhetsntäkter 29633 6600 7300 7300 7300 10,6

Forsaljningsintakter 11340 600 600 600 600

Avgiftsi ntä kter
Understadochbidrag 12033 6000 6700 6700 6700

Ovriga verksamhetsintäkter 6260

Verksamhetskostnader -195405 -214310 -226550 -213550 -292050 36,3

Personakostnader -137409 -133730 -150820 -137820 -211820

Kop avtjänster -45349 -69110 -65260 -65260 -69760

Material,förnödenheterochvaror -3016 -4660 -3660 -3660 -3660

Bidrag -120 -120 -120 -120

Ovriga verksamhetskostnader -9631 -6690 -6690 -6690 -6690

Verksamhetsbidrag -165772 -207710 -219250 -206250 -284750 37,1

Avskrivningaroch nedskrivningar -4053 -8949 -6834 -6834 -6834

Interna poster 76384 95013 101619 101619 101619

Nettodriftskostnad -93441 -121646 -124465 -111465 -189965 56,2

Ansvarsorgan: Kommunfullmaktige/Kommunstyrelsen/CefltralValnamflden
Ansagsansvarig: Kommundirektör

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Omrdet omfattar kommunens hogsta beslutande och verkstallande farvaltningsorgan

samt deras rdgivnings-, planerings- och stabsfunktioner samt val. Därtill ingr allmän
ekonomiforvaltning, finansiering och egendomsförvaltning, skatteuppbord och revision.
Andelarna I kostnaderna for fOrbunden fOr kommunal intressebevakning ingr samt även
kostnaderna fOr persona lens friskv rdsbid rag.

Vision for verksamheten
Visionen är en invnarnära, andamlsenIig och kostnadseffektiv forvaltning.

Verksamhetsmâsättningar
- Kompetent beredning och verkställighet av organens beslut
- En Oppen decentraliserad fOrvaltning som tar intryck av invnarnas behov
- Forvaltningen skall informera invnarna om verksamheten och kommunens

utveckling samt informera invnarna om kommunens serviceutbud

Konkreta mâsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Kommunen tar aktiv roll i remissforfrgningar och annan omvarldsutveckling som

pverkar kommunens verksamhetsmiljO
- Information i Kumlinge Nytt och p hemsidan om kommunens fOrvaltning och

utveckling
- Ordna medborgartrffar där invnare fr och ger information
- Ta fram en kommunstrategi 2026-2028 samt mlbild Kumlinge 2030
- Att fortsatt bevaka intressen gällande mobil-, bredbands- och distansteknik
- Positivt flyttningsnetto 2026 och Okad attraktionskraft.
- Oka forsäljningen av VrhoIms tomter - ml att sälja tv tomter.
- Kampanjen fOr Vrholms tomter fortsätter ännu 2026 - pris per tomt 1 euro.
- Arbeta fOr fler fOretag och arbetsplatser. Utvecklingsprojekt med fokus p

fOretagsplaceringar I skargrden i samarbete med BrandO kommun.
- Fortsatt utvardering av fOrvaltningsreformen och anpassning av processer mom

fOrvaltningen fOr att uppn en effektivare kommunal fOrvaltning
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Kumlinge kommun
Budget 2026

AIImn färvaltnin

- Fortsatt digitalisering och utveckling av kommunens IT miljö
- Med bakgrund I bobarhetsanalysen, fortsatt diskussion med AHS om

o tiIIgngen till läkar-, tandläkar- och fysioterapeuttider for kommuninvnare
lokalt p Kumlinge, med syfte att f till stnd en okning av dessa.

- Bobarhetsfrämjande projekt: Leaderprojekt Vatten värt samt Fredagsträffar fOr
seniorer I samarbete med Folkhãlsan

- Indikatorgrupp
- Uppdatera kommunens program fOr främjande av integration samt ta fram fOrslag

p organisationen fOr integration mom kommunen.
- Fortsatt arbete med arkivplan
- Kommunutvecklingstjänst (2 r)

Hâflbarhetsmâl for uppgiftsomrâdet
- Centralkansliet skall sträva efter att fortsatt ha en lg pappersanvändning
- CentralfOrvaltningen ska vara tillganglig fOr kommunens invnare
- Transparent fOrvaltning där det är kort väg mellan invnare och tjanstemän bidrar

till social trygghet
- Information om olika sätt att kontakta fOrvaltningen ska fortsatt spridas bland

annat genom Kumlinge Nytt och hemsidan
- FOrvaltningen ska vara effektiv utan att tappa kvalitet vilket uppns genom att:

o avbyrkratisera där det är lampligt
o om mOjligt samarbeta med andra kommuner fOr att sànka kostnader

- Utveckla verksamheten digitalt

Forandrngar verksamhetsmlljön
- Implementera arendehanteringssystem fOr att effektivisera fOrvaltningen och

digitalisera processerna

Anskaffnng av betydande nventarier och ös egendom
- Arendehanteringssystem (11 000 euro investeringsanslag)
- Hosting (15 000 euro investeringsanslag)

Persona'
KommundirektOr 100 % och byrsekreterare 100 % Byrsekreterarens On fOrdelas
internt p uppgiftsomrdena.
Bokförare 30 % (vakant).
Kommunutvecklingstjnst 100 %.

NyckeIta

Ekonompan for 2027 och 2028
- Fortsätta arbetet med uppdatering av kommunens IT strategi och IT struktur
- Fortsatt arbete med att utveckla arbetsmiljOn och personalpolitiken
- Arbeta fOr fler fOretag och arbetsplatser. Utvecklingsprojekt med fokus p

fOretagsplaceringar i skargrden I samarbete med BrandO kommun.
- LOnesystem (15 000 euro investeringsanslag, 2027)
- E -tjanster till medborgarportal (15 000 euro, 2028)
- Kommunutvecklingstjänst r 2
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Kumlinge kommun
Budget 2026

AIImn förvaltnin

rTmtijrs iii. r-i II'Z1

bokstut

2024

budget

2025

tjãnsteman

2026

styretsen

2026

budget 2026 ändr.
1%

Verksamhetsintakter 2164 2800 2200 2200 2200 214

ForsaljnlngsTntakter 2164 2800 2200 2200 2200
Avgiftsintakter

Understöd och bidrag
Ovriga verksa mhetsi ntä kter
Verksamhetskostnader -26508 -28130 -27940 -27940 -27940 -0,7

Personatkostnader -3342 -3480 -3480 -3480 -3480
Köpavtjänster -22141 -24000 -23810 -23810 -23810
MateriaL, färnädenheter och varor -378
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader -647 -650 -650 -650 -650
Verksamhetsbidrag -24344 -25330 -25740 -25740 -25740 1,6

Avskrivningaroch nedskrivningar -638 -447 -1043 -1043 -1043
Interna poster -3599 -6511 -5711 -5711 -5711

Nettodriftskostnad -28581 -32288 -32494 -32484 -32494 0,6

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
AnsIagsansvarg Kommundirektör

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomráde och -ide
Uppgiftsomrdet omfattar uppgifter sam syftar till att främja nãringslivet p olika sätt,
handha informationsfrgor och marknadsforing mom och utom kommunen samt arbeta
for Okad mnflyttning och fungerande skargrdstrafik.

Vision for verksamheten
En livskraftig kommun där alla naringar uppmuntras. En positiv befolkningsutveckling
samt nyetableringar.

Verksamhetsmâlsattningar
- att informera internt och externt am att Kumlinge finns
- att rligen skapa synlighet fOr kommunen i enlighet med marknadsforingsplanen
- att arbeta fOr samarbete mom och utom kommunen i naringslivsfrgor
- att stOdja utvecklingsidéer och -projekt i kommunen

Konkreta mäsättningar for omrädets verksamhet âr 2026
- Handha kommunens informationsverksamhet till invnare, fOretagare och besökare.
- I marknadsfOringen fOlja den marknadsfOringsplan som tagits fram gallande bland
annat mlmarknader och tgarder.
- Använda sociala medier aktivt bde fOr att informera och skapa intresse fOr platsen
Kumlinge att flytta hit, bo och leva samt fOr fOretagande.
- Distribuera inflyttningsmateria I och följa u pp inflytta rkontakterna.
- Upprätthlla ett inflyttarteam som tar emot och hjalper potentiella mnflyttare.
- Arbeta for fler fOretag och arbetsplatser. Utvecklingsprojekt med fokus p
foretagsplaceringar i skargrden i samarbete med BrndO kommun.
- Arrangera fOretagarträffar och främja nyforetagande genom att bjuda in aktörer sam
främjar och ger rdgivning till näringslivet samt att informera am och bjuda in aktOrer for
finansiering och idéer gãllande naringslivet.
- SynliggOra Vrholms bostadsomrde bde fysiskt p plats och genom digital synlighet.
- Erbjuda ett sommarjobb t tv unga personer under sommaren 2026 med mOjlighet till
varierande arbete; dels bland turister, dels med kontorsuppgifter p kommunkansliet och
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Kumlinge kommun
Budget 2026

Altman forvaltnin

dels I samarbete med forsamlingen for att öka kyrkans tillgänglighet scm sevärdhet.
- Sköta underhllet av skyltningen och markningen av vandringsleden I Kumlinge.

HâllbarhetsmM for uppgiftsomrâdet
- Sommarjobbskonceptet äkar ungdomars kännedom om kommunen och kan bidra till
äkat intresse for skãrgrdsliv.
- Okad inflyttning ger större mOjligheter att bibehlla samhällets livskraft och ortens
attraktionskraft.
- FOretagartraffar ökar delaktigheten i samhället.
- Genom samordnad distribution av pappersprodukter ssom broschyrer och Kumlinge
Nytt minskar papperssvinnet.
- Gemensamt arbete med turismbranschen ökar samhorigheten mom gruppen och kan
leda till gemensamma satsningar.

'Th41iT iii' r-i I7.T 4-fl.s1 tTI1

fli1i II!ti F1i ii'ii [.i &'IsI 1 t.J-I!ii

Person&
KOptjänst. Inarbetad tid faktureras i efterskott met redovisning.

Ekonompan for 2027 och 2028
-Arbeta for fler foretag och arbetsplatser. Utvecklingsprojekt med fokus p
fOretagsplaceringar i skärgrden i samarbete med BrandO kommun.
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Kumlinge kommun
Budget 2026

Altman fö

bokstut budget tjänsteman styretsen budget2026 ändr.
2024 2025 2026 2026 1%,

Verksamhetsintãkter 1120 1100 1100 1100 1100 0,0

Forsaljningsintakter 1120
Avgiftsintäkter

Understöd och bidrag 1 100 1 100 1100 1100
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader -2048 -2000 -2000 -2000 -2000 0,o

Person a Iko stn ad er
Köpavtjänster -2048 -2000 -2000 -2000 -2000
Material, förnödenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -928 -900 -900 -900 -900 0,0

Avskrivninga r och nedskrivninga r
Interna poster -27 -111 -107 -107 -107

Nettodriftskostnad -955 -1011 -1007 -1007 -1007 -0,4

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarig: Kommundirektör

Uppgiftsomrãdets verksamhetsomrâde och -ide
Lantbrukssekreteraren ger service for lantbrukare i form av information och
stOdansOkningar.

Vision for verksamheten
Lantbruk ger sysselsãttning samt hIPer !andskapet Oppet i kommunen även i framtiden.

VerksamhetsmI sattningar
Att upprätthila en kompetent service for kommunens Iantbrukare.

Konkreta mâsättningar for omrâdets verksamhet âr 2026
Att synliggora verksamheten for allmänheten.

Hâflbarhetsmâ for uppgiftsomrâdet

Forändringar i verksamhetsmHjön.

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom

Personal
Tjänsten kops av Jomala kommun.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2027 och 2028
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Kumlinge kommun
Budget 2026

Allmn forvaltning

KOMMUNERNAS SOCIALTJANST KF

boksLut budget tjänsteman styretsen budget 2026 ändr.
2024 2025 2026 2026

Verksamhetsintãkter 0 0 0 0 0 0,0

Forsàljningsintakter
Avgiftsi ntä kter
Understäd och bidrag

Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -285 135 -305 854 -306120 -306 120 -306120 0,1

Persona Lkostna der
Kop avtjänster -285 135 -305854 -306 120 -306 120 -306 120

Material, färnödenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -285135 -305854 -306120 -306120 -306120 0,1

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -90 -107 -107 -107

Nettodriftskostnad -285 225 -305 854 -306 227 -306 227 -306 227 0,1

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarg: Kommundirektär

Kommunernas socialtjänst k.f. handhar sedan 2021 hela Alands socialvrd.
Budgetmomentet är underställd kommunstyrelsen men särskiljs far tydlighetens skull
scm ett eget uppgiftsomrde.
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Kumlinge kommun
Budget 2026

Aldreomsorgsforvaltning

ALDREOMSORGEN

bokstut

2024

budget

2025

tjãnsteman
2026

styrelsen

2026

budget 2026 ãndr.

Verksamhetsintãkter 219808 238010 175060 181060 181060 -23,9

Försäljnirigsintäkter 2585 40200 1430 1430 1430
Avgiftsintakter 181331 161500 140550 146550 146550
Understodochbidrag 200 0 250 250 250
Ovriga verksamhetsintäkter 35691 36310 32830 32830 32830
Verksamhetskostnader -875 896 -960 103 -958 960 -958 960 -958 960 -0,1

Personalkostnader -615947 -681850 -694540 -694540 -694540
Köp avtjänster -220693 -229743 -222710 -222710 -222710
Material,förnödenheterochvaror -15780 -17900 -17950 -17950 -17950
Bidrag -21 506 -29 110 -22 260 -22 260 -22 260
Ovrigaverksamhetskostnader -1970 -1500 -1500 -1500 -1500

Verksamhetsbidrag -656088 -722093 -783900 -777900 -777900 7,7

Avskrivningaroch nedskrivningar -2490 -1901 -748 -748 -748
Interna poster -319095 -324404 -341255 -341255 -341255

Nettodriftskostnad -977674 -1048398 -1125903 -1119803 -1119903 6,8

bokstut

2024

budget

2025

tjãnsteman
2026

styretsen

2026

budget 2026 ãndr.
1%

Aldreomsorgsforva[tning 24556 25963 26120 26120 26120 06

Servicep institution -133177 -164900 -159220 -159220 -159220 -3,4

Serviceboende mom hetdygnsomsorgen -505444 -501370 -584950 -578950 -578950 15,5

Ovrigservicei hemmen 7089 -29860 -13610 -13610 -13610 -54,4

Verksamhetsbidrag -656088 -722093 -783900 -777900 -777900 7,7

Andrngar meflan uppgfftsomrâdena

I samband med forverkligande av nytt ekonomisystem har kostnader och intäkter
omfärdelats enligt de krav som galler for gruppering och rapportering av ekonomiska
uppgifter. Antalet uppgiftsomrden kvarstr. De tidigare uppgiftsomrdena Hemservice
samt Annan service for äidre har upplOst. IstHet finns uppgiftsomrdena Serviceboende
mom heldygnsomsorg samt Ovrig service i hemmen.
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Kumlinge kommun
Budget 2026

Aidreomso

I 'I 1 (.] F.!.] Ie1 i] AI1 I I [e]

bokstut
2024

budget

2025

tjãnsteman
2026

styretsen

2026

budget 2026 ändr.

Verksamhetsintâkter 110 0 0 0 0 0,0

Färsätjningsintäkter 110
Avgiftsi ntä kter
Understöd och bidrag
Ovriga verksamhetsintäkter

Verksamhetskostnader -24667 -25963 -26120 -26120 -26120 0,6

Personalkostnader -347
Köp avtjänster -24203 -25513 -25720 -25720 -25720
Material, fOrnödenheter och varor -117 -450 -400 -400 -400
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -24556 -25963 -26120 -26120 -26120 0,6

Avskrivningar och nedskrivningar -344 -344 -344

Interna poster 20443 19415 20656 20656 20656

Nettodriftskostnad -4113 -6 548 -5808 -5808 -5808 -11,3

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarig: Aldreomsorgschef

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide

Aldreomsorgsforvaitningens uppgift är att ombesörja anordnandet av aidreomsorgen for
kommunens invnare. Till uppgifterna hör även att vid behov anordna koptjanster mom
hemservicen for personer med funktionsnedsättning och personer under 65 r med
Kommunernas socialtjänst kJ. som beställare. Vid anordnandet av verksamheten
tiliampas relevant lagstiftning, äldreomsorgsinstruktion och Ovriga styrdokument.

Vision for verksamheten
En oppen och effektiv fOrvaltning som stoder en bra aldreomsorg.

VerksamhetsmMsättningar
Att arbeta far en lagenlig, kvaiitativ och kostnadseffektiv äidreomsorg.

Konkreta mâsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
Fortsätta arbetet med att stöda en bra aid reomsorg och hemservice fOr invnarna.
Tydligt informera om kommunens service for àldre.
Verka for att ta fram IT-lOsningar som främjar trygghet, halsa, valmende och mojlighet
att bo hemma.
EnkätundersOkning om aidreomsorgen riktad till kiienter och anhOriga utfOrs I samarbete
med Ovriga skargrdskommuner jämna r.
Utveckla samarbetsrutinerna I aidreomsorgens ledningsgrupp.
Verka for att anhOriga till personer med minnessjukdomar erbjuds coachning med syfte
att skapa forutsattningar for foriängt hemmaboende.

HâUbarhetsmâ for uppgiftsomrâdet
Kansliet strävar efter en hllbar arbetsmiljO mom sektorn vilket inkluderar personalens
orkande I arbetet.

Forändringar i verksamhetsmUjön
Inga farandringar.



Kumflnge kommun
Budget 2026

Ad reomsorgsfOrvatning

Anskaffning av betydande inventarer och los egendom
Inga större anskaffningar planeras.

Personal
Aldreomsorgschef, 30 %, koptjänst frn Brändö kommun.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2027 och 2028
Inga i nulaget kända större kostnadsökningar finns for de kommande ren.
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Kumiinge kommun
Budget 2026

Aldreomsorgsforvaltning

SERVICE PA INSTITUTION

bokstut budget tjansteman styretsen budget2026 ãndr.
2024 2025 2026 2026 1%

Verksamhetsintäkter 12956 13200 13530 13530 13530 2,5

Försaljningsintäkter
Avgiftsintäkter 12956 13200 13530 13530 13530
Understöd och bidrag
Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -146133 -178100 -172750 -172750 -172750 -3,0

Persona lkostna der
Kopavtjanster -146133 -178100 -172750 -172750 -172750

MateriaL färnödenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -133177 -164900 -159220 -159220 -159220 -3,4

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -1106 -1224 -1222 -1222 -1222
Nettodriftskostnad -134283 -166124 -160442 -160442 -160442 -3,4

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarig Aldreomsorgschef

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomrâde och -idé
I uppgiftsomrdet ingr drifts- och kapital- och avskrivningskostnader for service p
institution vid Oasen boende- och vrdcenter och driftskostnader for vrd av medicinskt
frdigbehandlade patienter vid Alands hälso- och sjukvrd samt driftskostnader for
kOptjanst p Stiftelsen hemmet rs.

Vision for verksamheten
Att tillhandahlla vrd p rätt vrdniv.

Verksamhetsmâsättnngar
Att erbjuda vrd p en institution t dem som inte langre kiarar sig med den service som
kan ges mom den Oppna vrden. Att regelbundet evaluera om klinter som beviljats
mnstitutionsvrdsplats r p rtt vrdniv.

Konkreta mâsattnngar for omrâdets verksamhet âr 2026
Kommunen ska utreda sitt behov av tillgng till institutionsplatser for att I samarbete
med landskapsregeringen och andra kommuner hitta vagar fOr att mOta de utmaningar
som Okat antal äldre medfor. Kommunen utreder parallelit de praktiska forutsattningarna
for att avyttra andel vid Oasen.
Kommunen ska regelbundet se over befmntliga placeringar p institutionsniv for at
fOrsäkra sig om att placeringarna ãr fortsatt vl motiverade.

HâUbarhetsmâ for uppgfftsomrâdet

Forandringar I verksamhetsmfljön
Den totala belaggningsgraden p Oasen antas vara fortsatt hog. Detta innebär mindre
kostnader i form av grundavgift fOr outnyttjade vrdplatser fOr agarkommunerna.
Kommunens anvãndning av sina egna platser beräknas minska ngot jämfOrt med
budget 2025. Om kommunen avyttrar en platsandel minskar exponeringen mot
kostnader.
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Kumlinge kommun
Budget 2026

Aldreomsorosförvaltni

Anskaffning av betydande inventarier och ös egendom

Persona'

Antal vârddygn 2023 2024 2025 2026
Bokslut Bokslut Budget Budget

Oasen 425 0 120 100
Stiftelsen Hemmet 166 365 365 365
SpeciaIsjukvrden - - -

Ekonomiplan for 2027 och 2028
Inga i nulaget kända större kostnadsokningar finns for de kommande ren jämfOrt med
budget 2026. Kostnaderna kan dock pendla kraftigt utgende frn forandringar i
vrdbehov. Dessutom ökar antalet ldre personer i befolkningsgrupperna. Eventuella
framtida forändringar av Oasens agarbas kan ha terverkningar p kostnadsbilden i
framtiden. Okiart hurudana ekonomiska effekter ett eventuellt fOrvekligande av Oasens
demenscenterutredning har.
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Kumlinge kommun
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Aid
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bokstut
2024

budget

2025

tjansteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ändr.
1%

Verksamhetsuntäkter 163063 219610 148510 154510 154510 -29,6

Försaljningsintäkter 1285 40200 1430 1430 1430
Avgiftsintäkter 160589 143100 114000 120000 120000
Understäd och bidrag 250 250 250
Ovriga verksamhetsintäkter 1189 36310 32830 32830 32830
Verksamhetskostnader -668507 -720980 -733460 -733460 -733460 1,7

PersonaLkostriader -615106 -681500 -694190 -694190 -694190
Käpavtjänster -41938 -20530 -20220 -20220 -20220

MateriaLfornadenheterochvaror -9494 -17450 -17550 -17550 -17550
Bidrag

Ovrigaverksamhetskostnader -1970 -1500 -1500 -1500 -1500
Verksamhetsbidrag -505444 -501370 -584950 -578950 -578950 15,5

Avskrivningarochnedskrivningar -2021 -1901,00 -404 -404 -404

Interna poster -44282 - 341482,00 -336778 -336778 -336778
Nettodriftskostnad -551748 -844 753 -922 132 -916132 -916132 8,4

Ansvarsorgan: Kommunstyreisen
Ansagsansvarg Aldreomsorgschef

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Uppgiftsomrdet omfattar serviceboende med dygnet runt omsorg vid servicehuset
Annagrden. Vid behov köp av externa vrdplatser.

Vision for verksamheten
En öppen, decentraliserad och effektiv verksamhet som stöder en bra service fOr
invanarna.

Verksamhetsmâlsattningar
- visstidsansthllningar bOr undvikas om det är mOjligt att i stället anställa personal

tilisvidare
- uppmuntra till utbildning som höjer personalens kompetensniv
- personalens utbildningsniv höjs även genom att kommunen d det àr mojligt

anstäiler närvrdare I stäiiet for hemhjaipare.

Konkreta mâsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- att ge vane klient omsorg och vrd av god kvaUtet p ràtt vrdniv

att utveckla dagverksamheten fOr de boende p Annagrden
- att ordna utbildningar for personalen, heist lokalt, med infalisvinkel

dagligverksamhet och sysselsattning, sãkra fOrflyttningar samt kognitiv svikt
- kvalitetssäkra aldreomsorgens arbete med minnessjuka klienter genom att g

infOr Svensk demenscentrums utbildningsmodell Stjärnmärkt eller annars Oka
motsvarande kunnande gallande omsorg och bemOtande av kilenter med kognitiv
svikt.

- att personalen under ret fr fortbildning I palliativ vrd
- att under ret fortsatt implementera Alands hãlso- och sjukvrds

vrdinformationssystem Cosmic till den del det an tillgangligt for kommunerna
- att under ret delta I eventuell fOrstudie om gemensamt ländskt

socialvrdsprogram

Hâllbarhetsmâ for uppgiftsomrâdet
- använda miljOvanliga städ- och rengOringsmedel dar det är mOjligt
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Kumlinge kommun
Budget 2026

Aid reomso

- använda maskiners energisnla program när det är mojligt
- det material som används i vrden används ekonomiskt
- lyfta fram vikten av ergonomiskt valfungerande arbetssätt och arbetsmiljoer
- använda rätt vrdmaterial i verksamheten
- utveckla personaipolitiken med mlet att Kumlinges äldreomsorg ska ses som en

attraktiv arbetsplats for de som jobbar samt en trygg och stimulerande
verksamhet fOr äldre.

Forandringar i verksamhetsmlljön
Personalstyrkan ofOrandrad. Avsätts skild resurs fOr aktiverande tgarder. Minskade
inkomster fran klientavgifter. Dels fOr att lagstiftningen skarpts dels fOr att den
inkomstmassa som utgOr grund avgiftsuttaget beräknas minska avsevärt.

Stridig framtida fordrari om 40.200 � fOr farsaljning av vrdplats 2025 enligt
hemkommunsiagen t Sote-omrde har inte budgeterats som intãkt.

Anskaffnng av betydande nventarier och los egendom
V&dsang, vaxeltrycksmadrass, servis, reservdelar till liftar, tekniska hjlpmedel for att
forebygga rymningar samt larmtelefon.

Personal
1 hemtjanstledare, 1 ansvarig närvrdare, 8 närvrdare elier motsvarande, 2
hemhjalpare samt därtill personalresurs fOr vikarier. Avsatt resurs fOr aktiviteter i form
av sysselsattningshandledare. Personalmngden anpassad till den rdande
vrdbelastningen. En buffert om 100 timmar vrdtoppar. Om den sammanlagda
vrdtyngden ökar avsevãrt behOver behoven av personal ses over.

Personal, 5rsverken BU2025 BU2026

Hemserviceledare 0,80 0,80

Ansvarig närvSrdare 1,00 1,00
V5rdpersonal 7,38 7,24
Sysselsattningshandledare 0,26

ei

Personaldimensionering, omsorgsarbete p5 [SB

Anstä lid i vSrdarbete per klient p5 ESB 0,76 0,77

rekommenderat intervall for ESB är Q7-O,8

Nyckeltal
Lngvarigt serviceboende med dygnet runt omsorg

2024 BU2025
3650
231,44 �

Antal vrddygn
Nettokostnad per vrddygn

BU2026
3650
250,99

Ekonomiplan for 2027 och 2028
- Inga kostnadsOkningar i siffrorna. Det Okade antalet aldre leder sannolikt till

Okade kostnader de kommande ren. En stOrre andel klienter med medelsvr till
hog kognitiv svikt leder till Okad personaltäthet.

- Socialvrdsprogram fOr äldreomsorgen (4 000 euro investeringsanslag, 2027)
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Aldreomsorgsfärvaltning

ÔVRIG SERVICE I HEMMEN

bokstut
2024

budget

2025

tjãnsteman

2026

styretsen

2026

budget 2026 ändr.
1%

Verksamhetsintäkter 43678 5200 13020 13020 13020 150

Forsaljningsintäkter 1 190

Avgiftsintäkter 7786 5200 13020 13020 13020
Understäd och bidrag 200
Ovriga verksamhetsirithkter 34502
Verksamhetskostnader -36589 -35060 -26630 -26630 -26630 -24,0

Personalkostnader -494 -350 -350 -350 -350
Köpavtjänster -8419 -5600 -4020 -4020 -4020
Material, förnödenheter och varor -6169
Bidrag -21506 -29110 -22260 -22260 -22260
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 7089 -29860 -13610 -13610 -13610 -54,4

Avskrivningar och nedskrivningar -469
Interna poster -294150 -1113 -23911 -23911 -23911

Nettodnftskostnad -287529 -30973 -37521 -37521 -37521 21,1

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarg: Aid reomsorgschef

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomräde och -ide
Att producera tjänster och stödformer som gOr att forutsättningarna for ett hemmaboende
stärks.

I uppgiftsomrdet ingr:
- hemservice ute i hemmen
- stodtjänster som trygghetslarm, mltidstjànster, bad, tvätt, dagverksamhet.
- närstendevrd inklusive avlastning

Vision for verksamheten
Att tillhandahlla de tjänster och den service som lagstiftningen mom de aktuella
omrdena förutsätter. Att bidra till att mOjligheterna till hemmaboende utOkas och
forlängs. Att kunna bo hemma s lngt som det är rim ligt torde vara de fIesta àldres
önskan. Ur kommunens servicetrappas synvmnkel är det önskvärt att prioritera tidiga
omsorgstgarder som har forebyggandeeffekt med avseende p senare eventuellt behov
av tyngre omsorgsinsatser.

Verksamhetsmälsattningar
Följa med fOrandringar i lagstiftningen mom de aktuella omrdena. Fortsätta
implementeringen av aldrelagen i verksamheten.

Konkreta mâisättningar for omrãdets verksamhet âr 2026
- att tillhandahlla klienterna tjnster av god kvalitet p rãtt niv
- att utveckla närstendevrdens tjänster under lagstadgad ledighet
- att se over individuella service och vrdplaner for klienterna
- att utreda distanstjänster som mojliggor ett tryggt boende hemma
- att utveckla stödtjänster som stOder hemmaboende
- att se over den forebyggande verksamheten
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Kumhnge kommun
Budget 2026

APdreomsorgsforvaltning

Samarbete med hemsjukvrden önskvärt d det finns gemensamma klienter for att
minska antalet onodiga besOk.

Forändringar I verksamhetsmfljön

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom

Personal
Personalkostnaderna kontoförs p uppgiftsomrdet Serviceboende mom heldygnsomsorg.
Under budgets ret uta rbetas fordelningsnycklar fOr att internt Overföra persona lkostnader
till uppgiftsomrde Ovrig service i hemmen.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2027 och 2028
I siffrorna är inga kostnadsokningar beaktade men sannolikt kommer volymen p
verksàmheten att öka de kommande ren.

Antal personer med servicebehov

Ovrig stOdservice
2026 2028 2030

14 20 14

Kãlla: Strategiarbetsgruppens uppdaterade bedomning 2024
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Utbildnings

UTBILDNINGSFÔRVALTNING

boksLut
2024

budget

2025

tjãnsteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ãndr.i
%

Verksamhetsintäkter 98320 52930 73800 95800 95800 81,0

Forsal.jningsintakter 14591 15200 30600 52600 52600
Avgiftsintäkter 13515 10830 11000 11000 11000
Understädochbidrag 69272 26900 32200 32200 32200
Ovrigaverksamhetsintakter 942 0 0 0 0

Verksamhetskostnader
r ¯1019746' -1052510' 4054480r -1059290' -1059290 0,6

Personatkostnader -805195 -822450 -820870 -820870 -820870

Köpavtjänster -114152 -118160 -123020 -123020 -123020

Materiat,färnödenheterochvaror -93491 -106700 -103200 -108000 -108000
Bidrag -3814 -5200 -4200 -4200 -4200
Ovriga verksamhetskostnader -3094 0 -3200 -3200 -3200

Verksamhetsbidrag
' -921426' -999580' -980690' -963490' -963490 -3,6

Avskrivningarochnedskrivningar -1883 -1439 -1046 -1048 -1046

Interna poster -30937 -46668 -33929 -33929 -33929

Nettodriftskostnad -954248 -1047687 -1015665 -998465 -998465 -4,7

bokstut
2024

budget
2025

tjänsteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ändr.i
%

Utbitdningskansti -41652 -42780 -43530 -43530 -43530 1,8

Barnomsorgi daghem -160345 -158960 -154150 -154150 -154150 -3,0

Ovrigbarnomsorg -28758 -28060 -16000 -16000 -16000 -43,0

Kumtingeskota -418993 -494740 -483450 -483450 -483450 -2,3

Bibtiotek, kuttur och bitdning -40 156 -44050 -44030 -44030 -44030 0,0

ldrott, fritid och ungdom -3165 -3640 -4920 -4920 -4920 35,2

Koliektivtrafik -6760 -7100 -5800 -5800 -5800 -18,3

Centralkök -221599 -220250 -228810 -211610 -211610 -3,9

Verksamhetsbidrag -921426 -999580 -980690 -963490 -963490 -3,6
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Utbildningsförvaltning

UTBILDNINGSKANSLI

bokslut
2024

budget
2025

tjansteman

2026

styrelsen

2026

budget2026 ãndr.i

Verksamhetsintäkter 0 0 0 0 0 0,0

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understöd och bidrag
Ovrigaverksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -41652 -42780 -43530 -43530 -43530 1,8

Personalkostnader -40844 -41430 -42180 -42180 -42180
Köp avtjänster -708 -900 -900 -900 -900
Material, törnödenheter och varor -350 -350 -350 -350
Bidrag -100 -100 -100 -100 -100
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -41652 -42780 -43530 -43530 -43530 1,8

Avskrivningaroch nedskrivningar -344 -344 -344
Interna poster 35221 33924 35432 35432 35432

Nettodriftskostnad -6431 -8856 -8442 -8442 -8442 -4,7

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -dé
Utbildningskansli:

- administrationskostnader for kommunens utbildningsfOrvaltning, bibliotek,
Medborgarinstitutet, idrott/fritid/ungdom och allmãn kulturverksamhet,
barnomsorg i daghem, Ovrig barnomsorg, centralkOk och kollektivtrafik.

- kommunens stipendium fOr hogskolestuderande ingr i uppgiftsomrdet.

Vision for verksamheten
- sträva till att uppratthlla hog kvalitet mom den pedagogiska verksamheten.
- uppratthIla ett modernt bibliotek som främjar litterära upplevelser for sval

yngre scm äldre, samt kulturella aktiviteter
- främja kultur- och fritidsverksamhet scm är till gagn for boende och mnflyttningen

till kommunen
- tillvarata och utveckla de anställdas särskilda kompetenser och verka for en god

arbetsmiljö.

VerksamhetsmAlsattningar
- tillse att landskapslag cm grundskola och barnomsorg, landskapsfOrordning cm

grundskola och barnomsorg, laroplaner och utbildningsstadgan fOrverkligas
- verka for att utbildningsverksamheten utvecklas och utvärderas
- folja med Medbcrgarinstitutets verksamhet for kommunens del och vid behov utse

ansvarsperson for denna
- uppràtthIla och utveckla biblioteksverksamheten
- sOrja fOr främjandet av kultur- och fritidsverksamheten mom kommunen
- verka for att de uppgiftsomrden som utbildningskansliet ansvarar fOr fOrvaltas

och utvecklas enligt givna ramar och i enlighet med gällande Iagstiftning

Konkreta mâsättningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Utbildningskansliet fortsätter arbetet med att implementera intentionerna I LL om

barnomsorg och grundskola och lroplanerna bde mom barnomsorg och skola I
syfte att främja en enhetlig larstig for barn och elever, samt deltar aktivt I den
aktue!la revideringen av dessa styrdokument p landskapsniv
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Utbildningsforvaltning

Utbildningskansliet arbetar med att främja kommunikationen mellan
forvaltningsomrdets olika enheter for att skapa mOjligheter till samarbete mellan
enheterna
Utbildningskansliet tar ett helhetsgrepp om sektorns digitalisering vad gaIter
investeringar, implementering av nya system och utveckling av effektiva
kommunikationsmetoder
Utbildningskansliet fortsätter sOka samarbeten med andra kommuner.

Hâflbarhetsmãl for verksamheten 2026
- Kansliet strävar efter att arbeta fOr en hlIbar arbetsmiljO.
- Utbildningschefen är med i Alands Landskapsregeringens Utvecklings- och

hllbarhetsrd under perioden 2026-2027.

Förändringar verksamhetsmiljön

Anskaffnng av betydande inventarer och ös egendom
Inga större anskaffningar planeras.

Persona'
Utbildningschef 60%

NyckeIta
Forvaltningskostnader, totata kostnader inkl. interna overforingar och avskrivningar.

Bokslut
2024

Budget

2025

Budget

2026

6431 8856 8442

Bokslut

2024

Budget

2025

Budget

2026

Nettodriftskostnad, euro/mv. 24 32 31

Ekonompan for 2027 och 2028
Det finns i nu!aget inte ngra kanda stOrre kostnadsOkningar fOr de kommande ren.
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Utbildni
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boksLut
2024

budget

2025
tJansteman

2026
styreLsen

2026

budget2026 ändr.i
%

Verksamhetsintãkter 12339 8840 10000 10000 10000 13,1

Försä(jningsintãkter 874
Avgiftsintäkter 11161 8840 10000 10000 10000
Understäd och bidrag
Ovriga verksamhetsintäkter 305
Verksamhetskostnader -172 685 -167 800 -164150 -164 150 -164 150 -2,2

PersonaLkostnader -160189 -155950 -151510 -151510 -151510
Köpavtjänster -5828 -5050 -5290 -5290 -5290
Material,förnöclenheterochvaror -5747 -6800 -6400 -6400 -6400
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader -920 -950 -950 -950

Verksamhetsbidrag -160 345 -158 960 -154150 -154 150 -154 150 -3,0

Avskrivningarochnedskrivningar -202 -202 -101 -101 -101
Interna poster -77635 -84690 -86570 -86570 -86570

Nettodriftskostnad -238182 -243852 -240821 -240821 -240821 -1,2

Ansvarsorgam Kommunstyrelsen
Ansagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Uppgiftsomrdet omfattar daghemsverksamhet samt kOpta och slda dagvrdstjanster.
Som del av verksamheten i daghemmet ingr farundervisning for barn ret innan barnet
börjar skolan, familjedagvrd vid Annagrdens daghem samt vid behov
specialbarnomsorg.

Vision for verksamheten
Mlsattningen for barnomsorgen àr att erbjuda en kvalitativ, pedagogisk och trygg
ornsorg for ldersgruppen. Verksarnheten ska, om mojligt, anordnas I den form som
barnets vrdnadshavare Onskar.

Verksamhetsmâlsattningar
Barnomsorgen ska genom god ornsorg, lekrnOjligheter och pedagogisk verksamhet vara
ett stOd for vrdnadshavarna I deras ansvar for barnets fostran och därigenorn bidra till
att alla barn fr goda uppväxtvillkor.

Annagrdens daghem beräknas ha 254 verksamhetsdagar p vardagar + cirka 50
helgdagar fOrdelat p 24 veckor under vren, 6 veckor p sommaren och 22 veckor
under hösten.

Under vren ãr det 14 barn inskrivna, varav fern är fritidshemsbarn, fyra
fOrundervisningsbarn, fyra fyraringar och en trering.
Under hOsten beräknas daghemmet ha 11 inskrivna barn, varav sex fritidshemsbarn, fyra
femringar och en fyraring.

Konkreta mâlsättningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Upprãtthlla en tillracklig personaltathet

FOr att barnen ska känna sig trygga och bli sedda behOvs tillräckligt med personal. Detta
speciellt d daghemmet bedriver verksamhet for barn med stor ldersskiIlnad (3-8/9 r)
p barngruppen och det behOver säkerställas att alla barn ges mOjlighet till utveckling
enligt sina egna fOrutsattningar. Personalen fastställs genorn personaldirnensionering
enligt anmãlda barn och justeras vid behov under verksamhetsret.
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Utbildnincisfdrvaltnina

Fritidshemsbarnen kommer att ha sin fritidshemsverksamhet p daghemmet med fOr
dem anpassad verksamhet.

- Digitalisering
Barnomsorgen behOver hitta en digital plattform som tas i bruk vid starten for
verksamhetsret 2026/2027.

- Undervisningsmaterial
I nuläget är det fOrundervisning 4 dagar per vecka dvs specifika tilifäilen fOrutom alit det
som sker i den Ovriga verksamheten, samt 5-rs verksamhet 1-3 dagar per vecka
beroende av gruppens sammansttning. Detta for att barnen ska f en s god grund som
mOjligt infor skolstarten. Till detta behOvs material ssom arbetsbäcker och Ovrigt
undervisningsmaterial.

- Arbetsmaterial
Alla barn behOver f utvecklas utifrn sina fOrutsättningar och fOrmgor och fOr det
behOvs material som stOder barnens utvecklig. En del barn behöver extra stOd for att
lyckas och utvecklas och d behövs specialmaterial fOr att specifikt stOda tex tal- och
sprkutveckling, hjälpmedel for koncentration/avslappning.

- Livsmedel
Daghemmets mlsattning är att ge barnen ett nyttigt, näringsrikt och närproducerat
mellanml. Trots att frukt och bar r dyra àr mlet att hlla en budget p 1,40 �/barn.

Hâflbarhetsmâl for uppgiftsomrâdet
- Personalens arbetstid är anpassad till vrdbehovet, bland annat s att

arbetstiderna är justerade enligt Oppethllningstiderna och personalen tar Ut
ledigheter när det är färre barn p daghemmet eller om daghemmet kan vara
stangt.

- Diskutera mathtgngen for att det inte ska bli mer svinn an nodvandigt genom att
lära barnen att inte ta fOr mycket p en gang utan helire ta en gang till av maten.

- Ta vara p Overbliven mat, bland annat s att gröt kan anvandas fOljande dag till
pannkaka eller som ingrediens I brOddegar.

Forandringar i verksamhetsmHjön
- P.g.a. utrymmesbristen gallande kontors- och fOrvaringsutrymmen p daghemmet

finns sedan augusti 2023 en barack p 15 m2som används som kontorsutrymme
och forvaring av bl.a. barnvagnar. Arrangemanget behOver utvärderas.

- Under 2023 gjordes p uppdrag av fullmaktige en utredning kring daghemmets
behov av större utrymmen. Beslut har inte tagits i ärendet, en ny grupp har
tillsatts. Beroende av det beslut fullmaktige tar utgende frn arbetsgruppens
rapport och kommunens ekonomi kan det under 2026 innebära forandringar I
lokalen som daghemmet vistas i.

- Det finns behov av barnomsorg under helger samt helgdagar vilket Okar p
personalkostnaderna. Beroende av om verksamheten bedrivs p daghemmet eller
som familjedagvrd i hemmet kan kostnaden flytta mellan uppgiftsomrdena
barnomsorg resp. ovrig barnomsorg.

Anskaffnng av betydande nventarer och os egendom
Budgeteras fOr inkOp av gymnastikmadrass, kopiator, lamineringsmaskin och batten till
projektor.
Anslag: 1400 euro
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Utbildningsforvaltning

Persona
Personalen bestr av tv lärare mom barnomsorgen som har det pedagogiska ansvaret
samt en barnskötare som även delvis verkar som lärare mom barnomsorg for
fritidshemsverksamheten samt delar av fOrundervisning. Under vren gr en ur den
ordinarie personalen p lagstadgad ledighet och därmed behOvs en vikarie frn februari
fram till och med sommaren.
Till hösten bör den ordinarie personaistyrkan vara tillracklig i och med det làgre
barnantalet.
Utöver det finns behov av barndagvrd for i medeltal fyra helgdagar i mnaden.
Vikarie behOvs vid fortbildning for personalen, semestrar samt eventuell sjukfrnvaro,
men en stor del av semestern beräknas kunna tas Ut under sommaren samt under
skollov d det är färre barn.

Nyckefta

Bokslut Budget Budget

2024 2025 2026

Nettodriftskostnad, euro/barn 18 322 24 385 19 266

Nettodriftskostnad, euro/dygn 960 948

Verksamhetsbidrag, euro/mv. 587 568 571

Nettodriftskostnad, euro/mv. 872 871 892

Ekonomipan for 2027 och 2028
Det finns ett behov att framOver kontinuerligt investera i barnomsorgens digitala
infrastruktur.
I ovrigt finns inga kända stOrre kostnadsOkningar fOr de kommande ren.
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Itning
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bokstut
2024

budget

2025

tjänsteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ändr.i
%

Verksamhetsintäkter 2354 1990 1000 1000 1000 -49,7

Försätj ni ngsi ntä kter
Avgiftsintakter 2354 1990 1000 1000 1000
Understöd och bidrag
Ovriga verksa mhetsintä kter
Verksamhetskostnader "31110 -30050 -17000 -17000 -17000 -43,4

Personatkostnader -29866 -27450 -14500 -14500 -14500
Kop avtjänster -618 -200 -1500 -1500 -1500
MateriaL, färnödenheter och varor -376 -400
Bidrag -250 -2000 -1000 -1000 -1000
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -28756 -28060 -16000 -16000 -16000 -43,0

Avskrivningar och nedskrivni nga r
Interna poster -8816 -6087 -3381 -3381 -3381

Nettodriftskostnad -37572 -34147 -19381 -19381 -19381 -43,2

Ansvarsorgan Kommunstyrelsen
Ansagsansvarg: Utbildningschef

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomräde och -ide
FamiljedaQvrd

- Vrd som ges I den anställde personalens eget hem d ett sdant behov finns.

Stöd for vrd av barn i hemmet
- Vrdnadshavare fOr barn under tre r som inte deltar I kommunal barnomsorg har

rätt att f stöd fOr vrd av barn i hemmet I enlighet med LL om hemvrdsstOd
(AFS 2015:68/AFS 2022:56).

Fritidshemsverksamhet
- Att erbjuda omsorg och meningsfull fritid for barn som har rätt till det under rets

skoldagar.
- Verksamheten erbjuds till barn p k 1-2, barn med 11 -rig lroplikt samt fOr

barn i behov av särskilt stOd som bedOms vara I behov av denna.

Vision for verksamheten
- Den generella mlsttningen for barnomsorgen är att om mOjligt anordna denna I

den form som barnets vrdnadshavare önskar.

Verksam hetsmâlsattningar
- Familjedagvrd utanfOr daghemmet kan ges d den anställde Onskar bedriva den i

sitt eget hem och den kan anses fuligod i den formen. Barnomsorg I hemmet har
samma mlsãttningar som barnomsorg p daghemmet.

- Det lagstadgade hemvrdsstOdet är till fOr att stOda de hem vars barn under tre
r inte deltar i den kommunala barnomsorgen, samt de vrdnadshavare som gr

ner I arbetstid fOr minskad tid mom barnomsorgen, sk partiell vrdledighet.
- Fritidshemsverksamhet ska erbjudas av kommunen till barn som gr p k 1-2,

till barn p k 3 I mn av plats, till barn med 11 -rig laroplikt samt till barn i
behov av särskilt stöd som bedöms vara I behov av detta. Verksamheten ska fOlja
den fOr verksamheten uppsatta laroplanen vilken bygger p tanken att det är
barnens fritid, och ska ge en meningsfull och trygg verksamhet och omsorg efter
skolan.
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Konkreta mâlsättnngar for omrâdets verksamhet âr 2026
Ordna famiIjedagvrd utanför daghemmet.
Administration av hemvrdsstöd
Vidareutveckla fritidshemsverksamheten mom daghemmets lokaler.

Hflbarhetsmâl fOr uppgiftsomrdet
Stärka den sociala tryggheten for de berOrda grupperna genom information och stöd.
mom fritidshemsverksamheten arbeta kring vikten av terbruk och att spara p jordens
resurser.

Forändringar I verksamhetsmiljön
- Det finns behov av barnomsorg under helger, ca 50 verksamhetsdagar, vilket

ökar de ordinarie personalkostnaderna. Beroende av om verksamheten bedrivs p
daghemmet eller som famiIjedagvrd i hemmet kan kostnaden även hamna under
uppgiftsomrdet barnomsorg i daghem.

- F familjer som lyfter hemvrdsstOd, markant minskat anslag.
- Fritidshemsverksamheten är 4 eftermiddagar I veckan varav alla är p

Annagrdens daghem.

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom
Inga större inventarieanskaffningar är planerade.

Personal
Timanställd fyra he!gdagar/mn.
Administrering av hemvrdsstOd
Fritidshemspersonal ca 40% (budgeterat mom barnomsorgen)

Ekonomiplan for 2027 och 2028
Inga i nuläget kända stärre kostnadsokningar finns for de kommande ren.
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Itnin

boks(ut

2024

budget

2025
tjänsteman

2026
styretsen

2026

budget2026 ãndr.i
%

Verksamhetsintäkter 46522 0 19600 19600 19600
Färstjningsintäkter 4021 17600 17600 17600
Avgiftsi ntä kter
Understöd och bidrag 41864 2000 2000 2000

Ovriga verksamhetsintäkter 637
Verksamhetskostnader -465516 -494740 -503050 -503050 -503050 1,7

Personatkostnader -391516 -415450 -414990 -414990 -414990
Käpavtjanster -61004 -65090 -72060 -72060 -72060
Materiat,färnödenheterochvaror -11445 -14200 -14400 -14400 -14400
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader -1550 -1600 -1600 -1 600

Verksamhetsbidrag -418993 -494740 -483450 -483450 -483450 -2,3

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster -162497 -180863 -178909 -178909 -178909
Nettodriftskostnad -581490 -675603 -662359 -662359 -662359 -2,0

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarg: Utbildningschef

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -dé
Kumlincie skola: Grundskoleundervisning I rskurserna 1-9 enligt Iandskapslag om
grundskola och barnomsorg

Vision for verksamheten
- Skolan ska vara en utvecklande och Oppen arbetsplats for att skapa en väImende

miljö bde far elever och personal.
- Kumlinge skola ska vara en trygg och kreativ lärmiljO där eleverna utvecklas till

sjlvstandiga foretagsamma individer.
- Genom att uppratthlla och utveckla en god arbetsmiljO skapas farutsattningar fOr

personalens pedagogiska utveckling.
- Skolan ska attrahera sv& inflyttande som flu i kornmunen boende barnfamiljer.

VerksamhetsmâIsattnngar
- Forverkliga andskapet Alands lroplan och skolans arbetsplan med de medel och

resurser som finns till fOrfogande
- Ge alla elever jämlika och jämstãllda forutsattningar att lyckas med sin skolgng

utifrn sina egna forutsattningar
- Utveckla samarbete och kontakter med de andra skargrdsskolorna
- Fokusomrde kommer att vara p elevernas och personalens välbefinnande
- Att uppratthlla en fortsatt kvalitativ skola och därmed kunna locka till inflyttning

som en betydande del av kommunens bobarhetsarbete samt att famlljer väljer att
bo kvar.

- Anpassa sin verksamhet till Iandskapsregeringens nyligen framtagna IKT-plan fOr
att sãkerställa att eleverna fr den adekvata kunskap mom omrdet som behOvs
efter grundskola.

Konkreta mâsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Kumlinge skola bedriver verksamheten samt utvecklar den i enlighet med LL om

barnomsorg och grundskola 2020:32, laroplanen ALR2o2o/9841 samt arbetsplan
2025-2026.
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Verksamheten enligt ovanstende styrdokument utvärderas I slutet av läsret av
lärarkollegiet och elevrdet. Utvärderingen tillställs styrelsen till kànnedom mom
juni.

- Kumlinge skola använder lärplattformen Itslearning frn k 5.
- Kumlinge skola använder natverktyget Wilma for kommunikation mellan lärare-

elever-vrdnadshavare samt dokumentation for trestegsstOdet.
- Kumlinge skola samarbetar med ovriga skärgrdsskolor regelbundet.
- Kumlinge skola ska forverkliga inventariekop enligt den fastslagna planen.
- Kumlinge skola Overgr fran dator till iPad I k 1-4.
- Kumlinge skola samarbetar med Annagrdens daghem och dess personal for att

förbereda daghemmets fOrskoleklass fOr grundskolan.
- Kumlinge skola samarbetar aktivt med Kumlinge bibliotek, som ocks fungerar

som ett skolbibliotek for att främja barns lsning genom besOk och samarbeten
med bibliotekssekreteraren.

- Genom kommunens deltagande i Central Baltic projektet ACROSS se p vilka
mOjligheter den forfinade tekniken kan ge gallande pedagogiska samarbeten med
skàrgrdens Ovriga skolor, vilka alla deltar i projektet.

- Under läsret 2026-2027 gOrs en särskild satsning p Lasning vilket ska synas i
alla läroämnen, inte endast I svenska.

HáHbarhetsmál for verksamheten
- Kumlinge skola planerar schema fOr s f skolskjutskOrningar som mojligt.
- Kumlinge skola teranvänder bOcker och annat material I s hOg grad som

mojligt.
- Kumlinge skola använder digitala läromedel i de ämnen där det är lampligt.
- Kumlinge skola har ett ldersmntegrerat arbetssätt, gemensamma aktiviteter och

teman där det ãr mOjligt tillsammans med Annagrdens daghem.
- Kumlinge skola har en aktiv matfostran fOr att minimera matsvinnet.
- Kumlinge skola använder fOrbrukningsmaterial s lite som mOjligt, undviker

kopiering och utskrifter samt sparar elevarbeten digitalt i s hOg grad som
mOjligt.

- Kumlinge skola har en kontinuerlig diskussion kring mobiltelefoner i skolan.
- Kumlinge skola har en mlinriktad undervisning I hllbarhet i samtliga ämnen.
- Jämlikhets- och likabehandlingsplan har uppdaterats och tas I beaktande I skolans

verksamhet.

Forändringar I verksamhetsm iljön
Forvaltningen utvärderar den modell far delande av lärartjänst med annan kommun for
att fortsattningsvis kunna upprätthlla kompetens och behlla behoriga lärare mom
skärgrden. Utvärderingen fr visa om fOrfarandet fortsätter läsret 2026-2027.
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Anskaffning av betydande nventarier
InventariepIan 2026-2028:

2026 Anta Summa

Utbyte av möbler, 4 arbetsstolar 2400

IT-utrustning, 4 Pads, I dator 2500

Totalt 4900

2027 Anta Summa

Utbyte av mobler 3000

iT-utrustntng 1500

Totaft 4500

2028 Anta Summa

Utbyte av möbler 3000

IT-utrustning 1500

Totaft 4500
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NyckeIta bokslut budget budget
Undervisnings
personae

2024 2025 2026
_____________

Skolforestandare
___________

1
___________

1
__________

1
____________ -

KIassIrare 2 2 2
________________

-

Lektorer 0 0 0
________________

Otillsatt efter
Iäsâret 2021-2022

-

_____________________________

Timä rare i huvudsyssla
___________________

2 2 2
Timlärare I bisyssla 2 1 1

________________ -

SpeciaHrare 1 1 1
Assistent (timmar) 0 Ht 21 Vt 22 Vt

________________

Kurator 2,5 2 2 Vt
________________

Antal etever
Kumlinge skola 20* 17*114 14/17 *varav2grundvux

vt-25
_____________________________

Egna elever I annan
kommun

___________________

0
__________________

0
__________________

0

EIeverfrnannan
kommun

_____________

0
____________

0
____________

0
______________

______________ _____________ _____________

_______________ -

Tmresurs vArtermin, 127,5 132,5 111,5
varav

_______________

klassunderv 85 88 89
Special.underv 8 8 8

_______________

Grundvux/FBU 21 22 -

_______________

Stödunderv 3 2 2
--

SV2 4 4

Ovriga uppgifter 8,5 8,5 8,5
Fritidshern (under övr born) (under dvr born)

_______________

Timresurs
hösttermin,

132,5 114,5 116,5
-

varav
_____________ ____________ _____________ ______________ -

klassunderv 88 89 89
Special.underv 8 8 8

_______________

Grundvux/FBU 22 0 -

_______________ -

Stödunderv. 3 2 2
_______________ -

SV2 4 6
-

Ovriga uppgifter 8,5 11,5 11,5
Tirnresurs/v rnedeltal 130 123,5 114

________________

Tirnresurs per elev 6,5 7,8 7,3
________________ -

Andra nycklar
-

Dator/elev mer an en mer n en 0,86 inkl Iärar- &
elevdatorer

-

Lärplatta/elev 0,6 0,6 0,7* Overgâttfrn dator
till ipad fran âk 1

-

___________________________

Kostnad per elev
__________________

29 075
_________________

43 587
_________________

42 732
-

Kostnad per invnare 2130 2430 2 453
_______________

_______________

-

-

Bokslut Budget Budget

2024 2025 2026

Verksarnhetsbidrag, euro/mv. 1 535 1 767 1 791(
Nettodriftskostnad, euro/mv. 2 130 2 413 2 45J
Ekonomipan for 2027 och 2028
Fortsatt fornyelse av material och digital utrustning enhigt inventarieplanen.
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bokstut
2024

budget

2025

tjansteman
2026

styretsen

2026

budget 2026 ãndr. I

%

Verksamhetsintäkter 0 0 2000 2000 2000
Försäljningsintäkter 2000 2000 2000
Avgiftsi ntä kter
Understäd och bidrag
Ovriga verksamhetsintäkter

Verksamhetskostnader -40156 -44050 -46030 -46030 -46030 4,5

Personalkostnader -23779 -26980 -32210 -32210 -32210
Köp avtjänster -8347 -9070 -6820 -6820 -6820
Material, förnödenheter och varor -7029 -7000 -6000 -6000 -6000
Bidrag -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Ovriga verksamhetskostnader 0

Verksamhetsbidrag -40156 -44050 -44030 -44030 -44030 0,0

Avskrivningarochnedskrivningar -500 -500 -500
Interna poster -14280 -15733 -14969 -14969 -14969

Nettodriftskostnad -54436 -59783 -59499 -59499 -59499 -0,5

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarg: Utbildningschef

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomrâde och -dé
Kumlincie bibliotek

- tiIlhandahlla litteratur och andra medier for utlning.
- ta initiativ I syfte att utveckla biblioteksväsendet och sOrja fOr att ett tillrackligt

samarbete rder med andra bibliotek.
- fungera sam ett skolbibliotek genom att erbjuda till exempel bokprat, klassbesOk

och bibliotekskunskap.
- tillse att bokbesthridet är tidsenhigt.
- hjalpa till med informationssOkning, sOktekniker och källkritik.

Allmän kulturverksamhet
- framja kulturell verksamhet I kommunen bde genom att stOdja lokala fOreningar

och genom att kOpa kulturella tjänster.

Medborga ri nstitutet
- kommunen koper verksamheten av Medborgarinstitutet I Mariehamns stad.
- Medborgarinstitutet fr landskapsbidrag fOr sin verksamhet i landskapet Aland.
- Medborgarinstitutets uppgift är att befrämja den fria vuxenutbildningen I

kommunen.
- Medborgarinstitutet har en av fOrvaitningen utsedd kontaktperson p Kumlinge.

Vision for verksamheten
Biblioteket skall vara en naturlig mOtesplats och ett kultureilt centrum I kommunen.
Under verksamhetsret 2026 satsar biblioteket fortsattningsvis p att utveckla
lsfrämjande verksamhet, synliggOra litteratur, konst och hantverk p varierande sätt
samt sträva mat att gOra lokalen an mer inbjudande där barn och vuxna trivs
tilisammans.
Genom Medborgarinstitutets verksamhet erbjuds mngsidigt kursutbud i den egna
kommunen fOr att tiligodose kommuninvnarnas varierande behov.
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Verksamhetsmâsättningar
Kumlinge bibliotek:

är ett bibliotek som följer med I trender, utgivningar och efterfrgan som
skapar forutsättningar for god utlningsstatistik och framgngsrik läsfrämjan.
är ett bibliotek som följer med i den digitala utvecklingen och informerar om
och uppmuntrar till anvàndning av digitala medier.
är ett bibliotek som ãr en naturlig motesplats i kommunen och en trygg plats
dit man vãnder sig for information.

Allmän kulturverksamhet:
- Biblioteket ordnar tillsammans med lokala aktOrer kulturella aktiviteter i

biblioteket vilka ãven uppmuntrar till kulturelit utövande.
- Biblioteket bokar, d mOjlighet finns, fOrestallningar till kommunen och söker

kulturbidrag utanfor kommunen for detta.
- Kommunstyrelsen fOrdelar verksamhetsunderstod for kulturverksamhet mom

kommunen.
- Kommunen deltar I Central Baltic projektet ACROSS vilket frãmst innebär att

genom en hOgteknologisk utrustning mOjliggors deltagande i bade
musikutovning och teater p distans.

Medborgarmnstitutet:
- Tillsammans med Medborgarinstitutets planeringsansvariga kontaktperson

arrangeras ett varierat kursutbud.

Konkreta mâsättningar for omrâdets verksamhet âr 2026
Kumlinge bibliotek ska bli en mer inbjudande lokal genom att:

SynliggOra entrén med enkla medel.

Kumlinge bibliotek ska utveckla läsfrämjande verksamhet bl.a. genom att:
- Erbjuda aktiviteter och evenemang fOr alla ldrar.
- Arrangera läsutmaningar under skollov och ha Läsfest efter sommarlovets slut.
- Exponera bocker och andra medier p ett tydligt och inbjudande vis.
- Bjuda in elever I k 1 inkl. fOräldrar till biblioteket efter skolstart fOr

information och lnekort. De nya eleverna fr d samtidigt en bokgva frn
biblioteket.

- Vara delaktig i Nordiska litteraturveckan.
- KOpa in ett antal bOcker p engelska for barn och ungdomar.
- Hlla en nära kontakt med skolan och eleverna genom olika samarbeten och

vara aktiv i utformningen av skolans läsprojekt under läsret 2026-27.

Kumlinge bibliotek ska utveckla kultursidan genom att:
- Uppmuntra kreativa intressen genom olika aktiviteter och teman.
- Skapa en rsklocka fOr viktiga datum under ret som bör lyftas fram med

evenemang och lamplig litteratur.
- Hlla sig uppdaterad gallande mOjligheter att boka teaterfOrestallningar till

biblioteket, for sväl barn som vuxna och passa p när tillfãlle ges.
- Arrangera kulturella evenemang av olika slag under ret.
- Uppmuntra till lokala utställningar I de nyinfOrskaffade montrarna.

Kumlinge bibliotek tar en tydligare roll i integrationsfrgor genom att:
Utveckla synliggOrandet av biblioteket som mOtes- och informationsplats fOr
alla I olika marknadsföringskanaler
Sträva efter att information om aktiviteter och evenemang p biblioteket ãven
nr personer med annat modersml an svenska.
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Hâllbarhetsmâl for verksamheten
- Bokbestndet hlls uppdaterat genom att eftersträva att mangden gallrade

böcker motsvarar mängden nyinkopta böcker.
- Böcker och tidskrifter som sorterats Ut erbjuds till besökare eller

organisationer under en beg ransad tid. Böcker destrueras därefter p ett
hIlbart sãtt genom korrekt sortering.

- Bibliotekssekreteraren samarbetar med andra bibliotek genom
boktransportavtal vilket ger ökat utbud till en lg kostnad.

- Biblioteket informerar regelbundet om mojligheten till digitala ln av olika
medier.

Forandringar i verksamhetsmiljön
Det finns sedan oktober 2025 en applikation som heter "Bibliotek p Aland"
vilken bl.a. mojliggor att lntagare med hjälp av den egna mobiltelefonen
själva kan lna böcker p de bibliotek som använder RFID-etiketter, vilket
mojliggor ett mer anonymt lnealternativ for de som s önskar. Av den
anledningen, och for att utvecklingen overlag rör sig t det hllet, ämnar
Kumlinge bibliotek konvertera bestndet till RFID-etiketter under 2026.
Systemet är samtidigt arbetstidssparande for bibliotekssekreteraren d
böckernas nya etiketter är p plats.

Anskaffning av betydande inventarier och ös egendom
Material till entré, inkl skylt: 500 euro
RFID-platta, 12 000 RFID-etiketter, mindre kringutrustning for installation
(investeringsanslag 4 000 euro)

Persona
Bibliotekssekreterare 43,54%(+2% fOr sekreterare i fritidsgruppen) av heltid,
samt lokalvrd 6,45 % av heltid.
Medborgarinstitutets kontaktperson anställd p rsarvode.

2022 2023 2024

Lan totalt 2 827 3 724 4 060

varavboklán 2808 3675 4006

Antal besOk 1 506 1 742 1 525

Aktiva lántagare 163 163 148

Antal lan per invánare 9 13 15

BOckertotalt 11210 11228 10326

Litteraturinköp 239 224 183

Avskrivna böcker 681 137 1047

Ovriga material totalt 350 350 346

Totala utgifter 40 675 40 493 40 156

Totala utgifter�/invánare 133 140 147

Boksut Budget Budget

2024 2025 2026

Verksamhetsbidrag, euro/mv. 147 157 171

Nettodriftskostnad, euro/mv. 199 214 220

Ekonompan for 2027 och 2028
Inga i nulaget kända stOrre kostnadsökningar finns fOr de kommande ren.
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IDROTT, FRITID OCH UNGDOM

bokstut
2024

budget

2025
tJanstenian

2026

styreLsen

2026
budget2026 ãndr.i

%

Verksamhetsintãkter 364 0 7000 7000 7000
Forsätjningsintäkter
Avgiftsi rita kter
Understäd och bidrag 364 7000 7000 7000
Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -3529 -3640 -11920 -11920 -11920 227,5

Personatkostnader -668 -1000 -5430 -5430 -5430
Kop avtjänster -35 -290 -3540 -3540 -3540
Material, färnädenheter och varor -362 -250 -850 -850 -850
Bidrag -2464 -2100 -2100 -2100 -2100
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -3165 -3640 -4920 -4920 -4920 35,2

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -4790 -4700 -4288 -4288 -4288

Nettodrittskostnad -7955 -8340 -9208 -9208 -9208 10,4

Ansvarsorgan: ommunstyreisen
Ansagsansvarg Utbildningschef

tlppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -dé
Idrott och friluftstjänster samt uncidomstjänster
Uppgiftsomrdet skall frmja idrotts-, fritids- och ungdomsverksamhet i kommunen
genom att ge bidrag till i kommunen aktiva foreningar som ordnar verksamhet for barn
och ungdomar, samt arrangera verksamhet fOr ovannämnda mlgrupp.

Vson for verksamheten
Kommunen skall vara en plats där barn och unga trivs och att det finns tillgng till
meningsfull fritidssysselsattning.

Verksa mhetsmâIsattnngar
- stöda fareningar att bedriva idrotts- och fritidsaktiviteter for barn och unga

kommunen genom verksamhetsbidrag och tilIgng till utrymmen i skolfastigheten.
- samarbeta med foreningar i syfte att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter for barn

och ungdomar I kommunen.
- arrangera verksamhet enligt fritidsgruppens verksamhetsplanering
- farverkliga Efterskolan-verksamhet, som tidigare varit ett specialstod fOr barn och

ungas fritidsaktiviteter mom kultur och idrott som fOreningar, kommuner och
organisationer har kunnat söka fOr ren 2023 - 2025 och sam kommunen ftt ta
del av, med av Landskapsregeringen fOr ändamIet beviljade medel p ca 7 000�
mom projektet Al -In.

Konkreta mAlsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026

- Fritidsgruppen planerar en varierad mängd aktiviteter som genomfors och som
ger ungdomarna I kommunen mojlighet till att stärka sina vänskapsband och att
upptäcka nya intressen.

- Fritidsgruppen kan p eget initiativ eller I samarbete med andra aktörer sOka
projektmedel fOr att Oka de ekonomiska fOrutsattningarna att ordna meningsfulla
idrotts- och kulturaktiviteter for barn och ungdomar i kommunen.
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Utbildninqsfö

Fritidsgruppen ser over andra former for genomforande av fritidsarbetet
Uppmana olika aktörer att hlla foreningskalendern p kommunens hemsida
levande som ett koordineringsverktyg for aktiviteter fOr kommunens innevnare
och besökare.
mom projektet Al -In ska fOrdelningen mellan kultur- resp idrottsverksamheter
vara 40/60. Detta ska I enlighet med projektets krav genomfOras enhigt
kommunens fritidsplan.

- avgiftsfri verksamhet fOr kommunens unga
- frãmja kommuninvnares sociala, fysiska och psykiska hälsa genom att skapa

forutsattningar fOr ett varierat utbud av aktiviteter

Forandringar i verksamhetsmiljön
Inga kända forandringar i verksamhetsfOrutsattningarna.

Anskaffning av betydande inventarier och ös egendom
HOgtalare/ljudutrustning till den fOr fritidsverksamhet infOrskaffade TV: n (2022) I
idrottssalen: 800�

Arbetsgrupper och kommittéer
Fritidsgruppen kvarstr som arbetsgrupp bestende av tv medlemmar utsedda av
kommunstyrelsen och tv medlemmar utsedda av elevrdet.
Bibliotekssekreteraren fungerar som sekreterare for gruppen.

Nyckeftal

Bokslut Budget Budget

2024 2025 2026

Verksamhetsbidrg, euro/mv. 12 13 18

Nettodriftkostnad, euro/mv. 29 30 34

Ekonomipan for 2027 och 2028
Inga kända stOrre kostnadsOkningar finns fOr de kommande ren, men fOrhoppning om
fortsatt extra stOd fran Alands Landskapsregering fOr fritidsverksamhet.
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rvaltni

boksLut budget tjänsteman styretsen budget2026 ãndr.i
2024 2025 2026 2026 %

Verksamhetsintäkter 27044 26900 23200 23200 23200 -13,8

Försaljningsintakter
Avgifts i ntä kter
Understodochbidrag 27044 26900 23200 23200 23200
Ovriga verksamhetsintäkter

Verksamhetskostnader -33804 -34000 -29000 -29000 -29000 -14,7

Personatkostnader
Köpavtjänster -33804 -34000 -29000 -29000 -29000
Material, färnädenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -6760 -7100 -5800 -5800 -5800 -18,3

Avskrivninga r och nedskrivninga r
Interna poster -1340 -1506 -1530 -1530 -1530

Nettodriftskostnad -8100 -8606 -7330 -7330 -7330 -14,8

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarig: Utbildningschef

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Att handha kollektivtrafiken mom kommunen.

Vision for verksamheten
Kollektivtrafiken bibehlls p nuvarande niv och ses som en viktig del av infrastrukturen
i kommunen.

Verksamhetsmâsattningar
Att fortsattningsvis erbjuda trafik till s mnga farjeavgngar och -ankomster som mojligt.
Kollektivtrafikens turlista fastställs i enlighet med de principer kommunstyrelsen fastställer
for kollektivtrafiken. En viss flexibilitet behOver finnas de gnger variationer uppstr I
farjornas ankomster.

Budgeten bygger p ett antagande att ca 500 turer kOrs under 2026 och att
landskapsregeringen, enligt trafikfOrsOrjningsprogrammet fOr Aland, beviljar kommunen
ersattning till 80% av kostnaderna.

Konkreta mâlsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- att kommuninvnare i behov av kollektivtrafik ska nyttja den.

Hâflbarhetsmâl for uppgiftsomrâdet
- flexibel kollektivtrafik sam körs p bestallning gor den miljOvanlig och

kostnadseffektiv.

Förändringar i verksamhetsmfljön
Med trafik endast fran Norra hamnen pga. tvãrgende linjens indragning torde underlätta
kollektivtrafiken.

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom
D trafiken skOts av entreprenOr har kommunen inte ngra inventarier fOr verksamheten.
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Utbildningsforvaltning

Personaa
Sköts av entreprenör.
Det administrativa handhas av utbildningschefen och byrsekreteraren.

'TL7[1I

2022 2023 2024
______________

Turer 362 507 626

Passagerare 550 722 989

Paket 340 311 169

Kostnad totalt 18 700 28 500 33 800

Bokslut

2024

Budget

2025

Budget

2026

Nettodriftskostnad, euro/mv. 30 31 27

Ekonompan for 2027 och 2028
Oklart hur de planerade trafikomlaggningarna pverkar trafikflädet 2027/2028W
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Utbildningsforvaltning

CENTRALKOKET

bokslut
2024

budget

2025
tjãnsteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ãndr.i
%

Verksamhetsintäkter 9696 15200 11000 33000 11000 -27,6

Forsaljningsintakter 9696 15200 11000 33000 11000
Avgiftsi ntä kter
Understöd och bidrag
Ovriga verksamhetsintäkter

Verksamhetskostnader -231295 -235450 -239810 -244610 -239810 1,9

Personalkostnader -158333 -154190 -160050 -160050 -160050
Kop avtjänster -3808 -3560 -3910 -3910 -3910
Material, färnädenheter och va ror -68 531 -77 700 -75 200 -80 000 -75 200
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader -623 -650 -650 -650

Verksamhetsbidrag -221599 -220250 -228810 -211610 -228810 3,9

Avskrivningarochnedskrivningar -1681 -1237 -101 -101 -101
Interna poster 203200 212987 220286 220286 220286

Nettodriftskostnad -20080 -8500 -8625 8575 -8625 1,5

Ansvarsorgan: Kommunstyrelsen
Ansagsansvarig: Utbildningschef

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Centralköket verkar I Kumlinge skola och tillreder mItider for skolelever, lärare,
kommunens övriga personal och övriga matgãster samt tillreder och levererar till
Annagrden lunch for daghemsbarn och daghemspersonal under daghemmets
verksamhetsdagar samt mltider fOr hemvrdens kllenter och personal alla dagar under
aret.

Kostnaderna for mltiderna enhigt enhetspriserna for skolelever, skolpersonal,
daghemsbarn, daghemspersonal, kOkspersonal och hemvrdspersonal bokförs som
interna kostnader under respektive uppgiftsomrde och som interna intäkter under
centralkOkets uppgiftsomrde.
Hemvrdens klienter betalar sina mltider enligt kommunens taxa for sociala avgifter.
Dessa avgifter bokfOrs som inkomster frn avgifter mom aldreomsorgsfOrvaltningens
uppgiftsomrde. Under Ovriga intãkter bokfOrs mltidsavgifter frn kommunens övriga
personal, Ovriga matgaster samt forsäljning utanfOr kommunen.

Vision for verksamheten
CentralkOkets dagliga mltider till de olika kundgrupperna är en uppskattad del av
kommunens verksamhet.

Verksamhetsmâlsattningar
- uppratthlla en smidig kommunikation med dem som fOreträder de olika

kundgrupperna
- tillhandahlla lämpliga mltider for centralkökets olika kundgrupper

Konkreta mâlsattningar for omrädets verksamhet âr 2026
- CentralkOket I samarbete med utbildningskansliet utvecklar vidare användandet

av det digitala systemet Titania fOr planering och rapportering.
- CentralkOket hller mOte med enhetschefer infOr vane termin fOr att utvärdera

verksamheten och strka kommunikationen. MOten hlls mom januari och
augusti.
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- Arbeta vidare med hllbarhetsmlen genom att bl.a. samarbeta med Kumlinge
skola mom tillvalsämnet Kreativ vardag gällande att praktiskt medvetandegora
vikten av tervmnning och tillvaratagande av befintliga resurser i vr närmiljö.

- Se over vilka inbesparingsmojligheter det finns mom omrdet utan att kvalitén
färsämras.

- Fortsätta vidareutvecklingen av det flu antagna offertförfarandet p livsmedel till
centralköket.

- Kost- och servicepolicyn uppdateras enhigt de nya riktlinjer som Folkhalsostrategmn
i landskapet tagit fram.

Hâflbarhetsmâl for uppgiftsomrâdet
- Forverkliga Kost och servicepolicyns avsikt med användandet av s mycket

närproducerat som det bara är mojligt d det är ekonomisk försvarbart.
- Implementera och utveckla ett ekonomiskt forhllningssãtt i planeringsarbetet.
- Matrester kyls ner, forpackas och fryses ner for senare anvandning eller används

till andra maträtter.
- Köket tar fram en varierad fyra-veckors-meny med recept kopplade till menyn

som underlättar planeringsarbetet och forenklar for vikarier.
- Skapa ett gott arbetsklimat genom adekvata kommunikationsmodeller och

-medel.
- Se over arbetssätt som kan effektivera användandet av el med mlet att sänka

dessa kostnader.
- Sälja overblivna portioner mat till persona len.

Forandringar I verksamhetsmiljön

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom
Arlig fOrnyelse av karl och redskap 1500 euro, nya transportboxar fOr varm/kall mat 400
euro, samt kistfrys till Annagrden 500 euro.
Anslag: 2400 euro

Personal
1 husmor, 88,24%
1 kock, 88,24%
1 kOksbiträde, 98,04%
Vikarier for semestrar och Ovriga ledigheter

Nyckelta I
Bokstut Budget Budget

2024 2025 2026

Verksamhetsbidrag, euro/mv. 812 787 847

Nettodriftskostnad, euro/mv. 74 30 32

Ekonomiplan for 2027 och 2028
Inga kända stOrre kostnadsOkningar finns for de kommande ren, dock rder osäkerhet
kring vilka konsekvenser p transportkostnaderna de nya färjtidtabellerna och rutterna
ger.
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Byggndstekniska nämnden

BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN

boksLut
2024

budget

2025

tjänsteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ändr.i
%

Verksamhetsintãkter 151461 137800 170130 170130 170130 23,5

Forsaljningsintakter 130758 115500 147830 147830 147830

Avgiftsintakter 7747 10000 10000 10000 10000
Understöd och bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetsintäkter 12956 12300 12300 12300 12300

Verksamhetskostnader -464532 -445670 -465480 -477180 -477180 7,1

Personalkostnader -103123 -115650 -134170 -134170 -134170
Käp avtjanster -229061 -215870 -217 160 -228860 -228860

Material fornodenheterochvaror 120612 109780 109780 109780 109780
Bidrag -8023 -1000 -1000 -1000 -1000
Ovriga verksamhetskostnader -3714 -3370 -3370 -3370 -3370

Verksamhetsbidrag -313 071 -307 870 -295 350 -307 050 -307 050 -0,3

Avskrivningar och nedskrivningar -147663 -146289 -140258 -140258 -140258

Interna poster 277364 282681 279480 279490 279490
Nettodriftskostnad -183 370 -171 478 -156 118 -167 818 -167 818 -2,1

bokstut
2024

budget

2025

tjãnsteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ãndr.i
%

Pla nering och teknisk förva ttning -26 237 -29 120 -30 510 -30 510 -30 510 4,8

Byggnadstillsyn -5954 -7290 -9410 -9410 -9410 29,1

Mitjövàrd 0 0 0 0 0 0,0

Trafikleder -22376 -26750 -26750 -26750 -26750 0,0

Idrotts-ochfritidsanläggningar -20884 -16220 -14850 -14850 -14850 -8,4

Raddningsvasendet -26313 -23760 -26230 -26230 -26230 10,4

Byggnaderochlokaler -182565 -189600 -192470 -192470 -192470 1,5

Vatten och avlopp -15 107 -17650 -17650 -17650 -17650 0,0

Avfaltshantering -12447 3320 23320 11620 11620 250,0

Hamnar -1188 -800 -800 -800 -800 0,0

Verksamhetsbidrag -313 071 -307 870 -295350 -307 050 -307 050 -0,3
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Byggnadstekniska nämnden
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boksLut
2024

budget

2025

tjãnsteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ändr.i
%

Verksamhetsintäkter 24 0 0 0 0 0,0

Försätjningsintakter
Avgiftsintakter
Understöd och bidrag
Ovriga verksamhetsintäkter 24

Verksamhetskostnader -26 260 -29 120 -30 510 -30 510 -30 510 4,8

Personalkostnader -23755 -27420 -28810 -28810 -28810
Kap avtjänster -1857 -1460 -1460 -1460 -1460
Material, förnädenheter och varor -610 -200 -200 -200 -200
Bid rag
Ovriga verksamhetskostnader -37 -40 -40 -40 -40

Verksamhetsbidrag -26 237 -29 120 -30 510 -30 510 -30 510 4,8

Avskrivningarochnedskrivningar -344 -344 -344
Interna poster 19277 19281 21416 21416 21416

Nettodriftskostnad -6960 -9839 -9438 -9438 -9438 -4,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska nämnden
Ansagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Uppgiftsomrdet omfattar den kommunala administrationen av tekniska sektorn samt
kostnader for samhãllsplanering (som hör till kommunstyrelsens verksamhetsomrde).

Vision for verksamheten
Att utveckla kommunens tekniska sektor s att strukturen anpassas efter invnarantalet
och samhällets behov av fungerande infrastruktur.

Verksamhetsmâlsattningar
- handha administrationen p ett effektivt och andamlsenligt sätt s att

budgetramarna halls.
- handha personalpolitiken s att entreprenörer och anställda känner

sig motiverade och delaktiga I kommunens skOtsel.
- uppdatera kommunens avtal
- bist vid planering av omrden.

Konkreta mâlsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
Arenden som fOrvaltning, kommunikation med medborgarna och rdgivning skOts enligt
budgetforeskriften.

HâHbarhetsmâl for uppgiftsomrâdet
Tekniska fOrvaltningen strävar efter att minska sin pappersanvändning och sledes sitt
resursutnyttjande.

Forändringar i verksamhetsmfljön

Anskaffning av betydande inventarier och ös egendom
Inga.
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Personal
Kommuntekniker. Tjänsten r en dettidstjänst, 40% av heltid.

Nyckeltal

Ekonomplan for 2027 till och med 2030
Inga i nulaget kända större kostnadsokningar finns for de kommande ren.
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dstekniska nämnden

141 !-4

bokstut
2024

budget

2025
tjänsteman

2026

styreLsen

2026
budget2026 ändr.i

%
Verksamhetsintãkter 7747 10000 22330 22330 22330 123,3

Försätjningsinthkter 12330 12330 12330
Avgiftsintäkter 7747 10000 10000 10000 10000
Understöd och bidrag

Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -13701 -17290 -31740 -31740 -31740 83,6

Personatkostnader -13019 -16090 -30540 -30540 -30540
Käp avtjänster -682 -800 -800 -800 -800
Materiat,färnädenheterochvaror -400 -400 -400 -400
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -5954 -7290 -9410 -9410 -9410 29,1

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -1431 -1782 -1710 -1710 -1710

Nettodriftskostnad -7385 -9072 -11120 -11120 -11120 22,6

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska nämnden
Ansagsansvarig: Byggnadsinspektor

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomrâde och -Ide
Uppgiftsomrdet omfattar de lagstadgade kommunala uppgifterna mom byggnadstillsyn

Vision for verksamheten
Att tillsammans med andra kommunala organ öka kommunens attraktionskraft och
därmed öka intresset for byggande I kommunen.

Verksamhetsmâlsattningar
Byggnadstillsynsverksamheten fortsätter som tidigare. Under ret kommer uppfOljning av
pgende byggnadslov samt uppgorande av statistikrapporter att genomforas.

Konkreta mâlsättningar for omrâdets verksamhet âr 2026
Att ge effektiv och individuell rdgivning till kommunens invnare och behandla samtliga
ärenden professionellt och tidseffektivt.

HâUbarhetsmA for uppgfftsomrâdet
Att stOda utvecklingen av en hllbar byggnadsmiljO genom att informera mlgrupper om
mOjligheter av att minska energiforbrukningen, anvãndandet av miljOvanliga
byggprodukter och avloppslOsningar samt andra innovativa lOsningar ssom solfngare
och solpaneler.

Förändrngar verksamhetsmfljön
- Säljer byggnadsinspektOr tjänst till BrandO kommun 20%

Anskaffnng av betydande nventarier och os egendom
- Ibruktagning av bygglovsprogram 'Trimble Locus Cloud"

Persona'
ByggnadsinspektOr p 25% av heltid fOr Kumlinge.
ByggnadsinspektOr p 20% av heltid fOr Brändö.
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NyckeIta

Ekonomipan for 2027 tU! och med 2030
Inga I nulaget kända större kostnadsokningar finns far de kommande ren.
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boksLut
2024

budget

2025

tjänsteman
2026

styreLsen

2026

budget2026 ändr.i
%

Verksamhetsintäkter 0 0 0 0 0 0,0

Försätjningsintäkter
Avgifts i ntä kter
Understäd och bidrag

Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0,0

Persona kostn ad er
Kop avtjänster

MateriaL förnödenheter och varor
Bid rag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0,0

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -255 -272 -290 -290 -290

Nettodriftskostnad -255 -272 -290 -290 -290 6,6

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska nämnden
AnsIagsansvarg: Kommuntekniker

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -dé
Uppgiftsomrdet omfattar: natur- och miljövrd, oljebekämpning, luft- och vattenvrd,
bullerbekampning samt flyttning och nedskrotning av fordon. Arbetet sker i huvudsak i
kontakt med andra myndigheter och instanser samt genom information till
kommuninvnarna.

Vson for verksamheten
Att tilisammans med de övrig kommunala organen tillämpa miljovanligt tänkande och
därmed öka kommunens attraktionskraft.

Verksamhetsmâsattningar
- uppratthlla information till kommuninvnare angende miljövrd
- sträva efter att antalet skrotbilar i kommunen minskar kontinuerlig
- uppmuntra invnarna att sortera sitt avfall noggrant for att minska mangden

restavfall och Oka tervinningen

Konkreta mâlsättnngar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Information till kommuninvnare angende miljövrd ges i Kumlinge Nytt och p

Kumlinge kommuns hemsida.
- Planera insamling av skrotbilar

HâHbarhetsmâl for uppgiftsomrâdet
- minska miljobelastningen i kommunen genom att strãva till en minskad

anvandning av produkter som producerar avfall och produkter som räknas till
miljofarliga

- upplysa kommuninvnarna om vikten av att uppratthlla en god miljOvrd

FOrändrngar verksamhetsmDjön

Anskaffning av betydande inventarer och ös egendom
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Persona'
Kommuntekniker p deltid.

NyckeIta

Ekonomiplan for 2027 till och med 2030
Inga I nulaget kända större kostnadsOkningar finns for de kommande ren.
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bokstut
2024

budget

2025

tjãnsteman

2026

styreLsen

2026
budget2026 ändr.i

Verksamhetsintãkter 6348 5750 5750 5750 5750 0,0
Försätjningsintäkter 6348 5750 5750 5750 5750
Avgiftsintakter
Understäd och bidrag

Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -28724 -32500 -32500 -32500 -32500 0,0
Person a tko stn ad er
Köpavtjänster -18360 -22500 -22500 -22500 -22500
MateriaL, färnödenheter och varor -10 364 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -22376 -26750 -26750 -26750 -26750 0,0

Avskrivningarochnedskrivningar -9979 -8483 -7787 -7787 -7787
Interna poster -1994 -2495 -2551 -2551 -2551

Nettodriftskostnad -34349 -37728 -37088 -37088 -37088 -1,7

Ansvarsorgam Byggnadstekniska nämnden
AnsIagsansvarg: Kommuntekniker

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomrâde och -Ide
Uppgiftsomrdet omfattar underhll av de kommunala vãgarna med tillhörande
vandplaner samt snorojning av privata infarter och planer.

Vson for verksamheten
Att kostnadseffektivt uppratthlIa det kommunala vägnätet.

VerksamhetsmâIsattnngar
- underhlla kommunens vagar och att trygga framkomligheten
- förbattra vagsakerheten s att trafikfarliga platser elimineras
- vägarna underhlls s att de smatter in I skargrdsmiljon
- hllbar planering av tgarderna I enlighet med skatselplanen

Konkreta mâIsattnngar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Vagskotsel enligt skötselplan.
- Skötselplan revideras s att man utokar till klippning av vagslanter p hösten.

Vagrenar klipps under sommaren p det sättet att attraktiva blomrika ställen fr
vara kvar samtidigt som trafiksakerheten beaktas och särskilt I korsningsomrden
hlls graset kort.

- Grusning av kommunala vagar.

Hâflbarhetsmâl for uppgfftsomrâdet
Valplanerade underhllstgarder med kontinuerlig kontroll leder till att vägarna halls I
god kondition vilket minskar miljobelastningen frn fordon som använder vagarna samt
sakerstaller framkomlighet for varor och personer.

Forändrngar I verksamhetsmlljon

Anskaffning av betydande inventarier och los egendom
Grusning av kommunala vagar (5 000 euro investeringsanslag)
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nadstekniska nmnden

Personal
Kommuntekniker p deltid.
Entreprenörer: Snoplogningar sköts enhigt gatlande entreprenadavtal

Nyckelta I
11,1 km kommunaIvgar (Kumlinge, Seglinge, Enklinge).
Inga kommunalvagar p Björkö.

Ekonomiplan for 2027 till och med 2030
Grusning av kommunala vãgar (5 000 euro investeringsanslag, 2028)
Nytt entreprenadavtal for snoplogning 2027
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dsteknska nmnden
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bokstut

2024

budget

2025

tjänsteman

2026

styresen

2026

budget2026 ändr.i

Verksamhetsintãkter 344 200,00 200,00 200,00 200,00 0,0

Forsaljningsintakter 344 200 200 200 200

Avgiftsi ntã kter
Understäd och bidrag
Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -21228 -16420 -15050 -15050 -15050 -8,3

Persona Lkostna der

Köpavtjänster -11874 -13670 -12300 -12300 -12300
Material,förnädenheterochvaror -1996 -2400 -2400 -2400 -2400
Bidrag -7023

Ovriga verksamhetskostnader -335 -350 -350 -350 -350

Verksamhetsbidrag -20884 -16220 -14850 -14850 -14850 -8,4

Avskrivningarochnedskrivningar -333 -333 -333

Interna poster -1896 -2225 -2262 -2262 -2262

Nettodriftskostnad -22780 -18445 -17445 -17445 -17445 -5,4

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska nämnden
Ansagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Uppgiftsomrdet omfattar de kommunala idrotts- och friluftsanlaggningarna.

Vision for verksamheten
Att tiIIhandahIIa antäggningar s att kommunens invnare och gäster kan ha en
meningsfull fritidssysselsättning.

Verksamhetsmâsättningar
Att skötseln av anläggningarna gär dem inbjudande och användarvänliga.

Konkreta mâsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- badvattenprovtagning under juni, juli och augusti p badstränderna i Kumlinge,

Seglinge och Enklinge.
- regelbundna skotseltgärder och kontroller vid stränderna, vandringsleder,

rastplatser, idrottsplaner och tennispian under sommarmnaderna (juni-augusti).
- renovering av badstrandernas byggnader, Kumlinge och Seglinge.
- forbattring av tennisplan.
- byggnadstekniska nämnden ges i uppdrag att ta fram en kostnad for muddring

och tilifOrsel av sand p Kumlinge simstrand far att fOrbättra simvanligheten. BTN
ska terkomma med kostnadsfOrslag, tgardspIan och eventuelit äskande om
tilläggsmedel under vren 2026.

HâHbarhetsmâ for uppgiftsomrâdet
Kommunens upprãtthllande av idrotts- och fritidsanlaggningar främjar friskvrden.

FOrändringar i verksamhetsmfljön

Anskaffning av betydande inventarier och lOs egendom
Natursand till alla badstränder.
Renovering av badstränders byggnader (10 000 euro investeringsanslag)
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nadstekniska nmnden

Personal
Kommuntekniker p deltid
Entreprenörer: Enligt gällande entreprenadavtal.
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stekniska nãmnden

Nyckefta
3 badstränder (p Kumlirige, Seglinge, Enklinge)
1 vandringsled och 1 gang- och cykelväg mom kommunens regi (p Kumlinge)
1 idrottsplan (p Kumlinge)
1 tennisplan (p Kumlinge)
2 rastplatser (p Enklinge och Kumlinge)

Ekonomipan for 2027 tifi och med 2030
Renovering av badsträndernas byggnader, Enklinge (5 000 euro mnvesteringsanslag,
2027)
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Kumlinge kommun
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Byggnadstekniska nämnden

RADDNINGSVASENDET
boksLut

2024

budget

2025

tjänsteman

2026

styrelsen

2026

budget2026 ändr. I

%

Verksamhetsintãkter 0 0 0 0 0 0,0

Forsätjningsintäkter

Avgiftsintäkter
Understäd och bidrag

Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -26313 -23760 -26230 -26230 -26230 10,4

Personakostnader -2711 -3220 -3400 -3400 -3400

Kopavtjanster -15674 -14890 -17180 -17180 -17180

Material,färnödenheterochvaror -6479 -4250 -4250 -4250 -4250

Bidrag -1000 -1000 -1000 -1000 -1000

Ovriga verksamhetskostnader -449 -400 -400 -400 -400

Verksamhetsbidrag -26313 -23760 -26230 -26230 -26230 10,4

Avskrivningarochnedskrivningar -1188 -1922 -1538 -1538 -1538

Intern a poster -2242 -3 153 -3 111 -3 111 -3 111

Nettodriftskostnad -29743 -28835 -30879 -30879 -30879 7,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska nämnden
Anslagsansvarig: Brandchef

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Verksamheten omfattar brand- och räddningsväsendet med tillhörande verksamhet samt
befolkningsskyddsu ppg ifter.

Vision for verksamheten
Att upprätthlIa en for kommunen fungerande avtalsbrandkr som bygger p basala
kunskaper mom brand- och raddningsväsendet. Därtill ska
raddningsmyndighetsuppgifterna uppfyllas enligt raddningslag for Iandskapet Aland.

Verksamhetsmâlsattningar
UppratthIIa en räddningstjänst med en utryckningsberedskap och service p minst
samma niv som de Ovriga skärgrdskommunerna p Aland.
De som bor och vistas i Kumlinge kommun skall känna sig trygga.
FOrsOka Oka kommuninvnarnas intresse fOr frivilliga brandkrens verksamhet och
betydelse i samhället.
Den frivilliga brandkrens Ovningsverksamhet skall minst uppfylla de krav som fastställts
i släckningsavtalet med kommunen.
BibehIla utbiIdnings-/kompetensnivn mom den frivilliga brandkren p minst
nuvarande niv. Kursdeltagande kan med fOrdel genomfOras p distans d det är mOjligt.
Brandsyner skall utfOras enligt gällande bestämmelser.

Konkreta mâlsattnngar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Renovering av brandbrunn i Seglinge
- FOrstora Enklinge skjulets dOrrar s att sIpvagnen ryms in.
- Inskaffa ny br till BjOrkO

HâHbarhetsmâl for uppgfftsomrâdet

Forandringar i verksamhetsmHjön
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Anskaffning av betydande inventarier och los egendom
- Tv nya släpvagnar, en till branddepn och en till Seglinge (6 000 investeringsanslag)
- Ny br till Bjärkö

Personal
Räddningschefstjänsten inkl. befälsberedskapen samt koordinering gällande
beredskapsärenden och befolkningsskyddet handhas av Alands raddningsmyndighet.
Beräknad kostnad 2026 är 6762 euro.

Sotningsverksamheten handhas av entreprenor. Sotaren uppbär själv avgifterna for
sotningen.
Personalkostnaderna inkluderar en andel i kommunteknikertjänsten och centralkansliet
samt arvoden far rustmästare och släckningschef.
Befolkningsskyddsinstruktor 5% (kommunteknikern).

Ekonomiplan for 2027 till och med 2030
Renovering av branddepns kök och badrum (15 000 investeringsanslag, 2027)
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nadstekniska nãmnden

boksLut budget tjänsteman styretsen budget2026 ändr.i

2024 2025 2026 2026 %

Verksamhetsintäkter 13602 12800 12800 12800 12800 0,0

Forsaljningsintäkter 870 800 800 800 800

Avgiftsi ntä kter

Understäd och bidrag

Ovriga verksamhetsintäkter 12732 12000 12000 12000 12000

Verksamhetskostnader -196167 -202400 -205270 -205270 -205270 1,4

Personalkostnader -63638 -68920 -71420 -71420 -71420

Kop avtjänster -49205 -51610 -51980 -51980 -51980

Material,färnödenheterochvaror -80928 -80630 -80630 -80630 -80630

Bidrag

Ovrigaverksamhetskostnader -2397 -1240 -1240 -1240 -1240

Verksamhetsbidrag -182565 -189600 -192470 -192470 -192470 1,5

Avskrivningarochnedskrivningar -113480 -112614 -108889 -108889 -108889

Interna poster 284940 291900 287325 287325 287325

Nettodriftskostnad -11105 -10314 -14034 -14034 -14034 36,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekriiska nämnden
Ansagsansvarig: Kommuntekriiker

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och '-ide
Uppgiftsomrdet omfattar de kommunala fastigheternas skötsel och uthyrning.
Intäkterna bestr sledes av interna och externa hyror for fastigheterna.

Vision for verksamheten
Kommunens fastigheter halls i gott skick genom underhllsplan och lopande tgarder

mom fastighetsskätseln. Driftskostnaderna bör minskas genom energieffektiviserande
tgärder.

Verksamhetsmâsättningar
- UnderhlIa fastigheterna genom nodvändiga renoveringar och eriergisparande

forbattringar
- Uppdatera underhllsplanerna
- Utföra nodvändiga kontroller och inspektioner (brandsyner, obligatorisk

ventilationskontroll (OVK), mm)
- Säkerställa att vattenfärsörjningen motsvarar AMHMS kvalitetsrekommendationer

Konkreta mâlsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Regelbunden skötsel av samtliga kommunala fastigheter utförs enligt plan
- Altanen vid skolans matsal byggs om till ett "tak" som skall tgarda fuktproblem
- Sanering av staket runt skolan
- Granskning & tgärd av skolans vggar samt golv
- Nya vitvaror till Centralköket
- Byte till LED belysning matsal Annagrden
- Genomföra en översyn av kökslokalerna p Annagrden samt bedöma vilka tgärder

som krävs for att säkerställa att de uppfyller dagens funktionella och
verksamhetsmässiga behov

- Byggnadstekniska nämnden ges i uppdrag att ta fram en kostnad far renovering av
fasaden p väntstugan i norra hamnen. BTN ska terkomma med kostnadsfOrslag,
tgärdsplan och eventuellt äskande om tilläggsmedel under vren 2026.
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Hâllbarhetsmâ for uppgfftsomrâdet
- strva till att minska energiforbrukningen p fastigheterna.
- jobba for att hOja den lokala fOrnybara energiproduktionen
- dra nytta av resultatet frn kommunens bobarhetsanalys och tillhOrande

arbetsg ru pperna

Förändrngar I verksamhetsmlUjön
- Tak isthilet fOr altan vid skolans matsal fOr att tgärda fuktproblem
- Sanering av staket runt skolan: Genom att sanera och uppdatera skolans staket
kommer bade omrdets estetik och trygghet fOr elever och personal att fOrstärkas.

Anskaffning av betydande inventarier och os egendom
- Nytt tak utanfOr skolans matsal (22 000 euro investeringsanslag)
- Reservkraft /ackumulator, Kumlinge skola (25 000 euro investeringsanslag)
- Nya vitvaror till centralkOket (5 000 euro investeringsanslag)
- Belysning matsal Annagrden (4 000 euro investeringsanslag)

PersonaN
Kommuntekniker p deltid, stadpersonal p heltid (Annagrden) samt deltid (skolan,
kommunkansli & AHS-lokaler).
EntreprenOrer for fastighetsskOtsel: Enligt gallande entreprenadavtal.

Nyckefta
ElfOrbrukning i utvalda fastigheterna (i mWh).

Fastighet 2022 2023 2024

Skolan I kansli 215 202 199

Annagrden 59 61 63

Apoteket 33 30 30

Ekonomiplan for 2027 tifi och med 2030
- FOnsterbyte bibliotek/gymnastiksal (17 000 euro investeringsanslag, 2027)
- FOnsterbyte skolans klassrum (50 000 euro investeringsanslag, 2027)
- Nya vitvaror till centralkOket (5 000 euro investeringsanslag, 2028)
- Byte av golvmattor skolan (15 000 euro investeringsanslag, 2028)
- Nytt avloppsreningsverk Annagrden (13 000 euro investeringsanslag, 2030)
- Yttertak kommunkansliet (30 000 euro investeringsanslag, 2028)
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bokstut

2024

budget

2025

tjänsteman

2026

styrelsen

2026

budget2026 ãndr.i
%

Verksamhetsintãkter 34753 21250 21250 21250 21250 0,0

Försätjningsintäkter 34753 21250 21250 21250 21250

Avgiftsi ntä kter
Understöd och bidrag

Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -49860 -38900 -38900 -38900 -38900 0,0

Persona [kostna der
Köpavtjanster -31372 -27600 -27600 -27600 -27600

MateriaL,förnödenheterochvaror -18487 -10300 -10300 -10300 -10300

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader -1000 -1000 -1000 -1000

Verksamhetsbidrag -15107 -17650 -17650 -17650 -17650 0,0

Avskrivningarochnedskrivningar -19253 -20250 -19071 -19071 -19071

Interna poster -7020 -8925 -9107 -9107 -9107

Nettodriftskostnad -41379 -46825 -45828 -45828 -45828 -2,1

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska nämnden
Ansagsansvarg: Kommuntekniker

Uppgfftsomrâdets verksamhetsomrâde och -dé
Uppgiftsomrdet omfattar de kommunala brunnarna, borrbrurin och vatten- och
avloppsreningsverk p VrhoIm samt reningsverket vid Guildunge.

Vson for verksamheten
Att minska miljobelastningen i kommunen s att av myndigheter utfärdade direktiv
uppfylls.

Verksamhetsmâlsattningar
Att övervaka och ta prover for att säkerställa att anläggningarna uppfyller
myndigheternas krav.
Att sköta arilaggningarna i enlighet med underhllsplan och genom regelbunden
fastighetsskotsel.

Konkreta mâIsattnngar for omrâdets verksamhet âr 2026
- hOgkvalitativ dricksvattenfOrsorjning vid Annagrden, skolan, Smtalls, Vrholm och

Norra Kumlinges fiskehamn (kontrolleras rligen med bakteriologisk och kemisk
vattenprovtag ning)

- effektiv avloppsvattenrening utan driftstopp i samtliga kommunala reningsverk
(kontrolleras rligen med avloppsvattenprovtagning)

- publicering av samtliga dricksvattenanalyser mom kommunens provtagningsplan p
kommunens webbsida

- Spolning och service av vattenledningen till SmtalIs

HâUbarhetsmâ for uppgiftsomrâdet
- upprätta en kontinuerlig tomning av fastigheternas slam till kommunens reningsverk
- minskning av fOroreningar frn fastigheterna genom att säkersthlla att fastigheternas

avloppssystem uppfyller kraven p reningsgrad
- säkerställa att kommunen kan leverera ett bra vatten och att kommunens fastigheter

fortsatt kan f rent vatten
- dra nytta av resultatet fran kommunens bobarhetsanalys och tillhOrande

arbetsgrupperna
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Person&
Kommuntekniker p deltid.
Entreprenär: Enligt gällande eritreprenadavtal.

Nyckeftal
Vatten-, avlopps- och sIamvoymer presenteras I bokslutet.

Ekonomiplan for 2027 tifi och med 2030
Uppdatering av slamtankar, Gulldunge (30 000 euro investeringsanslag, 2027)
Byte av Iuftningspumpar, Gulldunge (5 000 euro investeringsanslag, 2028)
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boksLut

2024

budget

2025

tjänsteman

2026

styretsen

2026

budget2026 ändr. I

%

Verksamhetsintäkter 88443 87500 107500 107500 107500 22,9

Försäljningsintäkter 88443 87500 107500 107500 107500
Avgiftsi ntä kter
Understäd och bidrag

Ovriga verksamhetsintäkter
Verksamhetskostnader -100 891 -84 180 -84 180 -95 880 -95 880 13,9

Persona tkostnader
Kopavtjanster -98900 -82240 -82240 -93940 -93940
Materiat,färnädenheterochvaror -1494 -1600 -1600 -1600 -1600
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader -496 -340 -340 -340 -340

Verksamhetsbidrag -12447 3320 23320 11620 11620 250,0

Avskrivningarochnedskrivningar -2605 -3020 -2296 -2296 -2296
nterna poster -11405 -9648 -9322 -9322 -9322

Nettoclriftskostnad -26457 -9348 11702 2 2 -100,0

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska namnden
Ansagsansvarig: Kommuntekniker

Uppgiftsomrädets verksamhetsomrâde och -ide
Uppgiftsomrdet omfattar de uppgifter som lagstadgat r hänförda till kommunens
avfallshantering.

Vision for verksamheten
Att utveckla kommunens avfallshantering p ett sdant stt att mängden avfall som
produceras I kommunen kan fortsätta minska.
Att utveckla metoder som innebär en minskning av avfallshanteringskostnader.
Att minska sträckan som avfallet transporteras fore behandling/tervinning.

Verksamhetsmâlsättningar
- Avfallsomhändertagande vid omlastningsstationen fungerar utan stOrning
- Avfallshantering sker enligt gallande bestammelser mom avfallslag och AMHM

beslut.
- SkOtsel av den sluttäckta avfallsdeponin utförs enligt AMHM beslut och

p rovtag n I ngsp Ian.

Konkreta mâlsattningar for omrâdets verksamhet âr 2026
- Utfora provtagning i april och november enligt efterbehandlingsplan p den

sluttäckta avfallsdeponin
- Skötsel av samtliga avfallshanteringsplatser (omlastningsstation, avfallsstationer,

skyitning, infarter) mom ramen for fastighetsskOtseln
- Ett till blandavfalls flak vid AVC fOr att förbttra verksamheten

Hâllbarhetsmâl for uppgiftsomrâdet
UppfOljning genom provtagningar p avfallsdeponin säkersthller att inte miljön förorenas.
Effektivering av omlastningsstationen s att avfall kan omhändertas p ett säkert sätt.
Upprätthlla ett effektivt upphmtningssystem fOr kommunens avfall.

Forändringar I verksamhetsmiljOn
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Anskaffning av betydande nventarer och os egendom
Ny blandavfallscoritainer till Avc (5 000 euro investeririgsanslag)
Ombyggriad av omlastningsstation (15 000 euro investeringsanslag)

Person&
Kommuntekniker p deltid,
Entreprenorer: Enhigt gällande entreprenadavtal.

Ekonomipan for 2027 tiU och med 2030
Nya kärl/containrar avfallsstationerna (7 000 investeringsanslag, 2027)
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Byggnadstekniska na

bokstut

2024

budget

2025

tjänsteman
2026

styretsen

2026

budget 2026 ändr.i
%

Verksamhetsintäkter 200 300 300 300 300 0,0

Forsatjningsintäkter

Avgiftsintä kter

Understäd och bidrag
Ovriga verksamhetsintäkter 200 300 300 300 300

Verksamhetskostnader -1388 -1100 -1100 -1100 -1100 0,0

Persona lkostnader
Kopavtjanster -1135 -1100 -1100 -1100 -1100

Materia', förnädenheter och varor -254
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag -1 188 -800 -800 -800 -800 0,0

Avskrivningar och nedskrivningar -1159

Interna poster -610 -898 -898 -898

Nettodriftskostnad -2957 -800 -1698 -1698 -1698 112,3

Ansvarsorgan: Byggnadstekniska nämnden
Ansagsansvarg: Kommuntekniker

Uppgiftsomrâdets verksamhetsomrâde och -ide
Uppgiftsomrdet omfattar vntstugor p Kumlinge och Enklinge samt btplatserna vid
Kumlinges norra thrjfäste.

Vision for verksamheten
Hamnomrdet ska vara en del av serviceutbudet I kommunen.

Verksamhetsmâlsättningar
- Erbjuda btplatser till lokala företagare
- Offentliga utrymmen ssom vantstugor halls i gott skick

Konkreta mälsattningar for omrädets verksamhet âr 2026
- Säkerställa gott samarbete med LR under pgende arbeten i hamnar I

kommunen.

Hâilbarhetsmâl fOr uppgiftsomrâdet
Energiförbrukning i vntstugorna ska hllas lgt genom god energiprestanda.

1Thm ii FTT t1i lifli 1 t.J-L.i! i

Personae
Kommuntekniker p deltid,
Entreprenör: Enligt g&lande entreprenadavtal (fastighetsskötsel).

Nyckefta I

Ekonomiplan for 2027 till och med 2030
Inga I nulaget knda investeringar finns for de kommande ren
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