Ko mmmmuns W ~/sen 19702025

S /f3 Blage B

Boende- och vardecenter

Budget 2026
Ekonomiplan 2027-2028

Godkiints i forbundsfullmdktige DD.DD.DDDD




A

Innehallsforteckning

1. 0asen vard- och boENAECENTEY ..o i e 3
1.1. FOrbundsdirektOrens BVEISIKE ... iviivercerii ettt e st 3
1.2. Verksamhetens MAISHTENING .oooovi i et s ssa e n s ssrsanesbesnes 4

2. Kommunalférbundets organisation ..ot 5
2.1. POLItISK OFZaniSAtiON . ..vivuee et sttt 5
2.2 Administrativ organisation. . ..o i 6

3. Budgetens BiNdande NIVAGT......cco e bbb 7
3.1. DFIFESEKONOIMI 1.ttt e e s ba s b et sa e e e b s an e re e n e eara s s aeresnna e 7
I A T = g 172 | OO OO PO PPN P TIPS 7

O (o 1 Ve T3 1| T SOOI P TP PPP 8
4.1 BelAZENINGSEIAU . ocoiveiiiii ettt s te s b n e 8
4.2 VArddygnskostNaden ........cuiereeiieiinrecn et s 8
4.3 F N LY 114 [ OO U U PSPPI PSP PRPRIOY 9

T 1o T V=Y {211 Y- SO O OO U PO PSR T PRSP 10

6. VArd- 0Ch 0mMSOrgsverkSamMNEt..........icuvciieie ettt s sr ettt s sb b n e s esa et 12
6.1 INSTIEULIONSVEIT coocvveiiiiiieieeerec st sbs s s s e b b e s e e e et e b e 13
6.2 Serviceboende med heldygnsomsorg (ESB) eeeereiree sttt eeee e e sir s ses st e 17

7 K&k, fastighet 0ch I0KaIVAIG .....cc.eoieeeee e 19
% N o OO O PO TP PO PP RPN 19
2 2 2= 4= 1 1= AU PP OO P PP PP PP PP 21
7.3 LOKAIVAIT covv ettt e e e 23

8.  Personal 0ch arbetSmMil]0......coiiiiiiiiierrirer et ba e 25

9, RESUHALIAKNING ccvveiirieeie ettt a ettt 28

R N T T o T T- - OO OO PP O PO PO P P U PO PP PP PP PSSP 29

11, FINANSIErINGSANaAIYS. ...ttt b bbb b e b e et b e b es 30

12 FOrdelniNGSPUINCIDET .uviiiiiieeeeeeieteestee sttt et e str e e st e s e e e e etsssrtessan s sresaraees s st e e sbeasee s aaseseneteasas 31

2



1. Oasen vard- och boendecenter

1.1. Forbundsdirektdrens oversikt

En god ildreomsorg 4r en grundldggande del av ett védlfungerande valfardssamhaélle och en sjélvklar
karnuppgift for vart kommunalférbund. Vi strévar efter att varje person inte bara ska fa sina
grundliggande behov tillgodosedda, utan ocksé kunna leva ett liv med meningsfullhet, delaktighet
och trygghet. Aldres trivsel och livskvalitet star i fokus, och vi arbetar aktivt for att erbjuda
mangsidiga aktiviteter som utgar frén personens 6nskemal och férutséttningar. Alla ska ha mgjlighet
att delta i utomhusvistelser och stimulerande aktiviteter oavsett funktionsférmaga.

Vi fortsitter var satsning pa att skapa inspirerande och tiligéngliga utemiljéer som stodjer bade
rérelse och social samvaro. Vi ser dven ett behov av att férdjupa samarbetet med tredje sektorn for
att skapa fler majligheter till socialt engagemang och livslangt ldrande fér boende pa Oasen. | det har
arbetet dr dven samarbetet med anhérigradet och Medis av stor vikt.

Samtidigt fortsatter vi att frimja en kvalitativ och personcentrerad vard, dér RAl-beddmningar ger ett
systematiskt underlag fér att utvirdera och anpassa insatser utifrén individens behov. Detta
mojliggér en vard och omsorg som &r jamférbar och har ett stérre fokus pa personcentrad vard.
Personalens fortbildning inom vard och omsorg av personer med kognitiva sjukdomar fortsétter och
vi r stolta dver en kunnig personal som arbetar for att méjliggora en vérdig och meningsfull vardag
pa Oasens boende- och vardcenter.

For att detta ska vara mojligt krévs att vi ocksa vérnar om personalens arbetsmiljo och valméende.
Genom ett fortsatt arbete for en mer jamn och réttvis arbetsférdelning, formellt behérig personal,
gransoverskridande samarbete och en hélsoframjande arbetskultur, strévar vi till att utveckla Oasens
arbetsmiljo dven framéver.

Verksamheten planeras fortsatt inom oféréandrad budgetram, vilket staller krav pa noggrann
resursplanering, effektiv styrning och regelbunden uppféljning. En langsiktig planering av
fastighetens underhall frimjar bade en kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet dér alla kan trivas.

Vi fortsitter att erbjuda ett aktivt stéd till vara dgarkommuner, genom transparens, kunskapsdelning
och tillganglighet. Genom 6msesidig dialog och gott samarbete stéarker vi bdde kommunalférbundet
och kommunerna i métet med framtida behov av kvalitativ dldreomsorg med den &ldre personen och
hens rattigheter i fokus.

Med ett starkt engagemang, professionell personal och ett tydligt fokus pa kvalitet,
kostnadsmedvetenhet, samverkan och den &ldres vardighet fortsatter vi utveckla var verksamhet. Jag
vill rikta mitt varmaste tack till Oasens personal, fértroendevalda, samarbetspartner som gett sin fina
insats och majliggér en utvecklande verksamhet att vara stolt 6ver. Jag ser fram emot kommande ar
och kommande majligheter fér dn battre dldreomsorg och ett gemensamt demenskompetenscenter.

18.8.2025

Ann-Sofie Silvennoinen



1.2.  Verksamhetens malsattning

Oasen boende- och vardcenter dr ett kommunalférbund dar féljande kommuner dr medlemmar:
Brindd, Eckerd, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kokar, Lemland, Lumparland,
Sottunga, Sund och Vardsé. Medlemskommunerna har tillsammans totalt 67 dgoandelar. Antalet
vardplatser uppgar till 58, institution 23 platser, demens 25 platser och ESB 10 platser. Utéver
dessa platser hyr Kommunernas Socialtjanst kf en avdelning med 9 platser. Kommunalforbundets
hdgsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.

Den huvudsakliga vardformen idag &r l&ngvarig demens- och institutionsvard samt daglig
verksamhet for hemmaboende &ldre. Verksamheten fokuserar pa ett ge personcentrerad och
kvalitativ vard och omsorg till dldre som har ett omfattnade vard- och omsorgbehov som inte kan
tillgodoses i medlemskommunens egna dldreomsorg. Under aret planeras omvandling till fler
ESB-platser for att méta ékat behov av anpassad vard och effektivare resursutnyttjande.

e \\
Verksamhetens langsiktiga malséttning dr att:

e Bedriva och utveckla en evidensbaserad och personcentrerad vérd i syfte
att frimja de boendes hélsostatus, upplevda hilsa och trivsel samt
sjélvbestémmanderditt

e Bedriva en sGdan vdrd- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa
ett individuellt sdtt och sd att deras vardag kénns sG meningsfull som
méjligt och att se till att inom- och utomhusmiljén upplevs vilkomnande,
trygg och trivsam

e Ge medlemskommunerna tillgng till kvalitativ demens- och
institutionsvard

e Bedriva vdrd- och omsorgsverksamhet pad ett kvalitativt och ekonomiskt
effektivt sdtt med de boendes bdsta och vdlmdende kompetemnt personal
som utgdngspunkt

o Utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna




2. Kommunalférbundets organisation

Politisk organisation

2.4.

Forbundsfullmiktige utses for fyra &r i taget. Mandatperioden 2024 ~ 2027 har férbundsfullméktige

Forbundsfullmaktige

Forbundsstyrelse

nedanstaende sammansattning

Kommun Ordinarie ledamot Ersédttare

Brands Margaret Lundberg Marja Tuomola

Eckerd Jan—énders Ostrém, Sven-Eric Carlsson
Ordforande. B ——

Finstrom Carola Wikstrom-Nordberg BodiIVRédland |

Geta Camilla Sjéstrom Ingvar Bjérling

Hammarland Tomas Blomberg ' E;g}iklﬂfSUndstrém'

Jomala Peggy Eriksson Mona Karlsson

Kumlinge Mia Hanstrom Marika Blomqvist

Kokar Harry Holmstrém Christian Pleijel

Lemland Roger Sundman Patrik Eriksson

Lumparland Yasmine Blom Tatiana Roos

Sottunga Rbsita Stenros ’ lena Anders"sonruxi‘

Sund Christina Nukala-PengeI Johan Lindholm

W\ylérdé k - KristerJohénssOn, vice-ordf. Matilda ijr”kklund ,

Forbundsstyrelse for perioden 2024-2025

Ledamdéter

Personliga ersattare

Wille Valve

Annette Holmberg-Jansson, ordf.

Asa Mattsson, vice-ordf Cecilia Berndtsson

Carina Aaltonen

Mikael Staffas Sandra Listherby

 Ingvar Bjorling

Susanne Nordberg Bj&rn Roénnlof

Thomas Snéllstrom

Patrik Eriksson
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Revisorer for rakenskapsaren 2024—2027:

Revisorer

Personlig ersdttare

Robert Lindfors, ordférande

Fredrik Lindqvist

Linda Kuitunen

Maarit Grénlund

Av BDO Audiator utsedd revisor; Krister Rehn

Utses av BDO Audiator

2.2 Administrativ organisation

| den administrativa organisationen arbetar tjinstemin som verkstaller de politiskt fattade besluten.
Organisationen kan komma att dndra under &ret vartefter utveckling av verksamheten sker.

Forbundsdirektor

1 Verksamhetsassistent

Dagverksamhet

Sysselsdttning
Fysioterapi

Led. ndrvardare

HR-chef Kékschef Ekonom Vardchef
% !
. Avdelningsskotare
Lokalvard Kockar Sjukskdtare
Léneraknare

Nérvardare




3. Budgetens bindande nivaer

3.1. Driftsekonomi
Oasen boende- och vardcenter 3r indelat i fem bindningsnivaer.

Forbundsfullmaktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt
féljande sex verksamhetsomraden:

1. Allmdn férvaltning som omfattar fullméaktige, styrelse, ekonomikansli, gegmensam
administrativ avdelning, revision och Hemgarden

2. Effektiverat serviceboende (ESB) som omfattar avdelningen Liljan

3. [Institutionsvdrd omfattande vardkansli, fyra avdelningar, fysioterapi samt
sysselsdttning och daglig verksamhet

4. Kék

5. Fastighet

6. Lokalvérd

ALLMAN FORVALTNING -687 425 -641 909 -678 447 -45 516
ESB-SERVICEBOENDE MED HELDYGNSOMSORG -445 350 -447 570 -419 068 2220
INSTITUTIONSVERKSAMHET -3590024 -3649885 -3490888 59 861
KOK -440 576 -469 596 -440 694 29020
FASTIGHET -208 400 -211 386 -229723 2986
LOKALVARD -179 496 -168 369 -170 865 -11127
Totalsumma -5551271 -5588715 -5429684 37444

3.2 Investeringar

Bindningen infér férbundsfullmaktige galler for total investeringsbudget.
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4.Ekonomi

4.1 Beldaggningsgrad

| budget 2025 var tva rum i institutionsvarden under renovering som nu ar tagna i bruk.
Budgetforslaget utgar fran en beldggning om ca 90 % vilket innebér ca 18 000 varddygn fordelade

enligt nedan:

ESB
DEMENS
INSTITUTION
TOTALT

4.2 Varddygnskostnaden

Férvaltningen foreslar samma dygnskostnad for institution och demens da detta béttre speglar

varden.

Enligt tidigare modell:

ESB

DEMENS 261,84 269,36
INSTITUTION 294,79 302,15
GRUNDAVGIFT 42,98 41,95,

Enligt foreslagen ny modell:

ESB

INSTITUTION
GRUNDAVGIFT

Varddygnskostnader
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
i ESB © INSTITUTION  GRUNDAVGIFT

m Budget 2026 159,98 274,26 42,89

m Budget 2025 167,47 277,07 42,98

Bokslut 2024 162,88 284,51 41,95




4.3 Avskrivningar

Eckerd 4
Finstrom 12
Geta 2
Hammarland 2
Jomala 25
Kumlinge 2
Kokar 1
Lemland 5
Lumparland 2
Sottunga 2
Sund 2
Vardo 1

61

4918

19672
59016
9 836
9836
122 951
9836
4918
24590
9836
9836
9836
4918

300 000



5. Forvaltning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

eFérvaltningen innefattar administrationen och ledningen av verksamheten. Det innebar att
sakerstilla att Oasen fungerar effektivt och att boende far den vard och omsorg de

behodver. Forvaltningen omfattar flera aspekter, inklusive:

eatt sikerstilla att personalen har ratt kompetens och att arbetsmiljén &r bra.
ehantera budget och ekonomiska resurser, inklusive att trygga de resurser som behovs for

att ge god vard utan att dverskrida budgeten.

eatt folja upp och sikerstilla att varden haller hog kvalitet och &r evidensbaserad.

eatt arbeta fér de boendes bista, vilket inkluderar att ge bade fysisk, psykisk, social och

existentiell omsorg, samt att skapa en trygg och trivsam milj6.

eatt samarbeta med dgarkommuner, andra vardinstanser och myndigheter for att

sikerstilla en helhetsldsning for de boende.

eatt sikerstilla att de boende far ritt omsorg och medicinsk vard genom samarbete med

AHS.

Sifferdelen

VERKSAMHETENS INTAKTER 17 648 44 545 -17 648
Understdd och bidrag 17 648 41640 -17 648
Ovriga verksamhetsintikter ~ 2 906

VERKSAMHETENS KOSTNADER -687 425 -659 557 -722 993 -27 868
Personalkostnader -516 475 -470 863 -548 964 -45 612
Kop av tjanster -136 400 -150 352 -148 318 13952
Material, férnédenheter och varor -14 550 -17 279 -21785 2729
Ovriga verksamhetskostnader -20 000 -21 063 -3925 1063

Totalsumma -687 425 -641 909 -678 447 -45 516 |
Avvikelser

= Ar 2025 fanns budgeterat for understéd fran ALR fér utredning av demenscentrum

10




Forvaltning
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/ Overgripande mal

Oka anhérigas delaktighet

Uppmirksamma de éidres upplevelse av trivsel

En vilmdéende personal med en sjukfranvaro under 10 %

Bibehdlla stigrnmdrkningen

\ Alands férsta demenscenter

1. Verksamheten &r kvalitativ
2. Verksamheten dr kostnadseffektiv
3. Verksamheten &r evidenbaserad
Kontinuerlig ekonomi och verksamhetsuppfljning genom intern kontroll.
Bibehalla status som stjarnmarkt arbetsplats.
Alla yrkesgrupper arbetar utgaende frdn malsattning for god vard i samrad med boeendes
anhoriga.
\Arbeta for att sjukfranvaron ar under 10%

2N

/
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6. Vard- och omsorgsverksamhet

En god dldreomsorg préglas av trygghet, delaktighet och respekt for varje individs unika behov och
livserfarenheter. Grunden for kvalitet i dldreomsorgen dr ett personcentrerat arbetssétt dar den
sldre individen ar aktivt delaktig i beslut som rér den egna vardagen. Véard och omsorg ska ges med
omtanke och lyhérdhet, och utga fran vad som &r viktigt fér den enskilde bade fysiskt, psykiskt och
socialt.

Trivsel dr en viktig del av
sldreomsorgen och skapas genom en
miljo ddr manniskor kdnner sig sedda,
trygga och meningsfullt sysselsatta.
Genom att arbeta med
individanpassade insatser, god
kommunikation och ett respektfullt
bemétande ldggs grunden for
vélbefinnande och livskvalitet.

Maoijligheten till socialt engagemang
och meningsfulla aktiviteter star i
fokus fér att forebygga ensamhet och
framja psykisk halsa. Att kunna delta i
gemenskap, samtal och vardagliga
sysslor starker kdnslan av sammanhang och tillhdrighet. Aven utevnstelse r en viktig del av en god
omsorg — natur, frisk luft och dagsljus bidrar positivt till bade hélsa och vélbefinnande, och bor vara
en naturlig del av den dagliga omsorgen.

Alla i personalen har en avgérande roll i att skapa en god vardkultur, dar relationer, kontinuitet och
engagemang stér i fokus. Med rétt kompetens och forutséttningar kan vérd och omsorg bedrivas pa
ett sitt som stirker individens sjilvbestaimmande, bevarar vardighet och bidrar till en positiv
upplevelse av trivsel och vdlmaende.

Vardchefens uppdrag och bindande maélsattningar

Vardchefen har det évergripande ansvaret fér att leda och utveckla vardverksamheten bade
strategiskt och operativt, med fokus pé kvalitet, personcentrering och kostnadseffektivitet. Till
tjansten hor att sakerstalla att vard och omsorg bedrivs i enlighet med géllande lagar, riktlinjer och
styrdokument. | rollen ingér dven personalansvar med uppgifter som medarbetarsamtal,
kompetensutveckling och resursplanering i samrad med HR-chefen. Vérdchefen ansvarar dessutom
for budgetuppfolining samt for att ekonomiska och personella resurser anvénds pa ett effektivt satt.
Ett viktigt ansvarsomrade &r att sékerstélla hog kvalitet och klientsdkerhet genom systematiskt
kvalitetsarbete, uppfdljning av avvikelser och nyckeltal. Tjdnsten kréver ndra samarbete med olika
professioner, enheter, dgarkommuner och utbildningsinstanser for att skapa en sammanhallen och
larande vardkultur. Ett professionellt férhaliningssatt ar centralt, liksom ett aktivt arbete med
hallbarhet genom medveten och ansvarsfull resursanvandning.
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6.1 Institutionsvard

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Institutionsvarden bestar av foljande verksamheter:
i e e i

«Samtliga kostnader exklusive personalrelaterade kostnader

e = s = s S sl W

= Gemensam vardavdelning bestar av verksamhetsassistent, 3 heltidsbefattningar som sjukskétare.
For nattarbete finns 3 sjukskdtarbefattningar pa 66,67% av heltidsarbete vardera, vilket motsvarar 2
heltider.

sSjukskotarna leder och deltar i det dagliga omvardnadsarbetet dygnet runt pd avdelningarna i
samarbete med avdelningsskotarna som budgetmissigt &r placerade pa respektive avdelning.

=Avdelningsskotare, som dven ingdr i dimensioneringen for vardarbetet, finns tillhands alla vardagar i
veckan. Tillsammans med sjukskétarna leder de kvalitetsutvecklingen inom omvardnaden vilket hér
till sjukskdtarens professionella ansvar.

sSjukskotarna deltar regelbundet i verksamhetens kvalitetsutveckling.

oy i 7 o

«Korallen och Glantan &r en allmangeriatrisk institutionsavdelning. Klienterna som vardas hér har
varierande behov av vard och omsorg, allt frén kortvarigt boende till vard i livets slutskede . Ett
rehabiliterande personcentrerat arbetssitt genomsyrar all vard som bedrivs pd avdelningen ochi
likhet med demensavdelningarna ar en personcentrerad vard utgdngspunkten for all vérd, utgdende
fran regelbundet uppdaterade vardplaner. Eftersom enheternas klientel och omvérdnadsbehov kan
vara mycket varierande férutsétts det att personalen har en bred kompetens. For att mojliggéra att
den mangidiga kompetensen nyttjas till fullo samarbetar avdelningarnas personal ver
avdelningsgranserna fér sdkra en trygg och kvalitativ vard.

«Avdelningen erbjuder dven mojligheten att vara dagklient fér att stoda nérstdendevardare.

sVerksamheten pa Solsidan och Lugnet omfattar vardplatser for personer med diagnostiserad kognitiv
sjukdom vilket dven omfattar kortvarigt till vard i livets slutskede. Personcentrerad och holistisk vard
och omsorg &r i fokus i all verksamhet pd avdelningarna. Personalen har bred kompetensatt bemdota
och varda personer med kognitiva sjukdomar Genom att beakta klienters resurser i den
personcentrerade varden kan utitagerande handlingar forebyggas. Personalens kompetens och
fortbildning inom demensvard &r viktig fér att frimja klienternas livskvalitet och upplevelse av trivsel
i en god psykosocial miljé. En lugn atmosfar och miljé med regelbundna personanpassade aktiviteter
och méjlighet till utevistelse efterstrivas i det dagliga vardarbetet. Arbetet for att forebygga
fallolyckor fortsétter.

S

*Sysselsittningsverksamheten erbjuder individuell stimulans och aktivitet till klienterna pa alla
avdelningar.

s Dagverksamheten &r till for personer med kognitiva sjukdomar eller andra sjukdomar kroniska
sjukdomar som annu bor i sitt hem eller pa ett serviceboende.

eDagverksamheten innebér att en person som &nnu bor i sitt hem eller pa serviceboende besdker
Oasen for rehabilitering, gemenskap och socialt engagemang.

eVerksamheten stravar till att dven erbjuda verksamhet fér yngre personer med kognitiv eiler annan

kronisk siuk

- w . -
sFysioterapienheten pd Oasen ansvarar for att framja de boendes hélsa och vilbefinnande genom att
erbjuda rehabilitering och/eller aktivering enligt individuella 6nskemadl och behov. Syftet ar att
uppratthalla och férbittra funktionsférmagan, men ocksd att framja den psykiska halsan.
eVerksamheten stravar efter att oberoende av funktionsférmaga kunna erbjuda alla boende nagon
form av aktivitet som kdnns meningsfull. Enheten ansvarar dven for att tillgodose
hjalpmedelsbehovet och utbildar personalen i ergonomiskt arbetssétt och korrekt hantering av
hjdlpmedel.




Sifferdelen

&5

VERKSAMHETENS INTAKTER

635 100 641 665 691181 -6 565
Avgiftsintikter 603 000 607 495 627 924 -4 495
Understdd och bidrag 26 400 26 400 21077
Ovriga verksamhetsintikter 5700 7770 42 180 -2 070
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4225124 -4 291 550 -4 182 069 66 426
Personalkostnader -3795624 -3 850271 -3751042 54 647
Kop av tjanster -131 000 -132 450 -123 162 1450
Material, férnédenheter och varor -203 500 -207 740 -215 465 4240
Ovriga verksamhetskostnader -95 000 -101 089 -92 400 6 089
Totalsumma -3 590 024 3649885  -3490888 59861 |
Avvikelser
= Enindragen tjdnst som avdelningsskotare
= Personalbudgeteringen for vikariekostnader nerdragen i niva med arets utfall
= En eventuell omorganisering av kostnadsstallet gemensam avdelning ses dver for tydligare
ansvarsfordelning och battre stod till vardverksamheten
& e
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Overgripande och avdelningsspecifika mal
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Overgripande mél

Oka anhérigas delaktighet

Uppmdrksamma de dldres upplevelse av trivsel

En vdlmdende personal med en sjukfrdnvaro under 10 %
Bibehdlla stjdrnmdrkningen

Alands forsta demenscenter

_~Vardkansli ~

1. sikerstilla en hogkvalitativ och personcentrerad vard

Malet ar att kontinuerligt utveckla vardverksamheten sa att den
uppfyller géllande lagkrav, riktlinjer och kvalitetsstandarder, med
fokus pé individens behov, trygghet och en meningsfull vardag.
Mitetal: Uppféljning av avvikelser och rapportering till ledningen
fyra ganger per ar, regelbunden uppféljning och rapportering av
RAI, uppfdljning av olika aktiviteter och utevistelse for att frédmja
en meningsfull vardag for klienter

2. Starka personalens kompetens och arbetsmiljo

Skapa férutsattningar for en trygg och kvalitativ vard genom
systematiskt arbete med kompetensutveckling, ledarskap och
bemanning — vilket stérker trivsel, engagemang och effektivitet.
Matetal: Planering och genomfdrande av Stjarnmarkt-konceptet,
utveckling av uppfdljning av handdesinfektionskonsumtion

3. Effektivisera verksamheten genom ansvarsfull
resursanvandning

Arbeta malinriktat med budgetuppfdljning, hallbar
resursfordelning och kontinuerligt forbattringsarbete for att
sdkerstdlla att vard och omsorg bedrivs kostnadseffektivt utan att
kompromissa med kvalitet eller sdkerhet.

Mitetal: Regelbunden uppfoljning och utvardering av ekonomi,
emanning och resursanvandning

N

~"Korallen och Gléntan

1. Okad utevistelse fér 6kat vilbefinnande

Alla har mbjlighet till regelbunden utevistelse och meningsfull
aktivitet

Méatetal: Uppfdljining av regelbunden utevistelse och
aktivitetregelbunden uppféljning och statistikféring i vadrdjournal

2. Personcentrerad vard och 6ka anhérigas delaktighet.

Maétetal: Arbetar utgdende fran levnadsberattelser och
regelbunden aktiv dialog mellan kontaktpersonen och anhdriga

3. For den nya avdelningen arbeta fram en gemensam ny
arbetskultur

Madtetal: Utvarderas under aret
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Overgripande och avdelningsspecifika mal
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Solsidan och Lugnet
1. Personcentrerad vérd och regeibunden anhdrigkontakt

Mitetal: Varden planerad enligt levnadsberattelsen och regelbunden
aktiv dialog mellan kontaktperson och anhdriga som statistikfors

2. Regelbundna promenader och utevistelse samt deltagande i
aktiviteter som t.ex. underhalla orttradgarden

Maitetal: regelbunden uppféljning och statistikforing i vardjournal

3. Forebygga och minska fallolyckor
Mitetal: Manatlig uppféljning via vardjournal /

Sysselsittning och dagverksamhet

1. Erbjuda en meningsfull tillvaro for att uppratthalla, forbattra
och aterfa funktionsférmagor i mangprofessionellt samarbete med
vardavdelningarna.

Matetal: Uppfoljning av deltagande i kvalitetsteam

2. Frimja socialt deltagande genom att erbjuda olika
gruppaktiviteter anpassade efter klienternas behov resurser.

Matetal: Uppfoljning av antal forverkligade gruppaktiviteter,
manatlig uppfdljning av aktiviteter och sysselséttning pa
avdelningarna

3. Utvidga dagverksamhetens verksamhet enligt
agarkommunernas behov

férverkligande och uppféljning.

\Méitetal: Forfragan till ndrstdendevardare om behov och 6nskemal,

s

E

R

Fysioterapi

1. Mangprofessionelit samarbete -paborja arbetet med kvalitetsteam
tillsammans med sjukskétare, nédrvardare och sysselsdttningsterapeut
Mitetal: Uppféljning och utvardering efter férverkligandet

2. Fungera som sakkunnig och delta i verksamhetsutvecklande arbete
Maitetal: Uppfoljining och utvardering efter férverkligandet

3. Implementera ett personcentrerat forhaliningssatt dven i
fysioterapin genom att alltid ta del av levnadsberittelsen och utifran
den utforma traningstillfallet.

Matetal: Uppféljning av statistik och regelbunden rapportering /

o
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6.2 Serviceboende med heldygnsomsorg (ESB)

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

P3 Liljan, som &r ett serviceboende med heldygnsomsorg (ESB), har Jomala kommun 10
vardplatser for klienter som &r i behov av en hégre vérdniva dn hemvard, men som
medicinskt dnnu inte ar i behov av institutionsvard. P Liljan sk&ts sjukvardsuppgifter och
den medicinska varden av Sédra Alands Hemsjukvard, AHS. Omvardnadsarbetet leds av en
ledande nidrvardare och personalansvaret tillhor HR-chefen.

For ESB Liljan tillkommer interna kostnadsférdelningar fran verksamhetsomradena kok,
lokalvard samt vardkansli. Intdkterna &r en uppskattning av de boendes inkomstniva och
kan sdledes vara svar att till fullo prognostisera.

Var tankeram for vardarbetet dr att bedriva en halsofrédmjande verksamhet dér
malsittningen ar att erbjuda en meningsfull vardag. Vi vill majliggdra utflykter och
aktiviteter och uppmarksamma anhérigas mojlighet till delaktighet For oss dr det viktigt att
stirka aldres funktionsformaga, initiativkraft och sjilvstandighet. Avdelningen erbjuder
service och omsorg utgdende fran ett personcentrerat forhaliningssatt med fokus pa
personens resurser, livsstil, levnadsberattelse och genom regelbundna RAI bedémningar.

ifferdelen

VERKSAMHETENS INT 160 000 156 620 182 283 3380
Avgiftsintdkter 130 000 128 000 151 062 2 000
Understdd och bidrag 61
Ovriga verksamhetsintakter 30000 28 620 31160 1380

VERKSAMHETENS KOSTNADER -605 350 -604 190 -601 351 -1160
Personalkostnader -598 050 -594 390 -591 122 -3 660
Kop av tjanster -1 000 -2 500 -1 638 1500
Material, férnddenheter och varor -6 300 -7 300 -8 180 1000
Ovriga verksamhetskostnader -411

Totalsumma -445 350 -447 570 -419 068 2220 ’
Avvikelser
»  Personalbudgeteringen fér vikariekostnader nerdragen i nivd med arets utfall
17
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Overgripande mdl
Oka anhérigas delaktighet

Uppmdérksamma de dldres upplevelse av trivsel

En villmdende personal med en sjukfranvaro under 10 %

Bibehdlia stjiérnmdrkningen
Alands férsta demenscenter

N

1: Verka for att mojliggora fler antal utflykter med boende

enligt deras 6nskemal

Mitetal: Uppfélining av antalet forverkligade utflykter
2: Jobba personcentrerat enligt personliga resurser och

énskemal enligt vardplanerna vilka bygger pa livsberittelse

och RAI-beddémning.

Maitetal: 100 % utférd RAI beddmning och uppdaterade

vardplaner
3: Anhorigtriffar

Matetal: Uppfoljning av anhdrigtraffar
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7 Kok, fastighet och lokalvard
7.1 Kok

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

«God mat inom idldreomsorgen handlar om att sékerstélla att aldre personer far tillgang till
naringsriktig mat som dr anpassad fér att méta individuella behov.

eMatens niringsinnehall dr avgdrande for att upprétthalla den fysiska hélsan hos éldre
personer. Eftersom &ldre kan ha ékad risk fér underndring, &r det viktigt att maten ar
anpassad for att m6ta deras specifika behov.

*F6r personer med kognitiva sjukdomar &r mat och maltider sérskilt viktiga for att framja
bade fysisk och mental hilsa. Vilkinda ratter eller matratter som padminner om gamla
traditioner kan ge trygghet och minska oro.

«Maten pa Oasen spelar en central roll fér bade den fysiska hélsan och det sociala
vilbefinnandet hos de boende. Genom att sikerstilla att maltiderna ar ndringsriktiga,
vilsmakande och anpassade efter individuella behov, kan man héja livskvaliteten och bidra
till en mer vardig och meningsfull tillvaro for dldre personer.

Sifferdelen

VERKSAMHETENS INTAKTER 104 500 103 118 100 693 1382
Ovriga verksamhetsintdkter 104 500 103 118 100 693 1382

VERKSAMHETENS KOSTNADER -545 076 -572 714 -541 386 27 638
Personalkostnader -283 476 -306 364 -297 581 22 888
Kop av tjanster -4 500 -4 000 -4 682 -500
Material, férnédenheter och varor -253 100 -258 350 -234 514 5250
Ovriga verksamhetskostnader -4 000 -4 000 -4 610

Totalsumma -440 576 -469 596 -440 694 29 020

Avvikelser till sifferdelen

» Liten sdnkning av kockresurs i enlighet med dagens upplagg
= Personalbudgeteringen for vikariekostnader nerdragen i niva med &rets utfall
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4 o Ha Overgripande mal
A 1l Oka anhérigas delaktighet
-2 4 Uppmirksamma de dldres upplevelse av trivsel
ﬁ; 1 En vilmdende personal med en sjukfrdnvaro under 10 %
j . Bibehdlla stjgrnmdrkningen

a?l“f:i/m Alands férsta demenscenter

\

1.God och niringsrik mat anpassad fér Oasens boende och besokare

Mitetal: Uppfoljining via statistik fér antal portioner och naringsinnehall

2.Uppmirksamma boendes bemirkelsedagar genom att erbjuda favoritratter
Matetal: Uppfdljning via statistik

3.F6rverkliga restaurangbesok for boende i Oasens gemensamma matsal tre dagar
per vecka

Matetal: Uppféljning och utvirdering efter férverkligande
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7.2 Fastighet

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

elnom ansvarsomradet ingar fastigheten och tillkommande kostnader for fastighetsinventarier
och energikostnader. Fastighetsservicen fortsatter som képtjénst kommande 2ar.

oEn vil underhallen fastighet &r avgorande fér att skapa en trygg och trivsam miljé for bade
boende och personal. Genom kontinuerligt underhall och omsorg om byggnadernas skick
sakerstiller vi funktionalitet, sikerhet som framjar vélbefinnande och trygghet for de boende
samtidigt som det skapar goda arbetsférutsattningar fér personalen.

Sifferdelen

VERKSAMHETENS INTAKTER 120 000 120683 114 034 -683
Ovriga verksamhetsintékter 120 000 120683 114 034 -683
VERKSAMHETENS KOSTNADER -328 400 -332 069 -343 756 3 669
Kop av tjdnster -159 900 -158 789 -193 206 -1111
Material, férnddenheter och varor -165 500 -168 500 -147 121 3000
Ovriga verksamhetskostnader -3 000 -4780 -3430 1780
Totalsumma -208400 = -211 386 -229 723 2986

Avvikelser till sifferdelen
»  Nytt avtal for fastighetsskétartjdnster har blivit formanligare an tidigare och
materialinférskaffandet likasa
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7.3 Lokalvard

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

«Lokalvarden &r en viktig del av ett trivsamt och klientsdkert Oasen, ddr en effektiv och kunnig
lokalvard férhindrar att infektioner sprids och boendemiljon halls ren och fin. Vélfungerande
stidrutiner, kunskap om stadning och hygienféreskrifter dr viktiga for kvalitativ verksamhet

Sifferdelen

24 927

-126

VERKSAMHETENS INTAKTER 26 000 26 126
Ovriga verksamhetsintikter 26 000 26126 24 927 -126
VERKSAMHETENS KOSTNADER -205 496 -194 495 -195 792 -11 001
Personalkostnader -181 496 -171 440 -168 811 -10 056
Koép av tjanster -1 000 -1450 -600 450
Material, férnddenheter och varor -23 000 -21 605 -26 381 -1395
Totalsumma -179 496 -168 369 -170 865 11127 |
Avvikelser till sifferdelen
= Lokalvard gick tidigare under institutionsvardens budgetram
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Lokalvard

Overgripande mal

Oka anhérigas delaktighet

Uppmdrksamma de dldres upplevelse av trivsel

En vilmdéende personal med en sjukfranvaro under 10 %
Bibehdlla stjiéirnmdérkningen

Alands férsta demenscenter

1. Plan fér egenkontroll av stadkvalitet
Mitetal: Uppfdljning av planen

2. Regelbunden fortbildning inom hygienrutiner
Mitetal: Uppféljande av deltagande

3. Overga till mer miljdvinliga rengéringsprodukter enligt upphandlingsdirektiv

Matetal: Uppfélining av inkdpta miljovanliga produkter

AN

24



8. Personal och arbetsmiljo

Verksamhetens personalstyrka utgdr kdrnan i en trygg och vardig dldreomsorg och valmaende personal &r
en férutsattning for majligheten att ge god vard och omsorg. FOr oss &r det viktigt att man som
arbetstagare pa Oasen kdnner att man &r en betydelsefull del av vart team och att man blir rattvist
behandlad sa som var vardegrund och likabehandiing och jamstalldhetspolicy beskriver.

Infér budgetaret 2026 planeras bemanningen och alla anstéliningar att félja de faststéllda arsverkena
enligt tabellen nedan. For att sikra bade kvalitet och ekonomi &r nya tjanster och befattningar
kostnadsneutrala genom omférdelning och effektivisering av befintliga resurser.

Budget 2025 | Budget 2026 Jmfr
Férbundskansliet - o '
Forbundsdirektor 1,00 080 |- 020
Ekonom 0,60 - '0,60' -
Léne- och ekonomiadministrator 1,00 ‘ ,1,00 . -
Projektledare, demenscenter/kvalitets- .
och kommunikationschef 025 | . 050 0,25
Vardverksamhet - . .
HR-ansvarig 1,00 100 ' -
Vvardkoordinator 1,00 ' - 1,00
Vardchef . 1,00 1,00
Sjukskotare 5,00 5,00 f -
Narvérdare pool | 100 1,00
Fysioterapeut 2,00 2,00 ' -
Verksamhetsassistent 0,80 -O‘,S,O? ‘ -
Led. Dagverksamhetsledare 1,00 | 1,00 -
Sysselsattningsterapeut 1,00 160 0,60
R e : — —t E Fmea
Ledande narvardare 1,00
Narvardare 7,00
Avdelning Solsidan & Lugnet - -
Avdelningsskotare 2,00
N&rvardare 20,68
Avdelning Korallen & Glantan | .
Avdelningsskotare 1,00
N&rvardare 20,68
Kokschef 0,85
Kock 4,71
Fastighet ” ..
Lokalvardare 3,80

For 2026 planeras den vakanta befattningen som avdelningsskétare att inte tillsattas, i stéllet fokuseras pa
att stirka den personcentrerade varden med en narvardarpoolbefattning, 50% av heltid, i syfte att cka
sysselsdttningen for Oasens klienter och dven mojliggora for dagverksamheten att ta emot olika
klientgrupper.

Dagverksamhetsledaren fortsétter arbetet med att utveckla dagverksamheten dar fokus &r att ta emot
fler klientgrupper férutom klienter med demenssjukdom. For att axla rollen som sakkunnig och bistad med
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{ Overgripande mal
i Oka anhérigas delaktighet
I Uppmdrksamma de dldres upplevelse av trivsel
En vilmdende personal med en sjukfranvaro under 10 %
k Bibehdlla stidrnmdrkningen
\\A/ands férsta demenscenter

o

1. Underhall av fastigheten enligt faststiilld underhallsplan
Matetal: Regelbundna skriftliga uppféljningsrapporter

fastighetsforvaltning
Mitetal: Regelbunden uppféljning under - och utvardering efter férkligandet

3. Skapa en trivsam inne-och utomhus miljo for klienter och personal
Mitetal: Uppfojlning av férverkligade planer enligt budgeterade medel och

enkatforfragan till boende och anhoriga

2. Planera och budgetera for langsiktigt underhall for att mojliggora kostnadseffektiv

AN
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