DIREKTIV OCH RAMAR FOR BUDGET 2020

De huvudsakliga inkomsterna kommunen har att tillga &r skatter och landskapsandelar.
Landskapsandelarna beddéms (jamfort med budget 2019) minska med ca 6.000 euro och
inkomstskatterna bedéms ligga pa ungefar samma niva. Fastighetsskatterna bedéms med bibeh&llna
skattesatser inbringa ca 100.000 euro. I vilken man landskapsregeringen kompenserar kommunen for
utdkade avdrag ar inte klart.

Lonedkningen bestdr av tva delar: semesterpenningen aterstélls 2020 och man kan anta att
avtalsrorelsen ger en viss 16nedkning. Den totala effekten beddms till 2,5%.

Med en schematisk uppstéllning utifrén kanda fakta och kvalificerade bedémningar ser det da ut s har:

Verksamhetsbidrag: -1.877.000
Intékter: 1.960.000

Arsbidrag: 83.000
Avskrivningar: -140.000
Resultat: -57.000

Detta skulle d& leda till ett negativt resultat men ett tillrackligt positivt arsbidrag for att amortera
kommunens 13n.

Utrymmet att gora stora foérandringar i kommunens driftskostnader ar darmed begransat. Ddremot finns
en stark kassa sa investeringar kan géras, dock helst sddana som pa sikt sanker driftskostnader.

Rambudgetering

Namnderna skall ta fram forslag pd budget som férutom personalkostnadsékning med 2,5% inte
innehaller ndgon 6kning av nettokostnaden. Om ndgot sarskilt viktigt behov méste tillgodoses och detta
endast kan géras med en kostnadsdkning for namndens totalbudget kan det accepteras om det har en
utforlig motivering.

Kan verksamheten pdvisa personaleffektivisering kan mer anslag fér andra kostnader komma att
beviljas.

Budgetens innehdll

Budgeten &r fullmaktiges styrmedel for kommande 3rs verksamhet. Det &r viktigt att det &r tydligt vad
respektive uppgiftsomrade har fér verksamhet och malsattningar. Malen i budgeten skall kunna
utvarderas i verksamhetsberattelsen i samband med bokslutsarbetet. Fullmaktiges beslut galler den
Overgripande resursfordelningen medan den detaljerade anvandningen av anslagen avgdrs genom
dispositionsplaner pd namnd- och verksamhetsniva. I praktiken gérs dock en kontobudget upp redan i
det har skedet som fungerar som underlag fér den dvergripande budgeten.

Foljande dr obligatoriskt att redovisa:

Uppgifter om bokslut 2018, budget 2019 samt budget 2020
Uppgiftsomradets verksamhetsomrdde och -idé

Vision for verksamheten

Verksamhetsmalsattningar

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet 8r 2020
Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Férandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och |6s egendom
Personal

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2021 och 2022




Detaljerade anvisningar

e Alla kostnader och intékter skall kunna motiveras och beskrivas. Undvik all “luft” i
budgetforslaget. Inga “allmanna sakerhetsmarginaler” eller odefinierade budgetanslag.

e Anvand belopp i jdmna 10 euro. Interna 6verféringar budgeteras dock med exakta belopp.

e Loner budgeteras enligt det belopp centralkansliet raknar fram. Lonenivan antas 6ka med 2,5%
for 2020.

e Arvoden for tjidnsteman ska ej budgeteras da detta ska tas ut i ledig tid.

e De interna posterna bestar av utgifter och inkomster mellan olika verksamhetsenheter, varav de
viktigaste utgérs av interna hyror och matférsiljning. De interna posterna méste sa val som
mojligt beraknas och inféras i budgeten. Det &r viktigt att badde den s&ljande och den képande
parten samarbetar. Huvudansvaret har den som skall ha inkomsten, dvs. den som saljer internt.
Centralkansliet hjalper till att rdkna ut relevanta siffror.

e Avskrivningar beraknas centralt pa& kommunkansliet. Avskrivningarna foljer en faststalld
avskrivningsplan och férs in pa respektive uppgiftsomrade.

e I ekonomiplanen ska framga vilka kostnader och intdkter kommunen planerar fér 2021 och
2022. Som schablon raknas kostnader 6ka med 0,5%. Finns vetskap om annorlunda
kostnadsutveckling anvands naturligtvis inte schablonbeloppet.

e Ekonomiplanen innehdller férutom en “framtida budget” &ven de investeringar som kommunen
planerar de kommande &ren s att forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter
tryggas.

e Investeringar &r anskaffningar pa 4000 euro eller mer som inte raknas till arligt underhall. Dar
investeringsprojekt upptas skall féljande uppgifter anges:

o Projektets totalkostnad och tidtabell fér genomférande av projektet, varvid
totalkostnaden vid behov férdelas pd olika budgetar.
o Projektets inverkan pé driften.

Projektets eventuella personalbehov

o Specialfinansiering (landskapsandelar, rantestédslan, anslutningsavgifter, intékter fran
forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m.)

[¢]

Tidsplan
e Senast 25 oktober godkdnner néamnderna budgetférslag som lamnas till kommunstyrelsen.
e I november godkdnner kommunstyrelsen budgetférslag som ldmnas till kommunfullmaktige fér
slutgiltigt beslut.

Praktisk information
e Meddela byrdsekreteraren volym pa personal sa att hon kan rakna ut era personalkostnader
Lamna budget pa kontoniva till bokféraren som lagger in det i abilita
Bokféraren raknar ut och for in avskrivningar
Interna kostnader raknas ut tillsammans av bokférare och tjansteman
Den av namnden slutligen godkénda budgettexten skall ldggas i ett dokument som tillhandahalls
pa servern i mappen Gemensam-Budget 2020. Bokféraren sammanstéller budgettabellerna at er
och lagger in dem dar.
e Obs! Stravan &r att alla tabeller (resultat, nyckeltal, etc) ska “ga &t samma hall”. Med det menas
att de ska ha det sista aret langst till hoger. Allts3
Nyckeltal 2016 2017 2018
Lanade bécker 12 11 7
e Obs2! Det heter uppgiftsomradde, inte resultatomrade!
e Obs3! Alla rubriker SKALL vara med



