SKARGARDSNAMNDENS

FARDPLAN

Skargarden utgor en viktig del av hela
Alands identitet och ar darfér vardefull att
bevara och gora annu mer levande.
Skargardsnamnden finns till féor att 6ka
samarbetet kring skargardsutveckling pa
Aland. Det har dokumentet beskriver
namndens fornyelseprocess for att
kraftfullare driva pa den utvecklingen. Vi
kallar den skargardsnamndens fardplan.
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BAKGRUND

Skargardsnamnden ar ett formellt organ inom landskapsregeringen. Det tillkom for
mer an 30 ar sedan som ett satt att etablera en naturlig kontaktyta mellan
skargardsrepresentanter och ministrar, med uppgift att enligt reglementet:

"arbeta for utveckling i skdrgdrden samt éven vara remiss- och radgivande organ i

skdrgdrdsfrégor.”

Som stdd har namnden haft en resurs, nufortiden ett sekretariat i form av Féretagsam
skargard r.f. Under 2018 startades en fornyelseprocess for att se 6ver namndens

uppdrag, arbetsformer och stallning.

Utvecklingsarbetet har genomforts enligt
den metod som rekommenderas i
Alands utvecklings- och
hallbarhetsagenda och som gar ut pa att
enas kring en gemensam malbild,
analysera nulaget och komma fram
forslag till atgarder utifran detta som
sedan prioriterats.

Den har rapporten sammanstaller den process
som skargardsnamnden genomgatt under tre pa
varandra féljande méten under 2018-2019.
Fardplanen ar faststalld av namnden X.X.2019
efter en remissrunda.

Fardplanen kommer att behdva revideras mot
beaktande av forverkligandet av de dtaganden
som stadgas i landskapslagarna om

kommunreformen som tradde i kraft 1.5.2019.
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MALBILD

Skargardsnamnden ska vara ett viktigt forum for stora strategiska fragor
som ror skargarden. Dels har namnden en radgivande roll vilket innebar att
skargarden och landskapsregeringen informerar varandra har innan atgarder

infors, dels kan namnden fatta beslut om strategier, asiktsdokument och

verkstallande av projekt. Besluten kan rora ocksa andra aktorer i samhallet
som inte finns representerade i namnden. Ett aktivt sekretariat har
tillrackliga resurser for verkstallandet av namndens beslut, men bereder ocksa
alla arenden. Det skapar en tyngd for namnden. Namndens arbete sprider
framtidstro och dialogen ar alltid respektfull och arlig, vilket skapar tillit. Det
gor att den aktiva moétesnarvaron ar hég pa namndens moten.

Det har innebar rent konkret foljande:

e Namnden behoéver ha 4-6 ordinarie
moten for att uppfylla malet kring att
vara radgivande och beslutande
organ, men att motena kan vara
kortare.
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o Sekretariatet ges tillrackliga resurser
att agera som ett aktivt sekretariat.
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e Modtena inleds alltid genom att sprida
goda, inspirerande exempel.

ke ‘L, / “BNTVE\’\\(

e P3 moétena ar deltagarna aktivt § |\|[~=m= KASITOITA

o

narvarande och for en
framatsyftande konstruktiv dialog.

e Arendeprocessen ar transparent,
smidig och effektiv, enligt nedan.




« Kommunerna enskilt
Arendets - Andra aktorer / organ

tillnorighet -
e Skargardskommuner -

landskapsregering
gemensamt

e Andra aktérer som
namnden vill paverka

Verkstallighet

* Namnden blir hord

Inflytande
y « Namnden fattar beslut

Den idealiska arendeprocessen
Initiativ kan forutom av de valda representanterna vackas av skargdrdskommunerna,
évriga landskapsregeringen och skargardskommunmoétet.

Nar ett arende nar sekretariatet ska de gora en bedémning om arendet hér hemma
hos en eller ndgra fa skargardskommuner. Sekretariatet ska ocksa utreda om
mottagaren ar en annan samhallsaktdor som namnden har en liten mojlighet att
paverka. Finns det en mojlighet att namnden kan paverka en utomstdende aktoér kan
sekretariatet valja att fora arendet till namnden.

Namnden kan utéva inflytande genom att ge input pa forslag eller genom att fatta
beslut. Besluten kan galla tillkdnnagivanden om asikter eller allokering av resurser for
verkstallande av projekt. Det ar sist och slutligen ordférande som satter agendan for
motena och anvisar det beredningsbehov som finns for respektive arende.




NULAGE

Skargardsnamnden uppfattar att uppdraget idag ar svart att greppa. Namnden
ar i praktiken bara delvis ett radgivande organ - skargardsrepresentanter
upplever att de blir informerade efter att beslut fattats eller vid sjalva métet. Vissa
aspekter som sags kan till och med andras efterat utan notis. Vissa beslut som
fattas i namnden tas inte vidare - det ar svart att se leveranser. Sekretariatet har
for lite resurser att i detalj bereda arenden och verkstalla dem utifran gallande
resultatavtal. Namnden har inga egna medel for verkstallande av projekt. Det
saknas vidare en kultur av tillit - bade mellan landskapsregering och skargard
och internt inom skargarden. Samtalen ar salunda inte alltid konstruktiva och
motena ar inte sallan tunga. Konsekvensen blir att vissa blir utmalade som
gnallspikar och andra som oférstaende politiker. Det finns alltfor lite optimism i
gruppen - fa positiva exempel fran alla skargardskommuner far utrymme.
Skargarden uppfattar att centralorten sallan lyfter upp skargarden. Det foder en
fortvivlan utover det redan marginaliserade tillstandet.




ATGARDER

Skargardsnamnden identifierar tre
prioriterade teman for atgarder.
Genom battre forberedelser,
fokuserad arendehantering och
tillitsbyggande aktiviteter har
skargardsnamnden potential att
uppna sin malbild.

1. Battre férberedelse

- Det finns en arlig plan om
temaomraden for motena

- Arenden vécks i god tid till
sekretariatet

- Ordférande och sekretariatet gar
regelbundet igenom vackta arenden

- Kommunerna kan stalla sig till forslag
minst en vecka innan motet

- Ett anmalningskrav infors

2. Fokuserade arenden

- Arenden som tas upp ska om méjligt
vara proaktiva och inte reaktiva

- Métena inleds med ett gott exempel
fran skargarden

- Arendena har alltid ett beslutsférslag
vilket vittnar om god beredning

- Arendena har en majlighet att paverka
regeringens politiska avsikter

- Sekretariatet aterkopplar alltid till
beslutade drenden

3. Bygga mer tillit

- Métena inleds med en gemensam
informell lunch

- Narvarograden, ocksa den mentala
under motet, ar alltid hog

- Hostens forsta moéte ar alltid ett
dialogskapande tillfalle, t.ex. pizzakvall
- Maktsprak identifieras och alla talar
Oppet om avstick fran den 6nskade
kulturen



FINANSIELLT BEHOV

Fran att arligen ha fyra moéten om tre timmar gar vi till att ha sex méten om tva timmar,
vilket innebar nagot 6kade transportkostnader for sekretariatet samt héjda
kommittéarvoden. Den valfria informella lunch som inleder métena har
landskapsregeringen atagit sig att bekosta. Hostens forsta méte av informell karaktar
kan med fordel pa lika satt bekostas av landskapsregeringen. Da det inte finns ett
system for ersattning av forlorade inkomster bor det dvervagas om namnden alls ska ha
féretagarrepresentanter.

Ambitionen om valberedda arenden staller krav pa sekretariatet. Gallande resultatavtal
behover andras sa att sekretariatet far férstarkta resurser, alternativt omfordelning

av resurserna. Det nuvarande sekretariatet Foretagsam skargard bedémer att en
resursékning om 25 % ar rimlig, vilket motsvarar ca 12 000 € i arliga kostnader. Detta ar |+,
en politisk investering som varje landskapsregering behover ata sig i budgetprocesserna.
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