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AZ10 Naringskanalief Budgeterat Forverkligat %-jamforelse
01.01.22-31.12.22 01.01.22-31.12.22

BALANSKONTON 0,00 0,00 0,00

RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -30 506,00 -14 655,99 48,04

VERKSAMHETENS INTAKTER 3 700,00 1 484,07 40,11

Foérséljiningsintakter 3700,00 1 484,07 40,11

Ovriga forsaljningsintakter av prestationer 3 700,00 1 484,07 40,11

3140 Ovriga forsaljningsintakter 3 700,00 1 484,07 40,11

VERKSAMHETENS KOSTNADER -32 896,00 -16 140,06 49,06

Personalkostnader -4 900,00 -4 195,91 85,63

Léner och arvoden -4 500,00 -3 934,08 87,42

4002 Manadsléner -4 500,00 -1 032,66 22,95

4009 Timl6éner 0,00 -2 901,42 0,00

Lonebikostnader -400,00 -261,83 65,46

Pensionskostnader -400,00 -197,74 49,44

4100 KomPL-premier -400,00 -197,74 49,44

Ovriga Iénebikostnader 0,00 -64,09 0,00

4150 Socialskyddsavgift 0,00 -35,27 0,00

4160 Arbetsloshetsforsékringsavgift 0,00 -5,19 0,00

4170 Olycksfallsforsakringspremier 0,00 -23,63 0,00

Ké&p av tjanster -23 200,00 -9794,15 42 22

Kop av ovriga tjanster -23 200,00 -9 794,15 42 22

4340 Kontorstjanster -16 580,00 -5 005,00 30,19

4342 IKT-tjanster -230,00 -114,08 49,60

4350 Tryckning och annonsering -3 490,00 -2 015,01 57,74

4360 Post- och kurirtjinster -450,00 -267,56 59,46

4411 Maltidstjanster -50,00 -45,00 90,00

4460 Ovriga samarbetsandelar -2 400,00 -2 347,50 97,81

Material, fornddenheter och varor -1 100,00 0,00 0,00

Inkép under rakenskapsperioden -1 100,00 0,00 0,00

4501 Kontorsmaterial -800,00 0,00 0,00

4600 Ovrigt material -300,00 0,00 0,00

Ovriga verksamhetskostnader -930,00 -533,00 57,31

Ovriga verksamhetskostnader -930,00 -533,00 57,31

4935 Medlemsavgifter, ej kommunférbund -680,00 -533,00 78,38

4940 Ovriga kostnader -250,00 0,00 0,00

Interna utgifter -2 766,00 -1617,00 58,46

8355 Intern hyra (kostnad) -2 766,00 -1617,00 58,46

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 310,00 0,00 0,00

Avskrivningar enligt plan -1 310,00 0,00 0,00

7150 Avskrivningar pa maskiner och inventarier -1 310,00 0,00 0,00

Ré&kenskapsperiodens dverskott / underskott 0,00 0,00 0,00

INVESTERINGAR 0,00 0,00 0,00

FINANSIERING 0,00 0,00 0,00
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Kostnadsstélle

S22l NSt annden Budgeterat Forverkligat %-jamforelse
01.01.22-31.12.22  01.01.22-31.12.22

BALANSKONTON 0,00 0,00 0,00
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -1 300,00 0,00 0,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 300,00 0,00 0,00
Personalkostnader -1 250,00 0,00 0,00
Léner och arvoden -1 200,00 0,00 0,00

4001 Sammantrddesarvoden -850,00 0,00 0,00

4011 Fortroendevaldas arsarvoden -350,00 0,00 0,00
Lonebikostnader -50,00 0,00 0,00
Pensionskostnader -50,00 0,00 0,00

4100 KomPL-premier -50,00 0,00 0,00

Koép av tjanster -50,00 0,00 0,00

Kép av dvriga tjéinster -50,00 0,00 0,00

4420 Reseerséttningar och dagtraktamenten -50,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens overskott / underskott 0,00 0,00 0,00
INVESTERINGAR 0,00 0,00 0,00
FINANSIERING 0,00 0,00 0,00
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110 Lantbrukssekretoraren Budgeterat Forverkligat %-jamforelse
01.01.22-31.12.22 01.01.22-31.12.22

BALANSKONTON 0,00 0,00 0,00

RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -1 200,00 97,59 -8,13

VERKSAMHETENS INTAKTER 1 300,00 1217,00 93,62

Understdd och bidrag 1 300,00 1217,00 93,62

3330 Ovriga understdd och bidrag 1300,00 1217,00 93,62

VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 500,00 -1 119,41 44,78

Kép av tjanster -2 500,00 -1 119,41 4478

Kop av kundtjanster -2 500,00 -1 097,40 43,90

4330 Kundtjanster kdpta av kommuner -2 500,00 -1 097,40 43,90

Kép av ovriga tjanster 0,00 -22,01 0,00

4350 Tryckning och annonsering 0,00 -22,01 0,00

Rékenskapsperiodens 6verskott / underskott 0,00 0,00 0,00

INVESTERINGAR 0,00 0,00 0,00

FINANSIERING 0,00 0,00 0,00
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§ 63

FORVALTNINGSREFORM

Kst § 133, 25.11.2021

Kommunfullméktige beslét den § 39, 2.9.2021 som en del av behandlingen av budget och
framtidsseminarium bl.a. att kommunstyrelsen ska utreda en férandring av
forvaltningsstrukturen. Vid kommunstyrelsens sammantrade den 8.9.2021 beslét
kommunstyrelsen, gallande forvaltningsreform att:

“Kommunstyrelsen diskuterade fr8gan om férvaltningsreform och beslét att tillsammans med
kommunfullméktige informeras om fér- och nackdelar med férre némnder med
representanter fér Jomala kommun.”

Kommunfullméktige och -styrelsen hade tillfélle att traffa Christian Dreyer och Jérgen Strand
den 15.11. nér frgan om den i Jomala genomférda férvaltningsreformens bakgrund, for-
och nackdelar dryftades.

Bakgrunden till reformen i Jomala var en dnskan om att hitta en snabbare och effektivare
beslutsgdng med snabba svar och enkla kommunikationsvégar till kommuninvanarna som
foljd. Som en ett led i arbetet gick en arbetsgrupp igenom 1 &r av ndmndprotokoll och
konstaterade att ménga beslut som fattades pa namndniva antingen &r lagstadgade eller
enklare drenden som kunde delegeras till tjinstemannaniva.

Fordelarna med reformen var effektivare beredningsgang, enklare att verkstélla beslut, mer
delegeringar, mer enhetlighet, battre styrning frn kommunledningen samt tydligare skillnad
mellan politiska och andra beslut.

Som nackdelar lyftes att kommunstyrelsen blir ansvarig for alla rattelseyrkanden,
sekretessbelagda &renden i styrelsen okar, att i vissa fall den tkade delegering uppfattats
som negativt och att det i viss man genom att namnderna utgar blir svira att finna en
politisk plattform ifall man som fértroendevald har ett klart specialintresse. Jomala har dock
beslutit att varje styrelseledamot bevakar en specifik del av férvaltningen och genom detta
erbjuds en slags specialisering.

Gallande demokratiska aspekter konstaterades att sa linge en politisk organisation finns
paverkar reformen inte det politiska inflytandet och att drendena forankras politiskt trots att
de inte behandlats i namnd. Vidare konstaterades att genom att fullméaktige och styrelse har
makten istéllet fér ndmnder s handlar politiken mera om helheter &n om detaljer.

Diskussionerna inom fullméktige och styrelsen efter motet kom att innebéra stod for att ga
vidare med utredningen av en férvaltningsreform i kommunen och att en arbetsgrupp skall
utses fér detta,

KOMMUNDIREKTORENS FORSLAG

Kommunstyrelsen besluter att utse en arbetsgrupp bestdende av fortroendevalda och
tidnsteman (-mé&n) med uppdrag att utreda méjligheterna, i ljuset av fér- och nackdelar fér
kommunen att genomféra en férvaltningsreform inspirerad av den som gjorts i Jomala.
Arbetsgruppen ska analysera ndmndbeslut och géra en bedémning kring vad som &r
lagstadgade, politiska eller andra beslut som kunde delegeras till tjansteman, samt utarbeta
ett resonemang kring grénsdragning mellan beslutsnivaerna. Vidare ska tidigare
delegeringsordningar och -beslut, instruktioner, forvaltningsstadga samt tjanstebeskrivningar
genomgas med syfte att skapa en enhetlig tdnkbar férvaltningsstruktur. Kommunstyrelsen
emotser en rapport senast 31.5.2022.

DISKUSSION
BESLUT
Kommunstyrelsen beslét att utse féljande personer att ingd i arbetsgruppen:

Ordinarie Suppleant



Desirée Johansson Alexandra Blomgvist
Gun-Mari Lindholm

Lenny Karlssan

Utbildningschef Kent Eriksson

Kommundirektor Niklas Oriander (sammankallare)

Arbetsgruppen utser bland medlemmarna ordférande och sekreterare pa det inledande
maotet.

Arbetsgruppen har fullféljt sitt uppdrag och utrett forutsattnmgarna for att genomféra en
forvaltningsreform i kommunen. Utredningen har fokuserat p& majligheterna for de
politiska organen att omformas, vilka konsekvenser fér demokratin i kommunen detta
skulle ha samt vilka fér- och nackdelar en reform i sin helhet kunde ha. Arbetsgruppen
konstaterar att den slutrapport som nu éverldmnas inte omfattar konkreta atgarder
sasom forslag till revidering av stadgor och instruktioner eller férslag pa en slutqiltig
forvaltningsstruktur, men stéller sig till forfogande for vidare utredningsarbete ifall beslut
om en forvaltningsreform fattas.

Som ett led i utredningsarbetet har fér aren 2020-21 samthga namnders,
kommunstyrelsens och fullméktiges beslutsprotokoll genomgatts for att skapa en bild av
dels vilken typs av beslut som fattas, hur ménga drenden per ar som behandlats och hur
en mojlig férvaltningsreform skulle &ndra i beslutsfattnmgsstrukturen Ytterligare har
juridiska aspekter samt befintliga stadgor och instruktioner genomgatts. Juridiskt s&tt
finns inga hinder for att genomféra en férvaltningsreform och kommunfullméktige kan
fritt besluta om hur kommunens férvaltnings skall struktureras, férutom gallande
byggnadsndmnd som enligt Plan- och bygglagen ska finnas.

Arbetsgruppen har dven traffat representant for Lumparlands kommun for att efterhéra
erfarenheterna kring den dir nyligen genomférda férvaltningsreformen. Vidare har
arbetsgruppen dvervégt olika tdnkbara former av forvaltningsreform som kunde
genomfdras och hur de demokratiska aspekterna men &ven férvaltningen skulle paverkas
av dessa.

Som slutsats konstaterar arbetsgruppen att det finns bade for- och nackdelar med en
forvaltnmgsreform och genomfdrs en sddan finns tvd huvudsakliga modeller vilka bada
utgar ifrén att byggnadstekniska namnden kvarblir som tidigare. Den forsta modellen
innebar att samtliga namnder utgar och den andra att blldnlngsnamnden som enda
namnd kvarblir vid sidan av byggnadstekniska namnden. Utvecklingsfragor sasom
marknadsféring, inflyttningsstrategier samt Gvrig kommunikation skulle i likhet med
trafikarbetsgruppen understéllas kommunstyrelsen.

De ledande tjansteminnen skulle efter en genomférd reform bereda drenden inom sina
verksamhetsomraden som kommundirektdren i sin tur skulle foredra infor
kommunstyrelsen, Erfarenheter fran kommuner som genomfdrt en forvaltningsreform &r
att det inte uppstar merarbete fér tjdnstemannen eller for kommunstyrelsen trots at
antalet drenden i viss man okar. En tydlig och mer omfattande delegeringsordning &r
dock en forutsattning for detta.

En forutsattning ar dven att ledamdoterna i kommunstyrelsen ges specialomraden att
bevaka och darmed ha en majlighet att férdjupa sig i och arbeta med tjdnstemannen i de
olika férvaltningsomradena.

Arbetsgruppens slutrapport, bilaga B § 63, 7.6.2022
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KOMMUNDIREKTORENS FORSLAG
Kommunstyrelsen besluter att remittera arbetsgruppens slutrapport till samtliga namnder
och emotser remissutlatanden fran de inledande métena under hésten.

BESLUT
Enligt forslag.

Tb
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Inledning

Diskussionen om en méjlig férvaltningsreform har pagatt i olika omgangar i kommunen och
har i huvudsak syftat pd nimndernas varande och icke-varande. Under ar 2021 vicktes
fragan igen och kommunfullmaktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att utreda drendet. Som
inledande atgdrd beslét kommunstyrelsen att tillsammans med kommunfullméktige héra
representanter for Jomala kommun dér en forvaltningsreform har gjorts. Efter hérandet
fanns alimént stéd fér en utredning om forutsattningarna fér en liknande reform i Kumlinge.

Kommunstyrelsen utsdg en arbetsgrupp bestdende av Gun-Mari Lindholm, Lenny Karlsson
(ordférande), Desirée Johansson, Alexandra Blomgvist, (Kent Eriksson, avgick) och Niklas
Oriander (sekreterare).

Arbetsgruppen har sammantratt 3 ganger och hallit kontakt per e-post mellan
sammantradena nér informationsutbyte skett. Under det inledande métet definierades
uppdragets omfattning, inriktning och arbetsmetoder ndr det fastslogs att utredningen i
forsta hand ska fokusera pa for- och nackdelar géllande méjligt beslut om att avskaffa
nidmndernas, férutom den lagstadgade bygghadsndmnden.

Arbetsgruppen har som ett led i utredningsarbetet gatt igenom nimndernas,
kommunstyrelsens och kammunfullméktiges beslutsprotokoll for dren 2020-21, med syftet
att analyser hur en ténkbar férvaltningsreform skulle pdverka beslutsfattande och
demokratin.

Vidare har juridiska forutsattningar for att genomféra en reform utretts dér slutsatsen &r att
fullméktige fritt kan besluta om hur kommunens férvaltning struktureras férutom fér
byggnadsndmnden som ska finnas i en kommun utgdende ifran Plan- och bygglagens
bestimmelser. Kommunens férvaltningsstadga och samtliga instruktioner har genomgatts
for att kartldgga behovet av revideringar infor en mdjlig reform.

Férutom horande med féretridare fér Jomala kommun har arbetsgruppen hort
kommunstyrelseordféranden i Lumparland, dér en férvaltningsreform nyligen genomférts.
Lumparland motsvarar biittre storleksmassigt Kumlinge dn Jomala och &r dérfor ldttare
jamfarbar, dock sa att kommunen sedan tidigare har samarbeten med Lemland och ingar i
Sédra Alands hagstadiedistrikt. | likhet med Jomala har man i huvudsak i Lumparland goda
erfarenheter av den genomforda reformen.

De inledande fragestillningarna arbetsgruppen hade var hur demokratiaspekten paverkas av
att den politiska makten koncentrerar till styrelse och fullméktige och om en refarm kan
paverka intresset for att stélla upp som fértroendevald eller politiskt engagemang I évrigt?
Finns det nagon ekonomisk vinning med att géra en forvaltningsreform och skulle en sadan
effektivera och férsnabba beslutsprocesserna i kommunen samt hur manga ledamater som
borde inga en kommunstyrelse for att tillgodose ach kunna bevaka de olika
férvaltningsgrenarna?




2. Syfte och avgrénsning

Syftet med utredningen var att klargéra férutsattningarna fér, méjliga hinder mot samt for-
och nackdelar med en majlig férvaltningsreform i huvudsak ur ett politisk och demokratiskt
perspektiv. | arbetsgruppens dvervaganden och slutsatser kvarstar byggnadstekniska
namnden som oférdndrad varfor diskussionen i denna slutrapport i huvudsak handlar om de
ovriga ndmnderna.

Arbetsgruppen har diskuterat vilka konsekvenser en reform skulle ha for férvaltningen men
har Inte tagit fram ett konkret underlag fér genomférande av en reform sésom férslag pa
andring i forvaltningsstadga, instruktioner och delegeringsordningar. Ifall
kommunfullméktige besluter att genomféra en forvaltningsreform ar kraver detta ett
betydande arbete vilket arbetsgruppen stéller sig till forfogande att utfdra.

3. Forvaltningsreform

Kommunens férvaltning dr i likhet med de flesta alandska kommuner strukturerad med
namnder fér de olika férvaltningsomrddena. Tanken med en férvaltningsreform dr att denna
struktur skulle dndra. Syftet med en férandring ar naturligtvis att forvaltningen genom en
annan organisationsstruktur skulle blir béttre och arbetsgruppen kan pa basen av
utredningen och genom erfarenheter frin kommuner som genomfért en reform konstatera
att argumenten sammanfattningsvis fér en reform ér:

e Ensnhabbare och tydligare beslutsgang

o Klarare forvaltningsstruktur

e Enklare beredningsging

e Tydligare definition och delegering fran politiskt organ till férvaltning

o Tydligare roller i férvaltningen

e  Béttre styrning fran den politiska ledningen

o Flertalet drenden sdsom budget, bokslut, budgetuppfélining, utldtanden etc. gar
dnda vidare till kommunstyrelse och fullméktige

e Manga drenden som idag behandlas i némnder ar lagstadgat eller enklare icke-
politiska drenden som kan delegeras till tjanstemannaniva

e Viss ekonomisk inbesparing

o Viktiga omraden som marknadsféring, inflyttningsfragor, utvecklingsfragor skulle
understallas kommunstyrelsen vilket kunde leda till en tydligare politisk fokus pa
omraddena

Som argument mot en reform har arbetsgruppen identifierat att den politiska makten i hog
grad koncentreras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och att den politiska
forankringsprocessen i viss man kunde farsdmras genom avskaffande av ndimnderna.

Eftersom samtliga forvaltningsgrenar (férutom byggnadstekniska) skulle understillas
kommunstyrelsen, kan inte politiskt aktiva anstéllda i kommunen ingé i andra politiska organ
dn byggnadstekniska ndmnden och kommunfullmaktige.
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Lag, férvaltningsstadga, instruktioner, delegering

Rent juridiskt finns inga hinder far avskaffande av namnder férutom byggnadsndamnden som i
enlighet med Plan- och bygglagen ska finnas. Kommunfullméktige besluter om hur
kommunens férvaltnings organiseras for att pa bidsta sétt forverkliga sin uppgift. Det finns
heller inget hinder for delegering av beslutanderatt fran kommunfullmé&ktige till exempelvis
kommunstyrelsen, enskild ledamot eller tjinstemén.

Plan- och bygglag fér landskapet Aland

14 §. Kommunens byggnadstillsynsmyndighet

Ivarje kommun ska det finnas en byggnadsntimnd som ska skdta kommunens
uppgifter inom byggnadsvisendet och utdva den ndrmare tillsynen éver
byggnadsverksamheten.

| 6vrig styrs den kommunala verksamheten och organiseringen av
forvaltningen i enlighet med kommunallagen.

Kommunallag fér landskapet Aland
§3 Kommunens uppgift

Kommunen skall handha de uppgifter som den Gtagit sig med stéd av den
kommunala sjélvstyrelsen ach som den dlagts genom lag. Kommunen kan genom
avtal dta sig att handha &ven andra offentliga uppgifter. Kommunen kan handha
sina lagstadgade uppgifter sjily, tillsammans med andra kommuner eller genom att
bestdlla tjtinster fran andra tjdnsteproducenter,

Kommunen skall i all sin verksamhet stréiva efter att friimja kommuninvanarnas
vilféird och en ekonomiskt och ekologiskt hélibar utveckling inom kommunen.

5. Organisering av férvaltningen

Kommunen fattar beslut om hur dess férvaltning skall organiseras med beoktande av
bestimmelserna i denna lag.

6 §. Kommunens organ
Kommunens beslutenderditt utdvas av fullmdktige.

Beredning, férvaltning och verkstiéllighet handhas av styrelsen samt némnder,
kommittéer och direktioner.

7§. Delegering av beslutanderditt

Fullmdktige kan delegera beslutanderétt till kommunens évriga organ, till en enskild
fértroendevald eller till en titinsteman.

Fullmitktige kan besluta att en kemmunal myndighet som avses | 1 mom. har rétt att
delegera beslutanderdtt

R
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514, Némnder

Fullmdiktige tillsétter de ndmnder som enligt lag skall finnas i kommunen och de
némnder som i dvrigt behdvs fér férvaltningen.

Fér organiseringen av kommunens farvaltning ar frigan sdledes ifall
ndmnderna behévs?

Namnder

Vid en analys av namndernas protokoll fran verksamhetsaren 2020-21 konstaterade
arbetsgruppen att flertalet drenden som namnderna behandlar &r av ekonomisk natur dvs.
budget, bokslut, budgetuppféljning, forslag till taxor & avgifter, tilliggsbudgeter,
styrdokument mm. Dessa drenden éverférs i regel till kommunstyrelsen och i de flesta fall till
kommunfullmaktige. | t.ex. budgeterings- och bokslutsarbetet faststélls drendena pa
ndmndniva medan de sedan omarbetas i forvaltningen fér tas upp till kommunstyrelse och
fullméktige. Detta skapar i viss man dubbelarbete ndr den férsta politiska nivan lika val kunde
vara kommunstyrelsen.

Remissutlatanden till némnderna kraver ofta ritt langa behandlingstider vilket skapar
fardrajning och som &ven det skulle effektiveras genom att fragorna avgjordes pa
farvaltningsniva,

Arbetsgruppens har utrett kostnaderna for uppratthéllande av dagens nimndstruktur i bade
monetéra termer men dven kostnaden i arbetstid och konstatera att en mdjlig reform inte i
forsta hand kan motiveras med inbesparingssyfte. Arvoden som utgér fér bildnings-,
dldreamsorgs och ndringslivsndmnden &r c¢. 7500€ per ar.

Gillande beredning och féredragning infér ndmnderna konstaterar arbetsgruppen att en inte
obetydlig del av tjdnsteménnens arbetstid gar at till att férutom sjélva beredningen av
drenden, férbereda, foredra, expediera drenden och protokoll som behandlas pd ndmndniva.
Genom att samtliga tjansterén férutom kommundirektéren har deltidstjanster blir denna
betydande och kvillsarbete kompenseras med ledig tid vilket ytterligare skapar utmaningar i
tjidnsteutdvandet.

Antalet drenden av annan karaktdr dr relativt fa. Tid for utvecklingsarbete har inte
prioriterats.

Erfarenheter fran Jomala och Lumparland

Bakgrunden till de genomfdrda forvaltningsreformerna i kommunerna var dels att man hade
svart att fylla speciellt ndmnderna med fértroendevalda och att samma personer ingick i flera
olika ndmnder samt att man strévade till att fa snabbare och effektivare beslutsgédngar med
béttre service till kommuninvdnarna som féljd.

Utfallet av reformen uppfattades som dvervigande positiva i bigge kommuner dir
styrningen fran den politiska ledningen blir klarare, dér skillnaden mellan politiska och andra
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beslut blir tydligare, att verkstéllande av beslut blir snabbare att férvaltningen som helhet
blir mer enhetlig.

Lyftes upp behovet av att ifall en férvaltningsreform genomférs s behdver den nya
strukturen tydligt kommuniceras ut s kommuninvanarna kan navigera rdtt i den nya
forvaltningsstrukturen.

For att trygga demokratin har man i bada kommuner utékat antalet
kommunstyrelseledaméter for att ytterligare bredda kompetensen, Vidare har ledaméterna
fatt specifika ansvarsomraden inom de olika férvaltningsgrenarna.

Demokratiska aspekter

Avskaffande av ndmnder skulle leda till att ett mindre antal fértroendevalda skulle verka
inom politiken i kommunen. Konstateras dock att den politiska representationen &r god trots
det nér fér nirvarande c. 60 kommuninvanare innehar fértroendeposter och efter en reform
skulle detta antal minska till c. 45. Kommuninvanarna majlighet till inflytande eller
engagemang inom politiken skulle inte avsevirt forsémras. Arbetsgruppen har inte funnit
anledning att tro att intresset fér politiskt engagemang skulle avta genom en reform.

Reformen skulle inte nimnvért paverka det politiska inflytande genom att sannolikt de flesta
ledaméter | kammunfullmiktige och -styrelse skulle vara direkt folkvalda i kommunalvalet,
beroende pa hur manga kandidater som stéller upp.

Eftersom samtliga férvaltningsgrenar férutom byggnadstekniska fdrvaltningen skulle lyda
under styrelsen ar anstéllda i kommunen inte valbara till den. Ddremot kan de utses till
ledaméter i byggnadstekniska nimnden eller | bildningsndmnden ifall den kvarblir. For
nirvarande 3r en anstélld ordinarie ledamot i ndmnd och en ersattare.

Ifall en férvaltningsreform sker bér antalet ledaméter i kommunstyrelsen utékas och
ledaméter utses for att ha specialfokus inom de alika férvaltningsgrenarna och fungera som
en bade politisk och férvaltningsméssig referenspunkt. Majoriteten av ledamaterna i
kommunstyrelsen behdver inneha fértroende genom val for att beakta valresultatet och den
demokratiska processen.

Genom att drendena koncentreras till styrelse och fullmiktige kan beslutsfattande bli klarare
och politiken handlar om stérre helheter snarare &n om detaljer.

Arbetsgruppens slutsatser

Arbetsgruppen tar inte stéllning fér eller emot en férvaltningsreform utan konstaterar att det
ur juridisk, demokratisk och férvaltningsméssig synvinkel ar fullt méjligt att dndra pa
kommunens politiska organisation. Kommunens grunduppdrag att frdmja
kommuninvénarnas véilférd och en ekonomiskt och ekologiskt héllbar utveckling inom
kommunen skulle inte dventyras av en férvaltningsform utan kunna leda till en férbéttring i
den kommunala servicepraduktionen genom snabbare processer, tydligare struktur samt
klarare politisk fokus.
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Ifall kommunfullmaktige besluter att genomféra en férvaltningsreform foreslar
arbetsgruppen tva ténkbara modeller. I biigge modellerna kvarstar byggnadstekniska
ndmnden som ofdrandrad. Byggndmnden &r lagstadgad vilket betyder att i varje kommun ska
det finnas en bygghadsnamnd. Eftersom bygglovsirendena &r f4 till antalet (25 4r 2021) &r
det mest effektivt att ha en gemensam nimnd &dven i fortsittningen vilken hanterar savil
bygglovsdrenden som tekniska drenden.

Modell 1.

Samtliga ndmnder férutom byggnadstekniska ndmnden upphér. Antalet ledaméter |
kommunstyrelsen utékas fran 5 till 7. Bland ledamé&terna utses specialansvariga for de olika
forvaltningsgrenarna, Foredragning Infér kommunstyrelsen gérs av kommundirektéren
medan beredningen inom férvaltningsgrenarna utférs av respektive tjansteman.

Néringslivsndmndens nuvarande ansvarsomriden inkl. trafikarbetsgruppen understills
kommunstyrelsen, Kommunstyrelsen kan utse organ samt kan képa tjinster med uppgift att
handha utvecklingsfragor inkl. marknadsféring, inflyttningsstrategi, PR och néringsliv mm.
Kommunstyrelsen utser dven en trafikarbetsgrupp.

Bildnings- ach &ldreomsorgsndmndernas ansvarsomraden understills kommunstyrelsen ach
delgeringordningar och &vriga styrdokument framarbetas, Kommunstyrelsen kan utse organ
for sérskilda omraden och med definierade uppgifter inom behérighetsomridet s& som tex
for kultur och fritidsaktiviteter.

Kommunfullmikige

Kommunstyrelse

"Utvecklingsrad"

Marknadsfaring, PR,
Inflyttning, utveckling,
naringsliv etc.

Kommundirektor

Trafikarbetsgrupp

[ | 1

Utblildningschef Aldreomsorgschef Byrdsekreterare




Byggandstekniska

Byggnadsinspektor Kommuntekniker

Modell 2,

Aldreomsorgsndmnden och néringslivsndmnden understélls kommunstyrelsen medan
bildningsndmnden kvarstar, Orsaken till att bildningsndmnden skulle kvarsta &r att bildningssektorns
ansvarsomrade #r vildigt specifikt dir en sakkunskapsnimnd inte dr omotiverad. Budgetomfanget &r
nirmare hilften av kommunens totala budget vilket gér omréadet betydande av den totala
kommunala férvaltningen.

| 8vrig skulle modellen vara densamma som modell 1.

9, Ovrigt

Under forutsattning att beslut om férvaltningsreform fattas, oberoende av den slutliga
organisationsmodellen, s& behdver kommunens forvaltningsstadga, kommunstyrelsens
instruktion, kommundirektérens och de ledande tjinsteménnens instruktioner revideras i
grunden for att dstadkomma en effektiv forvaltning dér tydlig gransdragning gérs mellan
politik och férvaltning genom delegeringsordningar samt dvriga direktiv.

Arbetsgruppen stiller sig till férfogande for att leda denna méjliga process.

-
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Trafikarbetsgruppen 11.8.2022 kl. 15.30-17.15
Ndrvarande: Anki Lahtinen, Satu Numminen, sekr., Mauritz Larsson (per telefon 15.30-15.50)

4-arig turlista

Kumlinge kommun vénder sig mot att turlistan faststélls for fyra ar framat, med motivering som
foljer:

- Flera faktorer kan @ndra och ofta andrar arligen, ss. pendlarbehov och skolscheman. Annat att
arligen ta i beaktande &r transportbehovet fér Aland Post, farskvarukedjan och andra stérre
lastmdngder som kraver kontinuerligt Iopmetrar for sin verksamhet. Att sl fast turlistan for fyra ar
betyder i praktiken att ingen verksamhet med transportbehov kan starta upp i skdrgérden under
dessa ar och ingen redan etablerad kan utvidga sin verksamhet.

Statistik

| foljebrevet till arets turlistforslag hanvisas till statistik. Ingenstans i texten reflekteras dver att de
senaste tva drens statistik dr fran coronapandemiaren under vilka folk kontinuerligt har uppmanats
attinte trdffas, inte resa och inte utsatta sig for onddiga kontakter. Under samma tid har manga
verksamheter haft paus vilket ytterligare minskat resandet for skargardsborna. Firjberoende resande
som i hog grad uteblivit helt under delar av dren 2020 och 2021 &r till exempel shopping pa fasta
Aland och i Abo-regionen, samarbete och triffar mellan daghem och skolor samt resor till méten i
arbetets tecken (ersatta av distansmdten). Vid genomgang av statistik frdn de ndmnda aren m3ste
man ta i beaktande pandemins foridndringar i det dagliga skargardslivet dar farjresorna dr en daglig
ingrediens!

Kundservice

- Alandstrafiken och besittningen pa farjorna skall informera kunder om kombinationer s& att
kunderna forstar att kora direkt fran farja till farja for att inte riskera bli efter och fa no-show-
boter pa grund av oférstand. Overlag ger no-show-béter en mycket ovilkomnande bild av
turistAland och lockar knappast besékarna tillbaka nista ar.

- Informationen vid haverier och instdllda turer maste komma snabbare till bAde bokade
kunder och till allmé@nheten, dels direkt med sms och dels genom de nya digitala tavlorna pa
farjfasten, latthegriplig text pa hemsidan samt pressutskick. Férsommarens haverier pa
Alfageln visade hur viktig snabb information ar och hur férdréjning i den skapade stora
problem och manga missnéjda kunder pa norra och tvirgdende linjen.

Livsmedelstransporterna pa darna

| foljebrevet skrivs om mojligheten att i framtiden lossa de tunga transporternas last (framforallt
livsmedel) i hamnarna i stéllet fér att kéra ut dem dnda till kunden (i praktiken mest butikerna).
Kumlinge kommun vill kommentera fdljande:

- | dagsldget finns inte lampliga fordon pa éarna inom kommunen fér att skota dessa
transporter.

- Krav pd obruten kylkedja maste uppfyllas vilket gors bast genom transport i samma fordon
fran startpunkt till slutkund.

- Skillnaden i médngden last under olika arstider dr véldigt stor. For att kunna mota
hogsdsongens transportbehov behdver kapaciteten vara ritt stor och darmed kostsam, vilket
under vinterhalvaret betyder onddiga kostnaden pa grund av outnyttjad kapacitet.






Inbesparingskrav

Infrastrukturministerns spartdnk gar fér langt nér trafik under hela dagar (pa Odin) och pa en hel linje
(pd Ejdern) foreslas dras in!

Skdrgardssamhallenas vardagsbehov av trafik har byggts upp en lingre tid och kan inte dndras p3
kort varsel for att matcha de forsamrade trafiklosningarna.

Alternativet till drastiska indragningar av turer och linjer kunde vara att kéra ldngsammare for att
spara bunker. Skargdrdssamhallena kan sannolikt anpassa sig till lingre restider om det betyder att
antalet turer dnda kan bibehallas. Givetvis maste det tas i beaktande att tex skolornas tider och
scheman &r redan spikade for paborjat ldsar.

Forutom att forldnga kortiden kan mellanhamnar oftare angdras pé bestillning sa att onddiga
angoringar kan undvikas, till forman fér mer ekonomiskt kérande. Att férldnga kértiden och angéra
mellanhamnar endast vid behov for att spara bransle kan accepteras om det garanterar turtdtheten.
Dessutom ger detta sdtt sannolikt bdttre majligheter for turlistenliga ankomster/avgangar nér farten
kan anpassas vid behov genom att “bygga in luft” i turlistan. Resendrerna raknar inte med att komma
fram fore angiven ankomsttid men nog enligt tidtabell.

Brandd-Kumlinge linjen

- Detbehdvs ar for att "kéra in”, inarbeta, en ny linje. Kommunal verksamhet och naringsliv
samt arbets- och veckoslutspendling pa Brand6 och Kumlinge har i ndgon méan ”hittat” linjen
och dr nu ocksa till en del helt beroende av den.

- HarInfrastrukturavdelningen gjort en konsekvensanalys géillande flytt av alla tunga
transporter till Alfageln, riacker kapaciteten? Kommer vanliga resendrers resande att
forsvdras avsevart nar tung trafik tillats boka sina l6pmetrar fére ndgon annan? Detta
dessutom i ljuset av forslaget om indragen trafik pa tvidrgaende linjen under tvd vardagar, allt
kommer att 6ka trycket pa den redan hart belastade norra linjen.

- Veckoslutspendlandet dsterifran under vdr-sommar-hdst behdver turerna fredag kvéll och
sondag kvall for att trygga kapaciteten och ge fler méjliga restider.

- Vilka turer har tankts for transporterna? Hur paverkar detta brinsleturer?
Farskvarutransporter (i forlangningen butikernas 6ppethalining)?

- Indragning av linjen under storsta delen av aret inverkat direkt pé foljande sétt i Kumlinge
kommuns verksamhet: matteldraren boende pa Lappo far avsevirt forsimrade méjligheter
till pendling och riskerar att inte kunna jobba kvar i Kumlinge skola, specialldrare inom
barnomsorgen stationerad pa daghem i Kumlinge far avsevirt férsimrade majligheter att
fortsdtta bista daghem pa Brando med sin specialkunskap, samarbetet mellan skola och
daghem pa Kumlinge och Brandd forsvaras avsevirt.

Alfageln

- Kombinationerna med Odin maste fungera bada vdgar under alla drstider. Bide morgonturen
(9.10 -9.25) och eftermiddagsturen (13.10 — 13.25 och 13.25 — 13.55) skall g4 att kombinera
och informationen om detta ska vara tydlig. Farjorna maste kommunicera bade med
varandra och med sina kunder sa att kombinerande trafik kommer till ndsta farja i tid. Detta
galler dven Alfagelns kombination till och fran Viggen.

- Dagen maste forldangas, dels for att trygga kombinationerna och dels for att méjliggéra mer
ekonomisk kdrning. Starten frdn Hummelvik foreslas under mellan- och hégsisong
tidigareldggas fran 5.30 till 5.15.






Enklingelinjen

- Med tanke pa hemresan for elever fran Enklinge 6nskas féljande dndring:
mandag-torsdag 13.45 frdn Kumlinge dndras till 13.30 (returen samma som tidigare).

- Hogsdsong lordag Kumlinge-Enklinge 10.00 samt dess retur Enklinge-Kumlinge 10.15 ska
bada vara pa bestillning.






