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1. Forbundsdirektorens éversikt

Denna budget kan pd ménga sitt beskrivas som historisk. Redan dr 2002 inleddes
diskussionerna om ett gemensamt barnskydd pd Aland di Alands kommunfdrbund utredde
frigan. Social- och miljdavdelningen vid landskapsregeringen konstaterade &r 2003 i en annan
utredning att det inte finns “hinder i lagstiftningen for att samordna hela eller delar av
socialvirden. Om berdrda kommuner dr Overens om hur socialvarden ska organiseras,
finansieras osv. kan kommunerna fritt bestdmma hur det skall se ut™’.

Nu, néstan 20 ar senare, har mélet om ett enhetligt socialvardsomrade for Aland nitts. Eller
arbetet har dtminstone kunnat inledas pé riktigt. De praktiska forberedelserna for Kommunernas
socialtjinst k.f. (KST) och 6verlételsen av personal och uppgifter frin kommunerna, har gjorts
under ar 2020. Denna omstilining, att gé fran 17 enheter med olika forutsittningar, arbetssitt
och organisationsskulturer kommer dock med nddvindighet att fortsétta flera ar framéat. Det har
varit uppenbart under forberedelserna att forviintningarna pd forbundet dr héga. Det finns ett
uppdamt behov av utveckling och ménga gnger ses att KST i sig ér 16sningen, Férbundet gor
sitt bista for att mota forviintningarna, men & medveten om att detta kommer att kriva ett
fokuserat och milmedvetet arbete, Under de kommande aren behéver det finnas beredskap att
stindigt analysera viigvalen och géra anpassningar av verksamheten allt eftersom.

Parallellt med bildandet av en ny karta Gver den 4lidndska socialvirden fornyas iven
socialvardslagen. Den nya lagen trider i kraft samma dag som forbundet inleder sin utvidgade
verksamhet. Den fornyade lagstifiningen #r efterlingtad, och att anpassa arbetet till nya
lagstiftningskrav kan vara effektivast att géra samtidigt som den 3ldndska socialvirden stops
om i grunden.

Férberedelserna infdr ar 2021 kom delvis att sinkas av Covid-19, dd KST, men #ven samtliga
samarbetsparters snabbt fick skifta fokus fran vardag ftill undantagsforhallanden.
Konsekvenserna av pandemin for det sociala omradet dr for tidiga att sia om. Erfarenheten av
hanteringen av situationen och beredskapen att skapa [Gsningar ldngs véigen &r dock delar som
4r nyttiga att ha med sig ocksé i det framtida arbetet med att utveckla organisationen.

Katarina Dahlman
Férbundsdirektdr

1 Lundberg Tomas, En utredning av samordning av socialvirden pé Aland, 2003
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2. Sammanfattning av KSTs budget

Utgifter och intéikter &r angivna i tusen euro.

Utgifterna baserar sig pd socialvirdens verksamhetsstatistik som arligen
sammanstills av Alands utrednings- och statistikbyri (ASUB), samt
ekonomistatistik for den kommunala ekonomin. Det finns dock en
ostkerhet vad giller utgifterna. Dels finns det en osikerhet om samtliga
utgifter som kommunerna haft gillande socialvirden (béde
klientkostnader och administration) &r med i underlaget. Dels finns det
en ostkerhet om de budgeterade nivderna inom de olika
verksamhetsorméadena motsvarar det behov som finns under ar 2021,
KST har inte haft méjlighet att géra samma typ av lokala
budgetprognoser som kommunerna, till exempel pa basen kind ut- och
inflyttning och insyn 1 den enskilda individens klientplan. For att kunna
hantera osidkerheten har medel reserverats under fdrbundsstyrelsens
dispositionsmedel, dér frigérande av medel krdver styrelsebeslut. Under
aret kommer en tétare kostnadsuppfoljning att ske for att allt eftersom
som fa en béttre uppfattning om kostnadsutvecklingen och férdelningen
mellan verksamhetsomraden och kostnadsslag. Verksamhetsutgiften till
vinster inkluderar inte réntenetto eller avskrivningar,

Intdkterna utgbrs i huvudsak av kommunandelar, men #Hven
avgiftsintikter, forsidljningsintikter, hyresintikter och &vriga intikter.
Intékterna #r framtagna enligt frsiktighetsprincipen.

Kommunandel for den enskilda kommunen riknas fram med stdd av
i crundavtalet.

| Landskapsandelarna utgér fran de forhansuppgifter som limpats av
| Alands landskapsregering.

Personalstyrkan dkar fran cirka 152 Arsarbetare till cirka 213 drsarbetare
med anledning av dverltelsen frin kommunerna. Personalstyrkan utgtrs
av totalt 257 personer fran 1,1,2021. En del av de budgeterade
| kostnaderna for kopta tjéinster kan under dret komma att Sverforas till
| personalkostnader om det visar sig att behovet av tillsvidare
personalresurser inom nagon verksamhet ar for lagt berdknat.

Nettoutgiften & 974 euro per invénare (befolkning 29 884 per
31.12.2019). T och med att det i budgeten ingér kostnader som inte
redovisats inom socialvirden, utan till vissa delar finns i kommunernas
dldreomsorgsbudgetar, finns inget referensvirde att jimfora kostnaden
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¢ mot. Eftersom klientantalet inte kan sdkerstéllas da KST far tillgéng till
| uppgifterna forst efter 1.1.2021 redovisas inte kostnaden per klient.
| Nettoutgiften inkuderar inte landskapsandelarna eller kommunandelarna.

3. Strategiska mal

3.1. Grunden f&r verksamheten
Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvdrd som enligt lag ankommer

kommunerna i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjinst (AFS 2016:2) och
utgdr ett for landskapet Aland gemensamt socialviirdsomride i enlighet med 3 § 1 mom nidmnda
lag.

I enlighet med grundavtalet ska férbundet frimja invanarnas hilsa och vélfird och sikerstilla
att de socialvardstjinster som var och en har ritt till finns att tillgd for samtliga invénare i
socialvardsomradet. Frimjandet av invinarnas hilsa och vilfird och verkstillandet av
kommunalférbundets verksamhet sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter.
Vidare ska verksamheten striiva efter en likvirdig service i alla medlemskommuner, en effektiv
anvéndning av resurserna, en samlad kompetens och hog specialisering inom personalen, en
hég integritet, en stark anonymitet och ett gott réttsskydd.

Det grundidiggande uppdraget for socialvdrden dr att upprétthalla
individers funktionsférméga sa att alla har méjlighet att fungera som
fullvirdiga medlemmoar | sambhdllet.

Det grundliggande uppdraget for socialvirden r att upprétthélla individers funktionsfdrmaga
sa att alla har mgjlighet att fungera som fullvirdiga medlemmar i samhillet.

3.2. Strategiska mal
Forbundet ser att det finns tre grundliggande vérden som fungerar som avg@rande stod i

forverkligandet av hur uppdraget att uppritthélla individers funktionsfrmaga utfsrs.

Kompetensen &r en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det &r
avgdrande for verksamheten att vi kan knyta till oss behorig personal och
fortlopande fortbilda f6r att upprétthélla kunskaper och fa nya féirdigheter.
Forbundet dr ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska
fungera som underlag {6r alla myndigheters fSrebyggande arbete inom det
sociala omradet.
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Smidighet ska forstds bdde fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart
uppdrag #r att underlitta processer och system, s att processerna
underlittar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den hir ansatsen om
smidighet underlittar ocksa for klienterna, fungerande interna system och
en klar rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig
samverkan mellan de myndigheter som arbetar f6r en och samma individs
funktionsfrméga dr ocksé prioriterad.

Trygghet #r en del av uppritthallandet av individers funktionsfrméga.
Dels ska sambhillet ha ett grundldggande fortroende for organisationen.
Den centrala tanken #r att alla ndgon gang i livet kan komma att vara
beroende av utomstiende hjilp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara
l&g. Dels ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser stirker
dem egna funktionsformigan.

De strategier, policys, riktlinjer och rutiner som antas inom forbundet ska ta avstamp i dessa
viirden. Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner virdena i mer konkreta
handlingar och beteenden.

4. Allman motivering

Socialarbete dr sddan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvirden samt andra stodatgdrder som uppritthiller och
frimjar individen och familjens trygghet och trméga att komma tillritta samt samfunds
funktionsférméga.

Enligt socialvirdslagen som trider ikraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska viilfirden bland annat
frimjas av radgivning och handledning och strukturellt socialt arbefet. Det strukturella sociala
arbetet innebiir produktion av information, maélinriktade Aatgdrder samt inforlivande av
salckunskapen inom socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna
ska i samarbete med landskapsmyndigheterna ge akt pa och frimja vilfirden hos personer som
behaver sirskilt stéd samt avhjilpa missforhédllanden och férebygga uppkomsten av dem och
stédja barn och unga genom att avhjilpa missforhallanden i uppvixtforhillandena och
forebygga uppkomsten av missforhéllanden.

Socialvardslagen definierar dels stédbehoven? och dels den socialservice som ér tinkt att kunna
méta stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete,

2 Socialservice ska ordnas 1) som stod for att klara av det dagliga livet, 2) till {5ljd av st6dbehov med anknytning
till boende, 3} till f81jd av behov av ekonomiskt stéd, 4) for att forhindra marginalisering och frimja delaktighet,
5) till foljd av stédbehov pa grund av nérstdende- och familjevild samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till fslid av stddbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stGdja en balanserad utveckling och viilfird
hos barn, 8) till filjd av stodbehov pd grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohilsa, annan sjukdom,
skada eller &ldrande, 9) till filid av stddbehov med anknytning till fysisk, psvlkisk, social eller kognitiv
funktionsformiga, 10) fr att stédja anhdriga och nérstdende till personer som behdver stéd.

5 (35)




Budgetfdrslag KST 2021 férbundsstyrelsen 1.10.2020

hemservice, hemvard; boendeservice; service pd en institution; service som stider rorlighet;
alkohol- och drogarbete; forbyggande av psykisk ohélsa; rddgivning i uppfostrings- och
familjefragor; Gvervakning av umginge mellan barn och forélder; ledighet for personer som
vardar en anhdrig eller nérstiende; verksamhet 1 sysselsdttningssyfte for personer med
funktionsnedsétining; arbetsverksamhet for personer med funktionsnedséttning samt annan
socialservice som #r nddviindig for klientens vilflird och som tillgodoser de definierade
stodbehoven.

Hela budgeten ska forstds som en omstéllningsbudget, da 17 olika enheter organiseras om till
~en och samma och en ny lagstiftning samtidigt ger delvis nya riktlinjer for arbetet. Grunden for
beddmningen av behovet infér &r 2021 har tagit fasta pé statistik frén Alands utrednings- och
statistikbyrd (ASUB) samt avstémningar med de enskilda kommunerna och deras analys av
nuldge och framtid. Det finns dock flera oséikerhetsfaktorer som var och en som tar del av denna
budget bir vara medveten om:

1. Det finns pd forhand inte ndgra tillforlitliga uppgifter om vilken effekt den nya
socialvardslagen kommer att ha pa kostnaderna. En del av de kostnader som landskapet
beddmer att Skar kompenseras genom landskapsandelarna (férebyggande arbete i form
av hemservice och familjearbete samt social rehabilitering). Dértill planerar
landskapsregeringen att under planperioden &verfora kostnader frén landskapet till
kommunerna (verksamhet 1 sysselsittningssyfte och arbetsverksamhet samt
skyddshemsverksamhet).

Utgangspunkten dr att forebyggande arbete ska minska kostnaderna pa langsikt. Fran
KSTs sida onskas lyfta att en socialvrdsmyndighet inte pa egen hand kan skapa
gynnsamma forhallanden for aldnningarnas vélméaende och efterlyser att ocksé
landskapet i langt st6rre utstriickning fungerar som den drivande kraften i forebyggande
arbete. Det forebyggande arbetet berér alla administrativa nivder och dir
omsténdigheter som till exempel landskapets infrastruktur och kollektivirafik kan
komma att padverka den enskildas funktionsfrmaga.

2. Det finns en osdkerhet i om exakt alla kostnader som &r férknippade med den socialvard
som Gverfdrs frin kommunerna #r klarlagda. Det finns dels dolda kostnader var giller
centrala och administrativa tjanster { kommunerna som ocksé socialvirden tagit del av,
men ocksd kostnader som bokfrts under #ldreomsorg och eventuellt skola och
barnomsorg som kan komma att belasta KSTs kommande budget. Det kommer séledes
vara svart att jimfora kostnadsnivan inom férbundet med det officiella underlfag som
finns géllande kommunernas kostnader inom socialvarden, da vissa kostnader inte
avspeglas i rapporteringen.

3. Det dr intc mojligt att pd forhand bedéma hur sammanslagningen av socialvirden
paverkar klienternas beteende. Dels kan troskeln komma att séinkas for att s6ka stéid, i
och med Skad anonymitet och i och med att stédéatgédrder inte drabbar den egna
kommunens ekonomi med full kraft. Ett annat mdéjligt scenario &r att tréskeln till en

6 (35)




Budgetforslag KST 2021 férbundsstyrelsen 1.10.2020

borjan hojs, innan den nya organisationen ér bekant och klienten kiinner f6rtroende for
den service som erbjuds.

For att undvika att Sverbudgetering anviinds fér att hantera oséikerheten, reserveras medel under
forbundsstyrelsen dispositionsmedel. Dessa medel kan efter beslut av forbundsstyrelsen
anvindas till specifika och nddvéndiga utgifter, som vid budgeteringstilifillet inte kunnat
fsrutses eller dér uppskattningarna av behovet varit for laga.

4.1. Forbundets verksamhetsmiljé

4.1.1, Klientperspektiv
Under de senaste dren har utgifterna inom det sociala omradet 6kat med cirka en miljon euro

&rligen. Detta kan delvis forklaras av lagstifining som varit kostnadsdrivande da servicen
utvidgats och specificerats, men dven av att behovet av stdd generellt kat 1 samballet.
Ungdomars vilmdende, den 6kande droganvindningen och en tkad psykisk ohiilsa dr ndgra
omriden som lyfts de senaste aren.

Fran ett klientperspektiv dr det viktigt att insatser sétts in i ett s tidigt skede som mdjligt. Det
forebyggande arbetet berdrs i diskussioner, men det behdver de kommande dren definieras mer
tydligt och struktureras upp i samarbete med alla myndigheter inom det offentliga Aland.
Samarbetet mellan myndigheterna dr ocksa avgdrande for att insatserna for en och samma klient
inte ska splittras upp mellan flera olika enheter. De samverkansavtal som ska uppgtras mellan
kommunerna, Alands hilso- och sjukvérd samt den kommunala socialvirdsmyndigheten &r ett
steg 1 ritt riktning, under forutsittning att dven praktiska rutiner och kontakter byggs upp
parallelt med formulering av avtalstext. KST efterstriivar &ven ait inom férbundet bygga upp
setvicen runt klienten och inte med utgdngspunkt i hur de olika verksamhetsomridena
organiseras.

4.1.2. Arbetstagarperspektiv
For en del kommer &r 2021 innebéra en helt ny arbetsplats. Procentuellt &r det en liten del av

KSTs totala personalsstyrka, men for varje individ som berdrs av Sverlatelsen av rorelse dr bade
slutet av 2020 och #iven bérjan ay 2021 forknippad med vissa fSrviintningar men &ven osékerhet
och farhagor. For KST dr det viktigt att ha beredskap att hantera denna oro och dven tillsammans
med personalen diskutera forvintningar sd att arbetet inleds med gemensamt formulerade
malsittningar.

Négot som lyfts under slutet av dret éir huruvida personalen &r dimensionerad for det arbete som
ska utforas. I planeringen har utgdngsunkten varit nuvarande resurser inom kommunerna, men
det dr inte mdjligt att i detta skede séga i vilken omfattning den nuvarande bemannningen i
kommunerna #r for 14g. Sammanslagningen syftar bland annat till Skad effektivitet. Detta sker
inte av sig sjdlv, utan aktiva &tgirder krdvs, Det hir uppnis bland annat genom en uttkad
delegering i jaimfdrelse med den nu rddande inom KST, och givande av utrymme {0r de
sakkunniga att bygga upp tydliga rutiner for det dagliga arbetet. | forberedelserna infor &r 2021
har kravet pa effektivitet dven beaktats genom att ta ett helhetsgrepp om verksambhetssystem
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och integrationen mellan dem. Ett inledande steg i riitt riktning #r att alla klientirenden hanteras
inom Abilita socialvird, och de e-tjéinster som utvecklas kommer att integreras mot detta
system.

4.1.3. Arbetsgivarperspektiv
Bildandet av ett gemensamt socialvardsomrade som innebér Sverlitelse av personal kommer

att krdva ett storre arbetsgivarfokus under de kommande dren. Under dr 2020 har flera
styrdokument forberetts, som beskriver vilken typ av arbetsplats som KST efterstrivar att vara.
Styrdokumenten ska fungera som konkreta stod for arbetet. Att ga frén en relativt hierarkisk
organisation till ett mer delegerat ansvar innebidr att nya rutiner och nya forhéllningssitt
kommer att behdvas. Sammanlagt sjutton kanslier ska bilda ett och samma kansli och det har
dérfor varit viktigt att pa forhand skriva ner visionen om just KST. Styrdokumenten som tagits
fram har #nnu inte tillimpats, varfor det under dret behdver finnas utrymme for justeringar, i
samatrbete med personalen.

En annan utmaning frédn arbetsgivarperspektivet #r att kunna fungera som en attraktiv
arbetsgivare. Det #r viktigt att kunna attrahera behdrig personal till vakanta platser, men ocksi
att den personal som redan finns inom organisationen har frtroende f6r KST som arbetsgivare,
Arbetet med att formulera vérderingar for KST som arbetsplats ger ramarna for att personal
viljer att stka sig till KST. Samtidigt & det den konkreta vardagen som péverkar
arbetstagarupplevelsen. I budgeten har medel for arbetshandledning men #ven handledning f6r
de med personalansvar reserverats.

4.2. Ekonomiska forutsattningar
Pandemins verkningar kommer att vara kénnbara i de offentliga finanserna. Samtidigt som

skatteintdkterna minskar Skar dven behovet av samhillets stéd. For socialvardens del forvintas
ett 6kat behov av utkomststdd, men en Skad och langvarig arbetsldshet kan ocksd ge effekter
inom andra omraden. Psykisk ohiilsa, missbrukarvard och barnskydd dr omrdden som kommer
att arbeta utifran en tkad beredskap den kommande tiden.

KSTs intidkter utgdrs av betalningsandelar frin medlemskommunerna, som beh&ver anpassa sin
egen verksambhet till sjunkande intékter. Betalningsandelarna till kommunalfrbunden kommer
dédrmed ocksa att rannsakas. Att sinka kostnaderna med att endast utga frén att samma uppgifter
kan hanteras mer effektivt kommer inte att fungera. Det kommer att kriivas en anpassning av
servicenivéer, och i de fall lagstifiningen faststiller nivéerna kriivs att lagarna anpassas till de
ekonomiska fGrutsittningarna.

I sammanhanget bor #ven poidngteras att den oséikerhet som dr forknippad med kostnadsbilden
efter sammanslagningen (se ovan) gor det extra svart att siinka kostnaderna. Vilken 4r den
korrekta niva som sénkningen ska réknas ifrdn kan inte faststillas med sikerhet, utgingsvirdet
dr endast teoretiskt.
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4.3, Planerade verksamhetsfdrandringar
Infor 4r 2021 &r det inte mojligt att 1yfta fram enskilda verksambhetsforindringar, frutom for

specialomsorgens del. Dessa verksamhetsfordndringar redogdrs for nérmare under
motiveringen i kapitel 7 nedan, och kan hirledas till utskat antal klienter.

Hela forbundet genomgdr en fullstiindig omorganisation som #ven innebir att nya delar ansluts
till verksamheten. Omorganisationen och &vertagandet av socialvarden frdn kommunetna har
forberetts under dr 2020. KST inleder aret med nya styrdokument och ny personal. I arbetet har
cfterstriivats att hitta limpliga niver for beslutsfattande och verkstallighet. Forbundet gér frin
en stark centralisering till ett mer decentraliserat uppligg. Fokus under Aret kommer att vara att
skapa en trygg arbetsmiljé dir alla hittar sina roller. Under aret behover det finnas beredskap
bade hos politiker och anstiillda att préva och ompréva de 13sningar som tagits fram pé forhand.

Férutom de organisatoriska forindringarna, triider en ny socialvardslag i kraft den | januari
2021. Mélet for den fornyande socialvérdslagen &r att uppnd en starkare klientorientering och
genom lagen gérs bestimmelserna om klientprocessen mer Gverskadliga. Lagen syftar dven till
att forstirka basservicen f6r barn och unga och avsikten &r att séinka troskeln for barnfamiljer
och unga att soka hjdlp frin den kommunala socialvdrden. Den nya socialvérdslagens
malsittningar har beaktats i framtagandet av forbundets organisation. Arbetsséittens och
rutinernas utveckling for att pd bésta siitt nd socialvardslagens mélsattingar sker kontinuerligt
under budgetéret, under ledning av omradescheferna och forbundsdirektoren.

Genom den nya socialvirdslagen formaliseras ocksd samarbetena mellan Alands hélso- och
sjukvéard (AHS) och den kommunala socialvirden genom att krav pa samverkansavtal stills.
Detta giller omradena missbrukarvérd, arbete for psykisk hélsa och service {or personer som
far boendeservice eller institutionsvird inom den kommunala socialvirden. Dessa avtal ska
under &r 2020 tas fram med stéd av projektledare under ledning av Alands hilso- och sjukvérd.
Under budgetiret kommer KST att arbeta aktivt for att underlétta bide formella och informella
samarbeten mellan parterna.
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5. Resultatrakning och finansieringsanalys

5.1, Resultatrdkning ar 2021

{tusen euro)

VERKSAMHBETSINTAKTER

Avgiftsintdkter

Forsdliningsintakter

Hyresintakter

Ersattningar fran landskapet

Férsiljningsintakter kommunandeiar

Farsaljningsintdkter formediade tjanster

Owriga intdkter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Sociala kostnader
Material, fomddenheter och varer
Ovriga kostnader
Kép avtjdnster
Kép avformedlade tjinster
Hyror
Undersidd

{vriga verksamhetskostn,

- VERKSAMHETSBIDRAG
Landskapsandelar

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakier
Rantekostnader
Ovriga finansieringskostnader

% ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR
Avskriviningar enligt plan
Bokslutsdispositioner
EXTRAORDINARA KOSTNADER

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
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5.2. Resultatrdkning och finansieringsanalys planperioden 2021-2023

Resultatrikning panperiod

Verksamhetsintakter 11145 11503 28034 28 459 28889
Verksamhetskostnader 10917 -11227 -30932 31336 -31867
Verkssmhetsbidrag 229 275 -2899 -2937 -2979
Landskapsandelar ¢ o] 3227 3275 3325
Ranteintditer ] 0 o 0 o
Réntekostnader . -34 -38 -42 -45 -49
Ovriga finansiefla kostnader -1 -1 -1 -1 -1
Arsbidrag 194 237 286 293 296
Avskrivaingar eniigt plan -200 =246 -295 -302 -305
Rékenskapsperiodens resuitat -6 -9 -2 -4 -g
Bokslutsdispositioner & 9 9 9 3
Minskning av resernv ¢ 0 G ¢ ]
Riikenskaopsperiodens Gver-/underskott a a 4] 4] g

} ovan ingér ef budgetdndringor for 202G

Finansieringsanalys lanperioden 2021-2023

Kassaflodeti verksamheten

Arsbidrag 194 237 286 293 286
Investeringar =214 -479 -776 -140 =70
Overiatelseinkomster av bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas Kassaflode 20 -243 -490 153 226
Hkning avldngfistigs l3n 1075 540 810 360 270
Minskning av lingfristiga lan -339 -387 511 503 -538
FBrandring av kortfristiga lan -132 60 90 i2 30
Forandringar | lanebestandet 605 213 389 -131 -238
Férandringar avfordringar 309 Q 0 a ]
Farandringar av rantefria skulder 535 0 0 o] o]
Ovriga forandringar av fikviditeten 844 9 0 4 0
Kassaflidet for finansieringens del 1445 213 38% -131 -238
Frandring av likvida medel 1428 -28 -101 22 -12

11 (35)




Budgetforslag KST 2021 forbundsstyrelsen 1.10.2020

5.3. Resultatrékning planperioden 2021-2023 per verksamhetsomrade

Tidigt stid

Intékter -100 ~102 -1
Kostnad 2024 2054 2085
Nettokostnad 1924 1953 1987
Barnskydd

Intdkter -420 -426 -433
Kostnad : 4 845 4318 4992
Nettokostnad 4435 4492 4 559
Vuxensocialt arbete

intikeer -500 -508 -515
Kostnad 3310 3359 3410
MNettckostnad 2810 2852 2895
Funktionsservice ach sysseisdttning

Intikter -520 -528 -536
Kostnad . 17526 17 789 18 056
Nettokostnad 17 006 17 261 17520
Grganisationsstdd

Intakter =274 -278 -283
Kostnad 3227 3275 3325
Nettokostnad 2953 2997 3042
Landskapsandelar

Totala Landskapsandelar -3227 -3275 -3325
Réntenetto 43 43 50
Avskrivningar/bokslutsdisp. 286 293 296
Totalt

Intékter -5042 -5117 -5194
Kostnader 31261 31735 32213
Netiok./kommunandelar 26219 26617 27019

Pa grund av helt ny organisationsstruktur 2021 visas inte utfall 2019 och budget 2020,
Verksumhetskostnader och intékter Gr uppréknade med 1,5 procent for dren 2021-2022
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Skattekraft Invénare
Brindd 196981 200940
Eckerd 320188 421 440
Finstrém 989949 1146958
Féglo 206 688 236504
Geta 131833 220056
Hammarland 519821 687 730
" lomala 2203696 2160103
Kumlinge 120870 139591
Wakar 80796 104 916
Lemland 822323 901562
Lumparland 153 061 175 600
Salvik 775079 832656
Sottunga 43 690 40 899
Sund 375230 458 338
Vardd 139950 191 160
Mariehamn 69023391 5191094

Budgetfdérslag KST 2021 férbundsstyrelsen 1.10.2020

5.3. Férdelning av kostnader per kommun

FORDELNING AV KOSTNADER EFTER AVDRAG AV LS-ANDELAR

Owvan motsvarar 1s-andelar om:

3226989

Uppgifterna for skattekraft och invAnare baserar sig pd 2018 &rs uppgifter och kommer att
uppdateras med motsvarande uppgifter fér 2019 vid det tillfélle de faststéils.

6. Ekonomiska styrprinciper

I budgeten godkdnner forbundsstimman bindande uppgiftsspecifika mal for
verksamhetsomrddenas verksamhet och ekonomi och de anslag och berdknade inkomster som
maélen kréver.

Anslag och berdknade inkomster kan tas in i budgeten till brutto- eller nettobelopp. Niir
forbundsstimman fattar beslut om budgeten ska stimman ange vilka verksamhetsmal som
godkints som bindande mal. Stimman ger foreskrifter om hur budgeten och motiveringarna till
den binder kommunalférbundets myndigheter.

Efter att budgeten antagits godkinner forbundsstyrelsen dispositionsplaner som bygger pé
budgeten. I samband med godkinnande av dispositionsplanerna faststills vem som godkénner
verifikat och ansvarar fér delanslagen inom verksamhetsomrédena. Férbundsstyrelsen utfirdar
vid behov verkstillighetsdirektiv till budgeten. F6rbundstyrelsen kan med stdd av § 40
fovaltningsstadgan delegera godkinnandet av dispositionsplanerna till {jinsteman.
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Kommunalforbundet ska ha en periodiserad uppfiljning av ekonomin och verksamheten.
Fdrbundsstyrelsen ska ge medlemskommunerna en tertialrapport om hur verksamheten och
ekonomin utfallit inkluderat en helarsprognos.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som #r obligatoriska for kommunalférbundet
och som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgdngliga anslag f&r dndamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drdjsmal ge stimman ett forslag om att anslag ska beviljas eller
anslaget hijas.

Andringar i budgeten ska ges till férbundsstimman si att den hinner behandla
dndringsforslagen under budgetaret. Efter utgingen av budgetaret dr det endast i undantagsfall
mdojligt att gbra dndringar i budgeten. Nér bokslutet dr undertecknat kan forslag om dndringar i
budgeten inte lingre ges till forbundsstdimman. Nér en dndring av anslag foreslas ska det ocksa
klarliggas hur dndringen paverkar mélen for verksamheten och de beriknade inkomsterna.
Likasd ndr en dndring av mélen for verksamheten eller de berdknade inkomsterna foreslas ska
det klarldggas hur dndringen paverkar anslagen. Forbundsstimman fattar beslut om dndringar i
anslagen och verksamhetmélen f&r verksamhetsomriddena om det sker organisatoriska
fordndringar under budgetéret.

7. Detaljmotiveringar

7.1. Organisationsstdd

Organisationsstodet bestar av resultatenheterna f{Ortoendemannaorgan, forvaltning och
fastighetsforvaltning. Forbundsdirektéren dr huvudansvarig {6r organisationsstdet.

Madlséittningen fér organisationsstddet dr att férvalta och utveckla
verksamhetssystem, styrdokument och interna rutiner, sa att évriga
verksamhetsomrdden kan utveckla sin sakkunskap géllande klientarbetet,

Maélsdttningen for organisationsstddet &ér att forvalta och utveckla verksamhetssystem,
styrdokument och interna rutiner, s& att &vriga verksamhetsomraden kan utveckla sin
sakkunskap gillande klientarbetet. Inom organisationsstddet samlas ekonomisk och juridisk
kompetens och #ven sakkunskapen inom personalftrvaltning. Inom organisationsstidet
placeras dven en IT-samordnare. Samordningen av och integrationen mellan férbundets digitala
verksamhetssystem bedtms vara avgtrande fOr att kunna uppna den effektivisering som
bildandet av eftt socialvardsomréade syftar till, men &r ocksé avgtrande for att en modern god
forvaltning och starkt skydd fér individens integritet ska kunna uppnas.

14 (35)




-
-

Budgetfdrslag KST 2021 férbundsstyrelsen 1.10.2020

Med st6d av den nya socialvardslagen ska kommunerna bedriva strukturellt socialt arbete som
innebdr formedlande av information om social vilfird och sociala problem s att sakkunskapen
kan utnyttjas for att frimja vélfird och hilsa. Kommunen, och ddrmed dven KST, ska utGver
denna produktion av information och utvecklingsarbete se till att forsknings-, forstks- och
utvecklingsverksamhet bedrivs betriiffande kommunens socialvird. Ansvaret for detta
koncentreras till organisationssttdet. Uppgifterna #r inte nya, men samordningen innebér att
forutsdttningarna {6r denna typ av verksamhet forbéttras, Hur verksamheten liggs upp kommer
att utredas under aret.

Den viktigaste uppgiften {6r organisationsstidet under ar 2021 och dven kommande &r &r att
fortsitta underliitta den organisationsférindring som samordningen av socialvarden innebir.

Under organisationsstddet reserveras medel under forbundsstyrelsens dispositionsmedel,
Denna 18sning ska motverka att verbudgetering gors inom de olika verksamhetsomréidena,
med anledning av den osikerhet som rader i de prelimintira bedémningar som grs med stod av
tillgingligt underlag. Genom dispositionsmedlen kommer styrelsen att ha mdjlighet att ta
stillning till kostnader som uppstér under dret, och fordela extra medel till nddvindiga behov.

Fokusomraden under ar 2021
e [tablering och férdelning av det administrativa stodet inom hela organisationen.
s Arbete med KSTs infrastruktur for [T ur ett helhetsperspektiv.
s Stda den Gvriga verksamheten i arbetet med att etablera fungerande rutiner f6r service
och internt arbete.
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ORGANISATIONSSTOD

{tusen euro}

VERKSAMHETSINTAKTER

Avgiftsintakter

Forsaljningsintakter

Hyresintakter

Ersdttningar fran landskapet

Férséliningsintdkter kammunandelar

Farsdljningsintdkter férmedlade fanster

Ovriga intéikter

VERKSAMHETSKOSTMADER
Loner och arvoden
Sociala kostnader
Material, férnddenheter och varor
Owriga kastnader
Kép av tidnster
Kdp av farmedlade tjdnster
Hyror
Understod
(vriga verksamhetskostn,

VERKSAMHETSBIDRAG

Motivering till budgeten

Utgéngspunkten for budgeten for organisationsstidet dr nuvarande kostnader inom KSTs
administration, men med utSkningar f6r de kostnader som uppstér pa grund av utékningen av
verksamheten. Utgifter som korrelerar med antal personal &dr bland annat utbildning,
foretagshilsovard, friskvird, licenser for programvara och uttkat antal hardvara inom IT. Pa
grund av den uttkade verksamheten och den logistik som kr#ivs for en samordnad socialvard
reserveras medel for uttkat antal leasingbilar.

Fastighetsforvaltningens kostnader Skar i jimforelse med specialomsorgens, dd nuvarande
utrymmen inte riicker for att inrymma den personal som Gverférs. Genom hyresavtal med
Mariehamns stad géllande fastigheten Nyfahlers [8ses utrymmesbristen delvis, men ytterligare
utrymmen hyrs upp for delar av organisationssttdet (cirka tretton arbetsplatser). Fastigheten
Tallbacken som inrymmer skydds- samt barn- och fSrildrahem innebir ocksé en utbkning av
fastighetskostnaderna.

Pa grund av uttkat behov av sakkunniga, som i stor grad beror pd dvertagande av socialvrden,

reserveras medel {01 en juristtjéinst och en IT-samordnare. Dessa kommer ha en viktig roll i att
skapa en god och effektiv fSrvaltning, dir den enskilda individens integritet ges hogsta prioritet.
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7.2. Tidigt stod for barn och familj

Tidigt sttd f6r barn och familj bestar av resultatenheterna fsrvaltning och 6ppna sociala insatser
for barn och familjer. Omrideschefen &r huvudansvarig for verksamhetsomrédet.

Madlséttningen inom det tidiga stédet fér barn och familf &r upprétthélla
familjens funktionsférméga och fréimja stabila relationer och trygghet for
barn och unga, genom att | ett tidigt skede bedéma behov av stdd och
service, och arbeta med férebyggande tjénster.

Malsittningen inom det tidiga stodet for barn och familj & uppritthdlla familjens
funktionsférméga och frimja stabila relationer och trygghet for barn och unga, genom att i ett
tidigt skede beddma behov av stdd och service, och arbeta med forebyggande tjdnster.
Kiinnetecknande for det forebyggande arbetet och tidiga stddet dr att ha sd kallad
lagtroskelverksamhet, dir det dr latt att ta kontakt, De som tar kontakt behSver inte med
nddviindighet fé sérskild service beviljad, utan kan klara sig med rddgivning och handledning.
Barnskyddsanmilningar mottas och utreds av tidigt stéd for barn och familj. Tabellen nedan
visar att antalet barnskyddsanmilningar har kat de senaste &ren, déremot minskar antalet
klientrelationer som inleds.

Tabell 1 Barnskyddsanmalningar

2018 2017
Antal inkomna barnskyddsanmélningar 751 633
Antal barn som barnskyddsanmalningarna géiler 382 349
Antal barn som en klientrelation inletis fér 232 126
Antal barn for vilka en utredning av behandling av barnskydd gjorts 247 111
Antal barn for vilka en klientplan utarbetats 114 74

Kdilla: ASUB Social verksamhetsstatistic 2019

Forutom ridgivning och handledning ingar i det tidiga stodet familjearbete (social
rehabilitering), hemservice, rdgivning i uppfostrings och familjefrigor, stddpersoner- och
familjer, referensgruppsverksamhet och familjerditt. Med ordnande av rddgivning i
uppfostrings- och familjefrdgor avses tillhandahallande av sakkunnighjélp i uppfostrings- och
familjeangeligenheter samt social, psykologisk och medicinsk forskning och vérd som frimjar
barnets positiva utveckling. Radgivningen férverkligas delvis genom avtal med Folkhilsan pé
Alands 1.f familjerddgivning, men dven genom den radgivning och handledning som ges direkt
av férbundet. For barnfamiljer utfors en stor del av rddgivningen i anslutning till médravirden,

17 (35)

f




Budgetférslag KST 2021 forbundsstyrelsen 1.10.2020

barnrddgivningen, skol- och studerandehilsan samt preventivmedelsrddgivningen,
verksamheter som alla ir delar av Alands hiilso- och sjukvardsverksamhet. Detta innebdr att
mycket av det forebyggande arbetet sker inom annan myndighet, och samarbetet mellan KST
och landskapsnivén blir sérskilt viktigt,

Tabell 2 Familjearbete, hemservice, familjerddgivning

Antal familjer som under dret omfattats av familjearbete pa annat sitt dn tnom barnskyddet

Totzlt antal hemservicebesdk (medeltalet 5 besik per fanilj himtad frén LF 21/2018-19)
Totalt antal barafamiljer som cmfaitas av hemservice

Antal besdk vid uppfostrings och familjedrdgivningsbyrder totalt {uppgift fran Fotkhdlsan pa Mand r.f.)
Antal klienter vid uppfostrings- och familjeradgivningsbyraer totalt
varav 0-21 ar

Kalla: ASUB Sodial verksamietsstalistik 2019, om Inte annan anges

Familjeritten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen och andra atgérder
fr utredande och faststillande av faderskap, moderskapserkidnnande, for ordnande av atgérder
i samband med adoptionsradgivning, medling vid verkstéllighet av beslut betréffande vardnad
om barn och umgingesritt, f6r ordnande av de sakkunnigtjdnster som hor till medling i domstol
i ett drende som giiller vardnad om barn och umgingesritt. Faderskapserkinnande kan géras
fore barnets fodelse bide vid mddrarddgivaingen och hos barnatillsyningsmannen.
Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Riddda barnen Finland r.f. T familjerétten
ingdr dven medling enligt dktenskapslagen.

Tabell 3 Barnatillsyn

2018 2017
Andelen erkiinda faderskap fére barnets fodelse 157 140
Antal fastillda avtal om underhallsbidrag, 0-17 ar 132 196
Avtal om vdrdnad av barn om umgéngesratt och barnets boende, 0-17 ar 248 243
Barn som fatt underhallsstad, 0-17 ar 278 277
Underhallsskyldiga (som har underhdllsbidragsskuld), st 52 a1

Killa: Sotkanet.fi

Filtarbetet 4r en del av de Sppna insatserna, men &r till sin karaktér mer uppstkande én de andra
serviceformerna, Genom filtarbetet kan ungdomar i ldern 13-17 &r {4 st6d och hjélp i ett tidigt
skede, och pd sa sitt fSrebyggs att ungdomar far illa. I fdltarnas uppdrag ingér ocksa att folja
med, kinna till och analysera tondrskulturen pé Aland.

18 (35)




Budgetfdrslag KST 2021 férbundsstyrelsen 1.10,2020

Tahell 4 Filtarbete

2018 2017
Ungdomskontakt flickor 227 108
Ungdomskontakt pojkar 253 116
Huomenta {vickningsprogram for att motverka skolfranvaro)
mdite 12 6
samtal 130 40
himtande av elev 57 0
fordldrakontakt 37
Lektioner {2 45 min) 59
Kontakt med férdlder 175 179
Méte kring ungdom, antal mdten 100 89
Deltagit i polisfdrhdr, antal 9 13
Uppréittade barnskyddsanmaélningar 21 20

Kiilla: Féiltarnas drsrapport 2019, 2018 cch 2017

Fokusomraden under ar 2021

e Tillimpningen av den nya socialvirdslagen och en anpassning av verksamheten till

[agens krav och mal.

¢ Ltablering av verksamheten med en tydlig arbetsfordelning mellan det tidiga stodet och

barnskyddet.

¢ Skapandet av tydliga rutiner f6r behandling av drenden for att uppnd myndigheternas

krav pd handldggningstider.
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TIDIGT STOD FOR BARN OCH FAMIL
{tusen euro)

VERKSAMHMETSINTAKTER
Avgiftsintakter
Férséljningsintikter
Hyresintdkter
Ersdttningar fran landskapet
Forsaliningsintdkter kommunandelar
Farsaljningsintikeer férmedlade tinster
Ovriga intikter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner ach arvoden
Sociala kosthader
Material, férnddenheter ach varor
Ovriga kostnader
Kép avtjdnster
Kop avformedlade tjdnster
Hyror
Understod
Ovriga verksamhetskostn.

VERKSAMHETSBIDRAG

Motivering till budgeten

Kostnaderna utgar fran det underlag som idag finns géllande klientantal och stédbehov inom
det tidiga stodet. T samband med &vertagandet av socialvarden, kommer en uppdelning att ske
mellan tidigt stéd fér barn och familj och barnskydd. Den l&ngsiktiga mélsiittningen #r att
verksamheten inom tidigt sttd ska stédvja kostnadsutvecklingen inom barnskyddet.

Den nya socialvardslagen utSkar ritten till hemservice 6t barnfamiljer, varfor uttkade medel
reserveras i budget, i jimforelse med kommunernas utgifter for motsvarande service.
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7.3. Barnskydd

Barnskydd bestér av resultatenheterna forvaltning, fjénster inom barnskydd, placering av barn
utom hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen dr huvudansvarig for verksamhetsomrédet.

Madisdttningen inom barnskyddet dr att trygga barnets rétt till en trygg
uppvixtmilié, en harmonisk och mangsidig utveckling samt trygga riitten
till séirskilt skydd.

Milsdttningen inom barnskyddet #r att trygga barnets ritt till en trygg uppvixtmiljo, en
harmonisk och mangsidig utveckling samt trygga rétten till sidrskilt skydd.

Den radgivning och handledning som ges och den service som beviljas inom tidigt st6d ér en
del av det frebyggande barnskyddet. En klientrelation inom barnskyddet inleds dock f&irst nie
det konstateras att det finns ett behov av barnskydd, eller om familjen far tjanster eller
stodatgirder inom barnskyddet (mer ingripande, Kkorrigerande atgérder). Tjdnster och
stodatgiirder som kan fds endast genom barnskyddet &r ekonomiskt stéd enligt
barnskyddslagen, tryggande av forsdrjning och boende (35 § barnskyddslagen), vard- och
terapiservice, intensifierat familjearbete, familjerehabilitering och Svriga stodatglrder.

Tabell 5 intensifierat familjearbete

2018 2017

Antal familjer som under dret omfattats av familjearbete inom barnskyddet 90 80

Kiilta: ASUB Socigl verksamhetsstotistik 2019

Socialjouren #r en del av barnskyddet. En barnskyddsjour har fram till 31.12.2020 verkstillts
genom samarbete mellan de Alindska kommunerna. Genom den nya socialvardslagen findras
mélgruppen och jouren ska trygga bradskande och nddvindig hjilp for alla aldrar, utanfor
ordinarie tjinstetid. I lagens foratbeten ges som exempel akut bostadsbrist eller akut mathjélp
och utkomsstsd. Eftersom denna omfattande jour inleder sin verksamhet 1.1.2021 kommer de
drenden som hanteras av jouren att noga f6ljas upp, dels for att infor kommande 4r anpassa
resurserna till behovet, men ocksé for att mer noga kunna beskriva vilka drenden hanteras under
jourtid. Det &r ocksd av vikt att jouren inte utvecklas till allmén krisjour (emotionell forsta hjélp)
i och med att denna uppgift aligger AHS.
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Tabell 6 Barnskyddsjouren

2018 2017

Antal anmélningar 46 81
Typ av jourservicedrende

Telefonradgivning 28 20

Hembesdk 2 2

Annat 13 25

Utryckning 7 16

Kdfia: Mariehamns stad, notera att antal anmdiningar och typ av jourdrende inte tar ut varandra

Placering av bara utanfdr hemmet (insitutions- och familjevéard) ordnas da brister i omsorgen
om barnet eller andra uppvixtforhdllanden hotar att allvarligt dventyra barnets hilsa eller
utveckling, eller barnet allvarligt dventyrar sin hilsa eller utveckling genom till exempel
anviindning av rusmedel, broftslig ghrning eller dirmed jimstillbart beteende. KST
uppritthéller inget eget institutionsboende inom barnskyddet utan avtal ingds med ldmpliga
samarbetsparter, I samarbete med Riidda bamen Aland r.f. utbildas familjevardare och dven
stodfamiljer kontinuerligt.

Tabell 7 Barn och unga som har placerats utom hemmet

2018 2017

0-20 &ringar som placerats utom hammet 66 58
varav i familjevdrd 24 21
professionellt familjehem 5 6
insitutionsvdrd 30 26

annan vard 7 5

Antal boende i service- och stédbostéder for unga (16-21-aringar) 31.12% 8

Kéilla: THL Stotistikrapport 28/2020, 23/2019, 17/2018, * Killa: ASUB Soclal verksamhetstatistik 2019

Till barnskyddet hor dven Tallbacken. Tallbacken &r bade ett barn- och ungdomshem och ett
familjeboende och skyddshem. Hér erbjuds boende foir barn och unga som av olika anledningar
inte kan bo hemma, for virdnadshavare som behdver hjdlp i fordldrarollen och for dem som &r
utsatta for hot eller misshandel. Skyddshemmet uppriitthlls med stéd av landskapslag (AFS
2015:117) om skyddshem och kostnaden ersiitts atminstone under ar 2021 av landskapet.
Landskapet har i samband med forslaget till den nya socialvardslagen aviserat att kostnaden i
sin helhet ska 6verforas till den kommunala nivan.
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Tabell 8 Boende pd mddrahem och skyddshem

2018 2017
Antal klienter i médrahem under dret som &r barn 8 11
Antal klienter i m&drahem under aret som &r vuxna . 7
Antal boendedagar i mbédrahem under aret 85 399
Antal klienter i skyddshem under aret, barn* 15
Antal klienter i skyddshem under ret, vuxna* 15
Antal boendedagar i skyddshem under aret* 631

Kilia: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019, *Mariehamns stad, uppgifter for 2017 saknos

Fokusomraden under ar 2021

Fokusomradena motsvarar de som finns under tidigt stéd for barn och familj, eftersom en
Hmplig fordelning av arbetet ellan de tvd enheterna dr av vikt att uppnd.

e Tillimpningen av den nya socialvirdslagen och en anpassning av verksamheten till

lagens krav och mal.

e FEtablering av verksamheten med en tydlig arbetstérdelning mellan det tidiga stddet och

barnskyddet.

e Skapandet av tydliga rutiner for behandling av drenden for att uppnd myndigheternas

krav pé handldggningstider.

BARNSKYDD

{tusen euro}

VERKSAMHETSINTAKTER

Avgiftsintakter

Farsdljningsintakter

Hyresintdkter

Erséittningar fran landskapet

Farsaliningsintdkter kommunandelar

Férsafiningsintdkter formedlade Ganster

Ovriga intikter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Saciala kostnader
Material, fomddenheter och varar
Ovriga kostnader
Kép av tjdnster
Kop av formedlade tjanster
Hyror
Understdd

Ovriga verksamhetskostn.

VERKSAMHETSBIDRAG
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Motivering till budgeten

Kostnaderna utgar frén det underlag som idag finns géllande klientantal och stédbehoy inom
barnskyddet. En utSkning som gors i jimftrelse med kommunernas kostnader dr utrymmen for
Gvervakade umgéngen. Sé ldngt det &r mojligt anvinds befintliga utrymmen, men for de fall
domstolen démer tidpunkter som inte passar med befintlig verksamhet reserveras medel for
hyreskostnader.

Den kostnad som idag inte med sikerhet kan forutses &r socialjouren. Kostnader reserveras for
personalkostnaderna som #r kiinda, men de atgirder som kan komma att aktualiseras i samband
med socialjouren finns idag ingen uppfattning om. De medel som reserveras for dvervakade
umgiingen foreslds dven kunna nyttjas for till exempel kostnader vid akut bostadsldshet.

Intékter som budgeteras under barnskydd dr den avgift som kan uppbiras av barns fSréldrar
som en ersittning for familje~ och anstaltsvérd, med stéd av 7a § lagen om klientavgifter inom
social- och hilsovarden, samt erséttning for uppritthallande av skyddshem som bekostas av
landdskapet.

7.4. Vuxensocialarbete

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete och
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen dr huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Madilséittningen inom vuxensocialarbetet dr att upprdtthalla individens
funktionsformdga och ge individen mdjlighet att fungera som fullvérdig
medlem i det dlindska samhdllet.

Malséttningen inom vuxensocialarbetet dr att uppriitthélla individens funktionsformaga och ge
individen mojlighet att fungera som fullvédrdig medlem 1 det dlindska samhéllet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar rddgivning och handledning, social rehabilitering,
utkomststéd och ordnande av socialservice {Or stddbehov pd grund av nirstidende- och
familjevéld samt annat vald eller annan illabehandling. 1 det sociala arbetet ingir ocksd
forebyggande av psykisk ohélsa genom radgivning och handledning.

24 (35)




Budgetforslag KST 2021 forbundsstyrelsen 1.10.2020

Tabell 9 Utkomststdd, nirstdendevird, service och stidbostider fér personer med psykiska problem

2018 2037
Antal fafl/Familjer (utom flyktingar) som erhillit utkomststdd under aret 576 563
Utkomsstdd euro/invinare® 44,10 48,30
Antal dienter som skitts med stdd for ndrstdendevird under 3ret (varken handikepp- eller aldrehus ball) 16 7
Antal hoende | service- och stodbostdder for personer med psykiska problem 31,12 13 10

Kalla: ASUB Soclal verksomhetsstatistik 2019, * Sotkanet fi

Den nya socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stéda personer som utsiitts for
nirsthende- och familjevald eller annat vald och illabehandling, Vald i néra relationer ir ett
internationellt, nationellt och alindskt problem. Det finns inget explicit arbete idag inom den
kommunala sektorn och KST kommer att behdva bygga upp egna rutiner fér arbetet. En
utmaning &r att upptiicka forekomsten av véald i néra relationer, vilket kréver att kunskap finns
inom klientarbetet. Medel reserveras for utbildning men #ven for stédgrupper som utsatta har
mdjlighet att delta i.

Tabell 10 Offren och missténkia fir vald | hemmet och vald | nira relationer pa 1and 2009-2016 {efter kén)

2015 2014 2013 2012
Offren

Kvinna 33 22 26 30
Man 14 12 24 15
Minderdrig 11 10 17 20

Misstankta
Kvinna 7 30 13 11
Man a0 24 37 34
Mellan makar eller sambon 21 16 25 10
Mellanex-makar eller ex-sambon 3 7 6 8

Kélle: Roos, Sanng (2017) Véld i ndrg relationer pé Aland 2017 5, 12

Integration #r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om frimjande av integration
invandrarens och samhillets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper
och firdigheter som behdvs i samhillet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mdjligheter
att uppritthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stdds. Enligt 24 § némnda lag & kommunen
Yallmént ansvarig och samordningsansvarig for utvecklandet av invandrarnas integration samt
for planeringen och uppféljningen av integration pd lokal nivd." [ forarbetena till
landskapslagen om kommunernas socialtjinst (LF 25/2014-2015) framgdr att till socialvirden
niira anknuten service rdknas dven de tjnster som kommunerna erbjuder invandrare enligt, och
att samordningen som sker genom kommunernas socialtjdnst inkluderar integrationsarbete.
Vissa uppgifter kvarstdr i kommunerna, och kommunerna ansvarar fortséttningsvis for
integration inom till exempel barnomsorg, skola och &ldreomsorg. Alla invandrare, oavsett
formell status, har ritt till en inledande kartliggning.
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Tabell 11 Integration

2018 2017 2016 2015
Mottagna kvotfiyktingar® 26 1% 16 20
lavandring {utomnordisk} 206 234 212 201
Nettoinvandring {utomnordisk} 125 155 159 114

Kalla: ASUB tn och utvandring efter lond 1996-2019, *Kélla: Alands landskapsregering

I integrationsuppgifterna ingér &ven handldggning av #renden 1 samband med
fiyktingmottagning. Beslut om mottagande av kvotflyktingar kommer dven efter 1.1.2021 att
fattas av medlemskommunernas fullmiktige. For personer som #r kvotflyktingar eller
asylstkande utbetalas automatiskt en kalkylerad erséittning av staten till bosittningskommunen,
Den éarliga ersittningen &r 2 300 euro/person och 6 845 euro for barn yngre 4n sju dr. For att
ersittningen ska betalas ut, kriivs att kommunen har avtal med Nérings-, trafik och miljécentral
(NTM-central) och ett aktuellt integrationsprogram. Ddrtill kan ersiittning for sirskilda
kostnader stkas ut. Alands hilso- och sjukvérd (AHS) har med kommunerna ingétt ett si kallat
fullmaktsavtal, ddr AHS soker ut erséttning for hilso- och sjukvird. Ett liknande avtal bor ingds
mellan KST och kommunerna, si att KST kan séka ut ersittning for socialvard som
tillhandahélls och bekostas av KST. Diskussioner om samverkansavtal mellan kommunerna
och KST om integration och handliggning av drenden i anslutning till flyktingmottagning har
inletts under ar 2020 och kommer att fortsitta under &r 2021. KST ser att det finns skl att pa
flera sétt samordna de dléndska resurserna géllande integration inom férbundet och reserverar
medel for en socialarbetare med ansvar for integration och en integrationssamordnare.

Tabell 12 Mottagna ersittningar frén staten for flyktingmottagande

2018 2017 2016

Katkylerad ersittning 183 735 € 178793 € 74747 €
Ersdttning fér sdrskilda kostnader 214514 € 216 255 € o€
398249 £ 395 48 € 74747 €

Kiilla: Alands landskapsregering

Syftet med alkohol- och drogarbete &r att minska och avldgsna alkohol- och drogrelaterade
faktorer som dventyrar vilfird och sdkerhet samt stddja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och
drogarbetet sker huvudsakligen i1 anslutning till beroendemottagningen. Kontakt till
beroendemottagningen kan tas direkt. Beshut om plats vid behandlingshem fattas inte inom
Beroendemottagningen, utan av socialarbetare inom verksamhetsomradet. KST har ingétt avtal
med Pixnekliniken. Pixnekliniken #r en vérd- och rehabiliteringsenhet for mén och kvinnor med
riskbruk, missbruk och/eller beroende vad giller alkohol, likemedel, droger och spel. Malax
kommun #r ansvarig kommun for verksamheten (viirdkommun). Det finns en direktion for
Pixnekliniken, till vilken avtalsparterna har rétt att foresld ledamé&ter. KST #r representerad i
direktionen genom beroendemottagningens verksamhetsledare.
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Tabell 13 Missbrukarvird

2018 2017
Antal Klienter i beroendemottagningen under dret 229 256
Antal Klienter i boendeserviceenheter under dret . 0
Antal Klienter i rehabifiteringsinrattningar under ret 13 16
Antal boende-/varddagar | boendesendceenheter under aret 156 0
Antal boende-/varddagar i rehabiliteringsinrdttningar under &ret 1125 756
Antal boende | service- och stédboende for missbrukare 31.12 7

Kiiita: ASUB Social verksamhetstotistik 2019

Fokusomraden under ar 2021

o [Etablering av det rddgivande och handledande arbetet i anslutning till utkomsstédet och
etablering av fungerande rutiner mellan Arbetsmarknadsmyndigheten (AMS) och KST.

e TEtablera arbetet med de som drabbas av vald i niira relationer, didr barnperspektivet

kommer att betonas.

¢ FEtablera integrationsarbetet inom KST och klargtra grinsdragningarna mellan KST och

kommunerna.

VUXENSOCIALARBETE

(tusen euro)

VERKSAMHETSINTAKTER

Avgiftsintikter

Forsaljningsintakter

Hyresintakter

Ersittningar frén landskapet

Féirséifjningsintikter kommunandelar

Forsdliningsintikter formediade tjanster

Ovriga intikter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Sociala kostnader
Material, férnédenheteroch varor
Owiga kostnader
Kopavtidnster
xop av formedlade tjidnster
Hyror
Understad
Chvriga verksamhetskostn,

VERKSAMHETSBIDRAG

Motivering till budgeten

Kostnaderna utgér frin det underlag som idag finns gillande klientantal och stédbehov inom

vuxensocialarbete.

Verksamheter som inte #ir etablerade hos kommunerna idag ér integration, insatser for de som
drabbas av vild i nira relationer samt social rehabilitering som lyfts fram genom den nya

»
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socialvardslagen. Betriffande arbetet mot vald i néira relationer reserveras medel for kop av
tjsinst for stddgrupper fr drabbade, i Svrigt reserveras inte medel utéver personalresurser och
beredskap for fortbildning inom de olika sakomradena. Uppstér behov av till exempel kip av
tjéinster inom social rehabilitering behdvs drende géllande extra medel initieras.

Intikter som budgeteras under vuxensocialarbete #r aterkrav pa beviljat utkomststdd som
beviljats i vintan pd beslut om en annan prioriterad forméan, och sker med stod av 20-23 §
utkomststddslagen. Dirtill budgeteras statliga ersétiningar gillande utkomststdd for fiyktingar
och kalkylerade erséttningar for flyktingar.

7.5. Funktionsservice och sysselsatining

Funktionsservice och sysselsitining bestdr av resultatenheterna fSrvaltning, socialt arbete,
service fér personer med funktionsnedsiittning, boende samt sysselsittning. Omradeschefen dr
huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Madlséittningen inom funktionsservice och sysselsittning dr att frimja de
handikappades forutsdttningar att leva och vara verksamma som
jimbdrdiga medlemmar av samhdllet samt att forebygga och undanréja
olidgenheter och hinder som handikappet medfor.

Milsittningen inom funktionsservice och sysselsiitining #r att frimja de handikappades
forutsittningar att leva och vara verksamma som jimbordiga medlemmar av samhéllet samt att
forebygga och undanrsja oligenheter och hinder som handikappet medf6r. I socialt arbete ingér
ridgivning och handledning. Service for personer med funktionsneds#ttning omfattar
handikappundersttd, firdtjanst enligt handikappservicelagen, stod for rorligheten enligt
socialvdrdslagen, personlig assistens, stod for nérstdendevard (klienter under 65 ar) och
hemservice.

Tzhell 14 Service och bidrag entigt lag 380/87, gravt handikappade

2018 2017
Boendeservice far gravi handikappade 32 40
Férdtjdnst far gravt handikappade 589 480
Personkig assistens for gravt handikappade 97 88
Andringsarbeten 1 bostaden samt anskaffning av redskap och anordningar till bostaden 43 a8
Kéilla: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019
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Tabell 15 Hemservice, nérstdendevird och stid for rérligheten

2018 2017

7 76
33811 31612

Antal hushali som fatt hemservice (handikapphushall och annat hushll}
Totalt antal hemservicebesdk {handikapphushall och annat hushélIl)

Antal Klienter som skétts med stéd far ndrstdendevard | handikapphushall ynder Sret, totalt 188 110
Antal nirsidendevirdare som verkat i handikapphushall under &ret, totalt 109 102
Maottagare av stidtfiinster, klieater under 45 ir 43 57
Mottagare av stod fér rorligheten, alla dlderskategorier 309 290

Kéilla: ASUB Social verksomhetsstatistik 2019

Specialomsorgen, som fram till 31.12.2020 varit forbundets huvudsakliga uppgift, fortgar i
férbundets regi som en del av funktionsservice och sysselsittning. Lagen om specialomsorger
innehaller bestimmelser {6r dem som péa grund av medfodd eller i utvecklingsildern erhdllen
sjukdom eller skada himmats eller stdrts 1 sin utveckling eller sina psykiska funktioner och som
inte med stdd av ndgon annan lag kan fi den service de behéver. Syfiet med specialomsorgerna
dr att hjilpa dessa personer att reda sig i det dagliga livet, sjdlvstindigt fortjéna sitt uppehille
och anpassa sig i samhiillet samt att tillforsikra hen den vérd och omsorg av annat slag som
behdvs.

7.5.1. Boende
Boende inom forbundet bedrivs idag vid nio (9} olika boenden, Dirtill finns ett korttidsboende

(Solkulla) och ett boendestdd som stdder sjélvstindigt boende i eget hem. Boendena leds av
forestindare och i forverkligandet av omsorgen deltar vardare. Samordningen av socialvirden
ger tillfille till att ta ett mer samlat grepp kring boende dven for andra grupper én klienter inom
specialomsorgen.

Tabell 16 Boendeservice fér handikappade (specialomsorgen)

2019 2018
Gruppboendeservice, antal klienter 77 77
Antal timmar 28 105 27 782
Boendestdd, antal klienter 19 22
Antal timmar 4 001 3916
Korttidshoende, antal kiienter 12 13
Antal dygn 677 628
Képta tjanster, antal klienter 6 10
Kéilla: KST verksamhetsstatistik
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7.5.2. Sysselséittning ‘
Sysselsiittning #r ocksd en viktig del av specialomsorgen. KST har sammanlagt sex (6)

dagverksamheter som leds av forestdndare och i verksamheten deltar vardare och handledare.
Vidare finns en dagverksamhet i anknyining till Akersvéingen. Férutom dagverksamheten for
klienter inom specialomsorgen har férbundet skyldighet att tillgodose behovet av verksamhet i
sysselsiittningssyfte (70 § socialvardsiagen) och arbetsverksamhet for funktionshindrade (71 §
socialvdrdslagen). Med verksamhet 1 sysselsdttningssyfte avses anordnande av
rehabiliteringsitgirder och andra stodatgérder for att framja en persons mojligheter att 3 arbete
pé den Sppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedsittning
avses verksamhet i syfte att bevara och frimja en persons funktionsforméga i vilken den som
deltar i arbetsverksamheten inte stdr 1 ett anstillningsférhdllande enligt arbetsavtalslagen till
den som anordnar verksamheten. Det finns ett stort behov av att samordna sysselsattningsfragor
med till exempel Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten (AMS).

Tahell 17 Sysselsdttning

2019 2018 2017
Daglig verksambet, antal klieater* 99 99 a9
Antal dygn 20516 177190 17710
Antal Kienter i verksamhet | sysselsdttningssyfte 31,12 42 44
Antal kiienter | arbatsverksamhet 31.12 8 8

Kiilla: ASUB Social verksambetsstatistlk 2018, *K5T verksambhetsstatistik
Fokusomraden under ar 2021

¢ Samordning av sysselsdttningen bide inom KST och i samarbete med andra
organisationer.

e Skapa nya rutiner for specialomsorgen, som organisatoriskt fr en helt ny placering i
organisation.

s FEtablera samarbetet med kommunerna for att skapa fungerande rutiner for den
samverkan som krivs for en sémlos service.
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FUNKTIONSSERVICE QCH SYSSELSATTNING
{tusen euro)

VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintikter
Férsdljningsintakter
Hyresintikter
Ersdttningar fran landskapet
Forsiliningsintdkter kommunandeiar
Farsaljningsintdkter farmedlade Hinster
Ovriga intikter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Socizla kostnader
Material, férnédenheter ach varor
Ovriga kostnader
Kop avtjanster
Kop av férmedlade finster
Hyror
Understod
Ovriga verksamhetskostn,

VERKSAMHETSBIDRAG

Motivering till budgeten
Kostnaderna utgér frin det underlag som idag finns géllande klientantal och stédbehov inom
handikappservice och sysselséttning.

Verksamhetsstatistik som idag rapporteras i anslutning till den kommunala #ldreomsorgen 4r
hemservice for handikapphushéll och annat hushéll samt boenden under 65 &r i kommunens
dldreboenden. Medel reserveras, i ett forsta skede, i form av kép av tjidnst frin kommunerna. 1
ett senare skede, efter att verksamheten hunnit etableras, kan nya lésningar stkas.

Inom specialomsorgen finns 28 klienter som har besiut om gruppboendeplats. Av dessa borde
sju (7) klienter erbjudas plats snarast. Darfor planeras for ett nytt boende med fem (5) platser
2021. Personalbehovet for dessa platser #r 0,5 forestdndare samt sju (7) vérdare som ingér 1
budgetforslaget. Dartill reserveras medel for en utbkning av personal inom befintlig
verksamhet: firestindare for boendestddet Okar frén 0,5 till 1; forestdndare for Solkulla
korttidsboende dkar fran 0,25 till 0,5, Till f6ljd av nya socialvardslagen gors beddmningen att
efterfragan pa boendestddet kommer att 6ka och medel reserveras for ytterligare tre (3) personer
till boendestddet.

Intdkter inom funktionsservice och sysselséttning utgdrs av avgifter for institutionsvard,
avgifter fr serviceboende, forsikringsersdttningar inom handikappservice samt
hemserviceavgifter. Avgift for serviceboende uppbirs inte om service beviljats med stéd av
handikappservicelagen, och hemserviceavgift uppbirs inte av gravt funkfionshindrade.
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Creanlsationsstsd Férbundsdirektar 1,06 1,00 1,00 -
Ekonomichef 1,00 1,00 1,00 -
Persanalchef 1,00 1,00 1,00 -
Jurist - - 1,00 1,00
IT-samordnare - - 1,00 1,00
Kansliadministratdr - - 1,00 1,00
Byrasekreterare 1,00 1,60 - -1,00
Kvalitetschef 1,00 1,60 1,00 -
Socalchef 1,00 1,00 - 1,00
Ekonom 0,33 1,00 1,60 -
Administratédr, [6ner 2,00 2,00 2,00 -
Léneadministratdr, stéd - - 0,85 0,85
Administratdr, kundreskontra - - 0,85 a,85
Administratdr, levarantéirsreskontra - - 1,60 1,0¢
Totalt 8,33 9,00 12,70 3,70 I
Totalt Organisationsstéd 8,33 9,00 12,70 3,70 -
Antal personer 13,00
Tidigt stéd, barn adh Omradeschef - - 1,00 1,00
Famil] tedande socialarbetare - - 1,00 1,00
Sodalarbetare - - 5,00 5,00
Scdathandledare - - 2,00 2,00
Barpatillsyningsman - - 2,00 2,00
Familiehandledare - - 3,80 3,80
Administratér - - 1,00 1,00
Ledande filtare - - 1,00 1,00
Faltare - - 3,00 3,00
Totalt - - 19,30 19,80 -
|
Totalt Tidigt stod - - 12,80 19,80 -
Antal personer 20,00 I
Barnskydd Omrideschef B - 1,08 1,00
Ledande sacialarbetare - - 1,00 1,00
Saodafarbetare - - 4,00 4,00
Scdathandledare - - 1,00 1,00
Administratdr - - 1,00 1,00
Totalt ¥ - - soa¥ 8,00 -
Tallbacken Farestandare - - 1,00 1,00
Sodathardledare - - 5,60 5,60
Tatait - - 6,60 6,60 -
Totalt Barnskydd - - 14,60 14,60 -
Antal personer 15,00
Vuxensoctalarbete Omrideschef - - 1,00 1,00
tedande sodalarbetare - - 1,00 1,00
Scdalarbetare - - 2,08 2,00
Sacialhandledare - - 3,00 3,00
Férminshandidggare/Administretdr - - 1,00 1,00
Fotalt - - so0¥ 8,00 )
Baroendem ottagningen Verksamhetsledare - - 1,08 1,00
Behandlare - - 3,00 3,00
Totalt - - 4,00 4,00 -
Totalt Vuxensocialarbete - - 12,00 12,060 -
Antal personer 12,006
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Funktlionsserlvee och
sysselsdttning

Fastighetsférvaltning

Blikidrstigen

Havsgatan

itipmansgatan

kotsgatan

Maskrosvigen

Svedgrind

Tistelgrind

Sodragatan

Akersvingen

Solkuila, kortidshoende

Boendestdd

Nytt boende

Omradeschef - - 1,00 1,00
tedande sodaiarbetare - - 1,00 1,00
Socialarbetara - - 3,00 3,00
Sociathandiedare - - 1,00 1.0¢
Asslstent - - 15,09 10,09
Matodhandledare - - 2,00 2,00
Boandekoordinator - - 1,00 1,00
Syssalsittningskoordinator - - 1,00 1,00
Administratdr - - 1,00 1,00
Totalt - - 21,09 1,09 -
Antal personer 28,00
Lokalvrdare 1,00 1,00 1,00 -
Chauffér 1,00 1,60 1,00 -
Teotalt 2,00 2,80 2,00 - -
Antal personer 2,00
Fidrestindare 1,80 1,00 1,00 -
Vardare 13,00 13,08 13,00 -
Totalt 14,00 14,00 14,00 - -
Férestdndare 0,50 6,50 0,50 -
Virdare 7,00 7,00 7,00 -
Totait 7,50 7,50 7,50 - B
Forestndare 4,50 0,50 0,50 -
Virdare 7,50 7,50 7,50 -
Totalt 5,00 8,00 8,00 - -
Frestandare 1,00 1,60 1,00 -
Handledare 1,00 1,80 - -1,00
Virdare 5,50 6,50 7.5C 3,00
“Fotalt 8,50 8,50 3,50 - -
Forestindare 1,80 1,00 1,00 +
Handtedare 180 3,00 1,00 -
Virdare 11,50 13,50 11,50 -
Totalt 13,50 13,50 13,50 - -
Férestdndare 0,50 0,50 9,50 -
Handledare 0,75 0,75 0,75 -
Vardare 6,25 6,25 £,25 -
Totalt 7,50 7,50 7,50 - |
Farestandare 0,50 8,50 0,50 -
Vardare 5,75 5,75 5,75 -
Totalt 6,25 6,25 6,25 - -
Forestindare 1,00 1,00 1,00 -
Virdare 13,00 13,00 13,00 -
Totait 14,00 14,00 14,00 - -
Férestindare 1,00 1,00 1,00 -
Sysselsittningsledare 0,78 0,78 0,78 -
Handledare 1,00 1,00 1,80 -
Vardare 13,50 13,50 13,56 -
Kock 1,00 1,00 1,00
Totalt 17,28 17,28 17,28 - B
Férestdndare 0,25 0,25 0,50 0,25
Handledare 1,60 1,00 1,00 -
Vardare 3,25 3,25 4,75 1,50
Totalt 4,50 4,56 6,25 1,75 -
FiirestAndare 0,50 0,50 1,00 8,50
Vardare 2,50 2,50 5,50 3,00
Totalt 3,00 3,00 5,50 3,50 |
Féirestdndare - - 9,50 0,50
Vrdare - - 7,00 7,00
Totalt - - 7,50 7,50 -
Totalt Boendeservice 104,03 104,03 116,78 12,75 B
Antal personer 133,00
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Askuddsudgen Férestirndare 1,00 1,00 1,00 -

Arbetskonsulent

Handledare 3,00 3,00 3,00 -

Virdare 2,00 2,00 2,00 -

Totalt 5,00 5,00 £,00 - -
Hildas Hus Firestandare 0,33 0,33 0,33 0,00

Vardare 5,00 5,80 35,00 -

Totalt 5,33 5,33 5,33 0,00 B
Servicegatan Forestindare 0,33 0,33 0,33 0,00

Handledare 1,00 1,00 1,00 -

Virdare 3,00 3,00 3,00 -

Totalt 4,33 4,33 4,33 0,00 -
Hamngatan Férastindare 0,33 0,33 4,33 0,00

Handledare 2,00 2,00 2,00 -

Vardare 4,00 4,00 4,00 -

Totalt 5,33 6,33 5,33 0,00 -
lomala Gard Férestandara 0,33 0,33 0,50 0,17

Handadare 3,00 3,00 3,00 -

Vardare 3,00 3,00 3,80 -

Totalt 6,33 6,33 6,50 £,17 -
Kyrkviigen Férestindare 0,33 0,33 0,50 0,17

Virdara 5,00 5,00 5,00 -

Totait 5,33 5,33 5,50 0,17 E

Totalt Daglig verksamhet 36,65 36,65 ¥ 34,00 3,85 0,00

Antal personer 34,00

Totalt Funktionsserv.a.sysselséttn, 142,68 142,68 173,87 37,69 -

Antal personer 197,00

Antal personer

* Ekonom har tidigare varit en tliifdllig anstéilning, ni2 féreslas vara tillsvidare,
** Projektledare, daglig verksamhet foreslds bli en tillfiilig anstilining pa 1 ar.
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9. Investeringar

Investeringara for &r 2021 omfattar i huvudsak grundforbittringar av egna byggnader.
Investeringarna under Allmén forvaltning &r delvis en konsekvens av bildandet av ett enhetligt
socialvardsomrade.

INVESTERINGAR
(tusen euro)
Allman forvaltning
Kentorsmdbler, Nyfahlers
Datorer och ITutrustning
Arendehanteringssystem
Ekonomisystem och systemanp.

Enheter
Gemensamma mdbelinkdp
Gemensamma mdbelinkép
Gemensamma mdbelinkép

Akersvingen
Renoveringinsida och badrum

Tistelgrand
Inkdp av markiser
Renovering insida och badrum

Hildas Hus
Insides renovering
Renovering badrum

Blabérsstigen
Insides renovering
Drinering och markatgadrder

Svedprind
Projektering nybyggnad
Nybyggnation
Inredning och mdbler

Smedjegrind
Ute miljé och staket
Reparation av fasad och mdlning
Renovering insida och badrum

Styrelsens dispositionritt

* Det saknas boendeplatser inom KST som &r anpassade f6r
multihandikappade och didre. Pa Svedgrand skulle kunna byggas fier
boenden med den gemensamma n&mnaren att personal frémst behdver vara
speciaiserade pa grundvard. Det skulle finnas samordringsvinster géllande
biand annat nattpersonal och vikarier.

35 (35)




