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§ 11 Sammantradets 6ppnande

Enligt Kommunallagen, § 40, 6ppnas sammantradet av den ledamot som langst innehaft ett
uppdrag i fullmaktige och denne leder ordet tills ordférande och vice ordférande har valts.

Beslut
Stdamman 6ppnades av Berit Hampf.
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§ 12 Val av motesordforande

Stamman valjer motesordforande.

Beslut
Stamman beslot utse Berit Hampf till ordférande.



§ 13 Faststallande av rostlangd for ssmmantradet
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Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 6 sa har varje kommun en rést per
paborjat femhundratal invanare i respektive kommun per 31.12 aret fore.

Beslut

Totala antalet roster

Brando 1
Eckero 2
Finstrom 6
Foglo 2

Geta 2
Hammarland 4
Jomala 11
Kumlinge 1

Totala 69 roster

Narvarande roster

Brando 1
Eckero 2
Finstrom 6
Foglo -

Geta -
Hammarland 4
Jomala 11
Kumlinge 1

Totalt 64 narvarande roster

Kokar 1
Lemland 5
Lumparland 1
Mariehamn 24
Saltvik 4
Sottunga 1
Sund 3

Vardo 1

Kokar —
Lemland 5
Lumparland 1
Mariehamn 24
Saltvik 4
Sottunga 1
Sund 3

Vardo 1
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§ 14 Sammantradets beslutforhet och laglighet

Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 7 ar forbundsstamman beslutfort, da
minst tva tredjedelar (2/3) av representanterna ar narvarande och invanarantalet i de
kommuner som ar representerade vid motet ar minst halften av det sammanlagda
invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner.

Enligt grundavtalet § 9 ska kallelse till forbundsstamman skickas elektroniskt till av
medlemskommunen uppgiven e-postadress minst fjorton (14 ) dagar fére stamman.

Beslut

Sammantradet konstaterades lagligen sammankallat och beslutfort. Det var 13 av 16 kommuner
narvarande och invanarantalet i de kommuner som var representerade var 28 867 av 30 129
som ar det sammanlagda invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner.

Rosita Stenros, Klas-Goran Englund och Tage Eriksson deltog pa distans.
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§ 15 Godkdnnande av foredragningslistan

Beslut
Stamman beslot godkdanna foredragningslistan.
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§ 16 Val av protokolljusterare

For justering av dagens protokoll utses tva protokolljusterare.

Protokolljusteringen dger rum mandagen den 7 december 2021 kl 14.00 i kommunalférbundets
kansli pa Skarpansvagen 30.

Beslut
Stamman utsag Tage Eriksson och Camilla Gunell till protokolljusterare. Protokollet justeras
mandagen den 7 december 2021 kl. 14.00.
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§ 17 Avgifter
Fst § 187/19.10.2021

Enligt grundavtalet fran 1.1.2021 sa ar det enligt 8 § forbundsstamman som faststaller
grunderna for kommunalférbundets avgifter.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att avgifterna enligt bilaga faststalls.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget enligt de revideringar som framforts.

Beslut
Forbundsstamman beslét godkadnna forslaget.
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§ 18 Omdisponering av investeringsbudget
Fst § 195/19.10.2021

Forslag till omdisponering av investeringsbudgeten for 2021 framgar enligt bilaga 10 med
nedanstaende forklaringar.

Allman forvaltning

Kontorsmaobler

Det ursprungligen budgeterade anslaget for kontorsmdbler avsag befintliga inventarier i
Nyfahlers som koptes fran Mariehamns stad. Darutéver har mébler sasom skrivbord, stolar och
skap ytterligare behovts till bade Nyfahlers och Nygatan.

Datorer och IT-utrustning
Posten omfattar bland annat datorer, skdarmar, skrivare och scanners. Anslaget behover 6kas da
behovet har varit storre an det som ursprungligen uppskattats.

System

Posten omfattar ekonomi- och drendehanteringssystem samt Abilita Socialvard. Styrelsen tog
beslut om uppgradering av ekonomisystemet under varen och anslaget behover 6kas. Projektet
med drendehanteringssystemet skulle behdva komma i gang till arsskiftet da nya
offentlighetslagen borjar gélla. Inom ramen for projektet Abilita Socialvard behévs anslag for
bland annat implementation av datalagret och SMS-paminnelser.

Enheter

Gemensamma mobelinkép

Anslaget for gemensamma mobelinkdp dndras till att omfatta inkdp av maskiner och inventarier
till boendeservice och dagverksamhet samt Tallbacken. Anslaget omfattar ink6p av moébler, men
dven byggnadsinventarier sdsom tvattmaskiner, torkskap, torktumlare och diskmaskiner samt
inkdp av ett epilepsilarm. Befintliga inventarier pa Tallbacken har képts fran Mariehamns stad,
men fanns inte med i den ursprungliga budgeten.

Tistelgrand
Renovering av insida och badrum kommer inte att genomfdras under 2021. Insidesrenoveringen
har lagts in i budgetférslaget for 2022 och badrumsrenoveringen i plan 2024.

Hildas Hus

Insidesrenoveringen kommer inte att genomfdras under 2021 och projektet har lagts in i
budgetférslaget som plan 2024.
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Blabarsstigen
Insidesrenoveringen kommer inte att genomfdras under 2021 och projektet har lagts in i
budgetférslaget som plan 2024.

Svedgrand
Projekteringen kommer inte att genomféras under 2021 och ett anslag har lagts in i
budgetforslaget for 2022.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att ovanstaende omdisponeringar gors i
investeringsbudgeten.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdnna forslaget.

Beslut
Forbundsstamman beslot godkdnna forslaget.
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§ 19 Fastighetens Svedgrands skick samt nedskrivning av fastigheten
Fst § 201/16.11.2021

Alands omsorgsférbund kf begérde 2019 en utredning kring fastigheten Svedgrands skick, se
bilaga 1. Detta for att fa underlag for forbundet att fatta beslut gallande fastighetens framtid.
Det gjordes en analys over fastighetens langsiktiga investeringsbehov jamte kostnader i relation
till nybyggnation. | budgeten 2020 sa foreslogs en projektering av nybyggnation pa fastigheten
Svedgrand da utredningen visat pa att renoveringskostnaderna ar sa omfattande att en
nybyggnation ar att féredra.

Under 2021 har man ytterligare begért synpunkter pa forutsattningarna att behalla befintlig
byggnad pa Svedgrind och bygga om- och till den for ett nytt stérre gruppboende, bilaga 2.

Enligt Bokforingsnamndens kommunsektions allmédnna anvisning om avskrivningar enligt plan
for kommuner och samkommuner ska tillgangar avskrivas under sin ekonomiska livslangd. Den
ekonomiska livslangden ar den tid, under vilken den tillgdng som hor till bestaende aktiva
forvantas vara till nytta for forbundet genom att generera inkomster eller vara till nytta for
forbundets serviceproduktion. Avskrivningsplanen ska andras om avkastningsforvantningarna
betraffande en tillgdng bland bestdende aktiva eller dess formaga att producera service
forsamras vasentligt. Om tillgangen forstors eller dess inkomstférvantningar vasentligen
forsamras eller helt forsvinner redovisas kostnadsféringen skilt som en nedskrivning i
resultatrakningen.

Fastigheten Svedgrands bokférda varde uppgick till 377 316,16 euro per 31.12.2020.

Sodra Alands hogstadiedistrikt (SAHD) hyr utrymmen av KST for specialfritidsverksamhet.
Hyreskontraktet stracker sig till 31.7.2022.

Fran och med 1.1.2023 sa ska klienterna pa Svedgrand flytta till Mariegatan. Det innebér att
Svedgrand efter 1.1.2023 kan rivas.

Enligt grundavtalet for kommunernas socialtjanst k.f § 14 sa kan grundkapitalet sdnkas genom
forbundsstammans beslut bland annat vid extra avskrivningar eller nedskrivningar.
Medlemskommunerna har nyligen tagit stallning till grundkapitalets storlek och férvaltningen
ser inte varfor man sa kort efter skulle dndra pa grundkapitalets storlek.
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FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att fastigheten Svedgrand skrivs ned med
minst halften av det bokforda vardet under 2021. Forbundsstyrelsen kan besluta om ytterligare
nedskrivning om detta medges inom ramen fér budgeterade kommunandelar for 2021.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att fastigheten Svedgrand skrivs ned mot
grundkapitalet ar 2022 med det bokférda vardet.

Beslut
Forbundsstamman beslét godkdnna forslaget.
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§ 20 Budget 2022 samt ekonomiplan 2023-2024
Fst § 207/16.11.2021

Budgeten 2021 gjordes upp utifran verksamhetsstatistik fran Alands statistik- och
utredningsbyra (ASUB), dvs vad KST:s verksamhet hade kostat om det fortfarande hade skotts av
kommunerna.

Budgetmedel for hemservice, boende under 65 och stod for rorligheten budgeterades manuellt
eftersom dessa kostnader finns under dldreomsorgen i ASUBs statistik.

Forbundsstyrelsen minskade forst verksamhetskostnaderna i budgeten 2021 med 1 050 000
euro och efter att kommunerna lamnat yttrande 6ver budgetférslaget sa minskades
kostnaderna med ytterligare 580 000 euro, dvs totalt med dryga 1,6 miljoner euro.

Nettodriftskostnadsokningen mellan ar 2018 och 2019 var 1 585 000 euro. Under aren 2015-
2019 sa ar kostnadsokningen i snitt ca 1 miljon per ar. KST hade saledes en budgeterad
kostnadssdankning mellan aren 2020 och 2021. Mellan aren 2019 och 2020 sa var
kostnadsokningen 345 000 euro. Den genomsnittliga kostnadsdkningen 2015-2020 sa ar 857 000
euro.

| forvaltningens ursprungliga budget for 2022 sa 6kade verksamhetskostnaderna
med 1,78 miljoner euro jamfort med budget 2021, dvs 180 000 euro mer dn de inbesparingar
som gjordes i 2021 ars budget.

Forbundsstyrelsen beslot vid motet 28.9 att minska kostnaderna med 410 000 euro. Christian
Dreyer foreslog aterremiss men forslaget vann inte understéd. Christan Dreyer reserverade sig
mot beslutet.

Att basera budget 2022 pa 2021 ars budget ar orimligt med tanke pa hur budgeten fér 2021 togs
fram. Budgeten 2021 baserades pa ASUBs statistik och darefter gjordes en besparing pa ca 1,6
miljoner euro. Ett tydligt exempel vid jamforelse mellan 2021 och 2022 ars budget ar till
exempel kostnaderna for familjevarden som 2021 budgeterades som kdptjanst men som 2022
flyttats till I16ner. Vidare har flera personliga assistenter évergatt fran att ha varit anstéllda av
brukare till att bli anstallda av KST. Ovanstaende innebar att kdp av tjanst minskar medan
I6nekostnaderna okar. Det behéver ocksa beaktas att barnskyddet tidigare var en enhet medan
det i KST ar uppdelat pa tva omraden; barnskydd samt tidigt stéd fér barn och familj.

Det ar dock flera kommuner som framfért i sina yttranden att budget 2022 ska baseras pa
verkligt utfall 2021. Det ar rimligt och till viss del ocksa sasom budgeten for 2022 ar uppgjord.
Forslaget till 2022 ars budget har pa ett annat satt kunnat baseras pa faktiska kostnader och
kostnadsfordelningar for det gemensamma socialvardsomradet.
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Budgeten for 2022 blir dock hogre &n 2021 ars prognostiserade utfall eftersom;

- landskapsregeringen har beslutat halvera PAF-medlen avseende Fixtjanst for 2022, vilket
innebar en kostnadsékning om 135 000 euro

- flera tjanster tillsattes inte 1.1.2021 utan forst senare under aret

- KST fick 391 000 euro i extra landskapsandelar under 2021

- alla budgeterade verksamheter /atgarder inte kommit igdng/nyttjats ar 2021 till féljd av
pandemi och att KST ar en ny organisation.

- KST behdéver en utékning av socialarbetare/socialhandledare och administratérer dér man sett
att man inte klarar sig med nuvarande bemanning. Delvis haller KST inte lagstadgade
utredningstider. Utredningsarbetet ar tidskravande och samtidigt ska bedémningar om insatser
goras parallellt. Barns mojlighet att vara delaktig i fragor och beslut rérande dem behover
utvecklas.

- KST behoéver utveckla servicen i samarbete inom och utanfor organisationen med beaktande av
den nya socialvardslagen och med tyngdpunkt pa barn- och médraradgivning, barnomsorg, skola
och dldreomsorg.

KST ar medveten om att budgetprocessen inte varit optimal. Det kommer att bli enklare
framover da det finns ett jamforelsear.

Efter att kommunernas yttranden inkommit, bilaga 8, sa besl6t forbundsstyrelsen 19.10. 2021
att kommunernas andel av budgeten for ar 2022 skulle vara 26,7 miljoner euro. Det ar totalt en
minskning av forvaltningens budgetférslag med 1 miljon euro.

For att uppna besparingar pa 1 miljon s3;

- startar KST den nya boendeverksamheten vid Mariegatan forst 1.1.2023.

- har arbetet med att samordna dagverksamheten pabdrjats. | dag ar specialomsorgens
dagverksamhet uppdelat i sju olika enheter pa sju olika geografiska platser.

Genom att samordna flera dagverksamheter kan KST 6ka kvaliteten samtidigt som KST minskar
kostnaderna och arbetar mer kostnadseffektivt.

| en samordnad dagverksamhet ar personalen anstéllda inom dagverksamheten och inte pa en
specifik avdelning. Detta skulle minska personalskérheten i verksamheterna och déarigenom
minska personalkostnaderna markbart. Klienter skulle vara inskrivna pa specialomsorgens
dagverksamhet vilket skulle innebara storre mojligheter for dem att prova pa olika omraden och
utveckla fler fardigheter.

Dagverksamheten skulle vara 6ppen mellan atta och fem med storst koncentration av personal
mitt pa dagen.
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Aven om dagverksamheten fortsattningsvis skulle vara uppdelad i avdelningar skulle granserna
vara somlosa. Detta skulle innebdara en stérre trygghet for klienter som av en eller annan orsak
skulle behova byta avdelning eller ga mellan olika aktiviteter.

Malet med all dagverksamhet inom specialomsorgen ar att arbeta for att 6ka klienters
sjalvstandighet och att hitta arbetsuppgifter som bidrar till en meningsfull tillvaro och en kansla
av att vara en behovd del av samhallet. Vidare skall dagverksamhet kunna erbjuda
rehabiliterande verksamhet och rekreation, samt social samvaro. Genom en storre
sammanhangande helhet underlattas ett uppnaende av syftet for samtliga klienter.

KST betalar i dagslaget hyra for Jomala Gard, Askuddsvagen, Servicegatan och Hamngatan,
medan KST &ger Kyrkvagen, Akersviangen och Navigationsskolegrand.

En storre byggnad hyrs av fastighetsbolag som ér villiga att bygga om sina lokaler enligt
specialomsorgen behov.

-tas de foreslagna tjansterna som metodhandledare och jurist bort.
-upphandlas livsmedel

-tillsatts nya tjanster forst fr.o.m februari 2022

-har det hyvlats inom samtliga verksamhetsomraden.

En del av KSTs verksamhetskostnader betalas till medlemskommunerna i ersattning for
hyreskostnader, kop av tjdnster (boendeplatser, hemservice, vixeltjdnster etc). Det har &r nya
intakter for kommunerna.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslot att kommunernas andel av budget for ar 2022 blir 26,7 miljoner euro.
Det ar en inbesparing pa en miljon euro.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget. Christian Dreyer foreslog att tjansten som
personaladministrator dras in. Forslaget fick inget understod.

Beslut
Forbundsstamman beslét godkdnna budget fér 2022 och ekonomiplan fér 2023-2024 i enlighet
med bilaga.
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Jomalas representant Tage Eriksson foreslog for stdmman att inte godkanna tjansten som
personaladministrator. Forslaget fick inget understod. Vagkost gavs fran stamman till styrelse
och forvaltning att se 6ver det administrativa arbetet inom organisationen.

Sunds representant Petter Johansson foreslog att hanteringen av utkomststéd inte skall
overforas till FPA. Kompetensen fér hanteringen av utkomststddet ligger hos KST. Behov av
utkomststdd har inte sdllan samband med andra svarigheter, for vilka méanniskor far hjalp och
stod av socialtjansten. Socialtjansten behéver ha en helhetssyn pa sina klienter. Manniskor som
behover olika former av stdd skall inte behdva ha gora med fler socialarbetare @n vad som ar
absolut nédvandigt. Relationen mellan socialarbetaren och klienten bor kannetecknas av
langsiktighet och tillitsfull samverkan.
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§ 21 Effektivitetsrevision

Fst § 208/16.11.2021

Den nya organisationen har nu varit pa plats i dryga 10 manader.
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Under 2022 ars budgetberedning har det av medlemskommunerna framkommit 6nskemal om

besparingar, effektivisering och effektivitetsrevidering av forbundets verksamhet.

Budgeten 2021 byggde pa ASUBs statistik men det rédmarkerade var egna upprakningar enligt
de senaste arens kostnadsutveckling. Nettokostnadsdkningen aren 2015-2019 lag i snitt pa 1

miljon i aret.

nas nettodri efter i och 2015-2019, 1 000 euro

Uppgiftsklass Alla kommuner

2015 2016 2017 2018 2019*
Aktuella uppgiftsklasser totalt 21424 22121 22314 23778 25363
Institutions- och familjevard inom barnskyd 2413 2007 2752 2953 2867
Gppenvardstjinster inom barnskyddet 542 1236 1333 1582 1786
Ovr. Bppenvardstjanster for barn o fam 1025 667 590 831 864
Institutionsvard fér handikappade 440 o -21 L] 214
Bo.service for handikapp. m. heldygnsoms. 7 606 8274 8400 9048 9141
Annan service for handikappade 4161 6118 5848 59241 6748
Verksamhet | sysselsattningssyfte 1489 352 338 346 411
Missbrukarvard 512 483 449 558 662
Gurig socialvard 3236 2974 2619 2519 2 670

I5UE

Not: Denna tabell innehaller uppgifier om totalkostnader, d.v.s inklusive interna kostnader,

svskrivningar och nedskrivningar ssmt averforingsposter

Genomsnittlig fér. 984,75

697 193 1464 1585

2015 2016 2017 2018 2019*
21424 22121 22314 23778 25363
2413 2007 2752 2953 2867
542 1236 1333 1582 1786
1025 667 550 831 864
450 0 21 0 214
7 606 8274 8400 9048 9141
4161 6118 5848 5941 6748
1489 352 338 346 411
512 493 449 558 662
3235 2974 2619 2518 2670

2020
26248
2978,3
1855,3
897,5
222,3
9495,9
7010,0
27,0
687,7
2773,7
20 348

2021
27332
3089,6
1924,7
931,1
230,6)
9850,8
7272,0
a12,9
7134
2877,3
2/ 333

(tusen euro) Foreslagenram 2021

18

Statistik med kostnadsokning 27 333
Overgripande kostnader 224
Specialfritidshemmet évergar till SAHD - 200
Personer under 65 i kommunens boenden 1 489
Hemservice 1223
Stod for rorligheten enligt socialvardslagen 182
Kostnader for socialvardslagen 245

30 496
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Innan alla nedskarningar infor budgeten 2021 sa hade KST en nettokostnadsram om 30 496 euro
och verksamhetskostnader pa 31 982 000 euro. Styrelsen minskade kostnaderna med 1 630 000
euro.

Mellan aren 2019 och 2020 sa var kostnadsdkningen 345 000 euro. Den genomsnittliga
kostnadsdkningen 2015-2020 sa &r 857 000 euro.

Forvaltningens budgetforslag for 2022 hade 6kade kostnader om 1 780 000 euro jamfért med
budget 2021, dvs 180 000 euro mer an ursprungsforslaget 2021. Budgeten for ar 2022 bygger
inte pa statistik utan pa faktiska klientspecifika behov. Mycket tyder pa att den ursprungliga
budgeten for 2021 1ag pa “ratt niva”.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att minska kostnaderna med ca 1 miljon euro till styrelsemotet
16.11.2021.

KST borde infér budgeteringen 2022 inte belastas for att det varit svart att identifiera service
och samtliga personalresurser som “hort” till KST. Vilka justeringar har kommunerna gjort i sina
budgetar da det under 2021 upptéckts att en del av KSTs verksamhet skotts av personal inom
dldreomsorgen men som inte overforts till KST? KST har ocksa medfort att
medlemskommunerna erhallit 6kade intakter.

| grundavtalet for kommunernas socialtjdnst kf (1.1.2021) sa 6verenskom kommunerna om
solidarisk finansiering av KSTs kostnader sa att férbundets nettodriftskostnad férdelas enligt
kommunernas invanare och skattekraft. Det har innebér att vissa kommuner fick lagre kostnader
i KST medan andra fick hogre kostnader, se bilaga 10.

Den kommunala férvantan pa lagre kostnader behdver férankras i de behov som finns inom
forbundet for att kunna leverera den i lag faststéllda servicen, inte utifran hur slutnotan passar
in i den enskilda kommunens ekonomi. De utmaningar som finns inom férbundet ar mer
komplext an den totala budgeten. Budgeten ar en effekt av grunduppdraget som faststalls i lag
samt vilken service som ges och hur denna service ges.

Kommunalférbundets dilemma ar att fa medlemskommunerna att kdnna ansvar och agarskap
for verksamheten. KST servar kommuninvanarna sa det ar viktigt att inte tanka “vi” och "ni”.

Den kostnad som uppror kommunerna idag ar till stor del ett arv fran den kommunala
forvaltningen av socialvarden. Kommunerna har overlatit ett lapptédcke av service, rutiner och
system. Som pricken 6ver i har all form av férandring av socialvarden inom de enskilda
kommunerna befunnit sig i ett vacuum under de senaste aren ”i vantan pa KST”, ett tillstand av
handlingsforlamning som ytterligare forvarrades under pandemin. Det har lapptacket som
kommunerna éverlamnade 1.1.2021 sys inte ihop 6ver en natt. Det kravs ett malmedvetet och
idogt arbete att omstrukturera, att identifiera ett mer kvalitativt och kostnadseffektivt satt att
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ge service och ha en konstruktiv dialog med lagstiftaren utifran den kunskap och erfarenhet som
klientarbetet genererar.

Det behdver dven finnas en forstaelse for att det i vissa kommuner under 1anga tider varit
billigare att prioritera manuella rutiner och status quo dn modernisering av verksamheten. | en
storre organisation blir kostnaden for bristen pa samordning, rutiner och digitala verktyg genast
mer uppenbar. For att uppna en 6kad effektivitet kravs initialt resurser till planering,
implementering och framtagande av nya rutiner. KST har dven en intern skuld fran Alands
omsorgsférbund i bristen pa utveckling av digitala verksamhetssystem och kontinuitet i
personalen.

Forvantningarna pa KST ar hoga. Bland annat inom boendestddet har antalet klienter 6kat och
behovet av utveckling har varit kiannbar. Nya socialvardslagen staller hégre krav pa det
forebyggande arbetet och det multiprofessionella samarbetet. Dessutom har ca 20 personer
inom specialomsorgen beviljats gruppboende men har annu inte erhallit det. Det startar upp ett
nytt boende ar 2023, vilket innebar en volymokning om 8 platser. Detta kommer att paverka
budgeten for 2023.

Att det offentliga Aland har fér htga administrationskostnader &r inte enbart en KST
problematik. Det behdvs omstruktureringar for att minska pa dessa kostnader och det behéver
goras i samarbete med 6vriga offentliga Aland.

Det gar att dra paralleller till sote-reformen da det géaller kostnadsokningar och tidpunkten for
effektivitetsrevision. | lagstiftningen om social- och halsovardsreformen (”sote-reformen”) RP
241/20205.190 anges att “det ar osannolikt att det uppkommer nagra besparingar pa 2020-
talet, eftersom forslaget enligt propositionen innefattar betydande @ndringskostnader. De
incitament for att ddmpa kostnadsékningen som finansieringsmodellen innehaller kommer
darfor att verka fullt ut forst fran 2030.

Valfardsomradena kommer att fa tva ar pa sig att omorganisera verksamheten.
Enligt § 62 i lagen om genomférande av reformen (FFS 616/2021) ska de forsta utvarderingarna
inledas forst nar boksluten for de tva forsta aren finns tillgdngliga.

Klienterna overfordes till KST 1.1.2021 eftersom lagstiftningen inte medgav att KST fick
informationen innan. Trots sen 6verforing av klienter, avsaknad av rutiner, erfarenhet och
system har det gatt over forvantan att starta upp den nya organisationen och sakerstélla att
klienterna fatt sin fortldpande service och stédbetalningar tryggade.

KST styrka ar dess kompetenta och kunniga personal. Personalen som tidigare férdelats och
splittrats over hela Aland, kan nu samverka, utvecklas och ocksa férbattra den aldndska
socialvarden under ett och samma tak. KST maste satsa pa och varna om den har kompetensen,
istdllet for att skapa en kansla av otillracklighet.
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KST har redan paborjat effektiviseringsarbetet bland annat genom att;
e centralisera boendeverksamhet samt forsok att hitta en storre lokal for dagverksamhet
for att uppna storre kostnadseffektivitet

o fornya ekonomisystemet, vilket kommer att underlatta manga rutiner

e infora Abilita socialvard, vilket underlattar och effektiverar klientarbetet. Arbetet skulle
ytterligare effektiveras genom majligheten till elektronisk arkivering

e skapa en mottagningsgrupp bestaende av ledande socialarbetare fran alla
verksamhetsomraden for att i inledningsskedet bedoma servicebehovet for klienten fran
ett helhetsperspektiv

e hantera fardtjansten elektroniskt for att uppna kostnadseffektivitet

e taibruk Abilita tidbokning samt utveckling i anvandning av Abilita socialvard

e tainitiativ till att samordna serviceboende for klienter yngre an 65 ar, som inom den
kommunala socialvarden konsekvent givits plats inom den kommunala aldreomsorgen

e upphandla hemservicen inom Mariehamns stad, i och med att stadens prissattning var
mer dn dubbelt sa dyr som andra kommuner och cirka 30 procent hogre an priset pa
den privata marknaden

e gdigenom processer
e tafram ett intranat vilket gor att personalen enklare hittar information

e samordna familjevard, stodpersoner/-familjer for att underlatta rekrytering och
utbildning etc.

o Tallbackens personal dven arbetar med klienter i hemmet

e KSTienlighet med socialvardslagen satsar pa tidiga insatser som pa sikt ska spara bade
pengar och manskligt lidande

Utredningen visar att KST inte har hogre kostnader an kommunerna historiskt skulle ha haft.
En effektivitetsrevision skulle syfta till att ge ett helhetsgrepp om vilken kostnadsniva som ar
rimlig utifran de lag- och kvalitetskrav som finns for den service som produceras.

En effektivitetsrevision skulle ge ett konkret underlag for vidare diskussioner om inbesparingar
kontra nodvandiga resurser och investeringar for framtiden.
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Eftersom det redan nu pagar ett aktivt arbete med identifiera obalanser mellan géllande
servicenivaer och beviljad service, finns det skal att folja rikets process och genomféra en
effektivitetsrevision forst da det finns tva bokslut.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG
Forbundsstyrelsen beslutar att ta upp drendet pa nytt nar boksluten for de tva forsta aren finns
tillgangliga.

BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslot godkdnna forslaget. Férbundsstyrelsen beslot att skicka arendet med
bilaga till kommunerna och till férbundsstamman for kinnedom.

Christian Dreyer foreslog att bestalla effektivitetsrevision under varen 2022. Forslaget fick inget
understod.

Beslut

Forbundsstamman besl6t anteckna drendet till kdinnedom.

Sunds representant Petter Johansson foreslog att effektivitetsrevision genomfors under 2022
och att en extern revisionsbyra gor revisionen.

Hammarland och Jomala understédde férslaget. | vrigt fick forslaget inget understod.

Mariehamn, Sottunga och Lumparland konstaterade att det inte finns budgetmedel upptaget for
en revision, vilket borde upptagits om man avsett att gora en effektivitetsrevision under 2022.
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