.. Kommunernas
\ socialtjanst k.f.

PROTOKOLL

Organ Datum Nr
Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025
Narvarande

Brando Marianne Karlstrom Forbundsstyrelsen Nina Fellman
Eckerd Anders Svebilius Forbundsstyrelsen Sven-Anders Danielsson
Finstrém Lene-Maj Johanson Forbundsstyrelsen Egil Mattsson
Foglo Ulf Lindholm Forbundsdirektor Katarina Dahlman
Geta Ingvar Bjorling Ekonomichef Jenny Tildeman
Hammarland Lars Haggblom Personalchef Sarah Holmberg
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Féredragningslista for Kommunernas socialtjanst forbundsstimma

Sammantradestid: 14.11.2025 kl. 13.00

Sammantradesplats: Itiden

§ 22 Sammantradets 6ppnande

§ 23 Val av motesordférande

§ 24 Faststallande av rostlangd for sammantradet
§ 25 Sammantradets beslutforhet och laglighet

§ 26 Godkannande av foredragningslistan

§ 27 Val av protokolljusterare

§ 28 Tillaggsbudget 2025

§ 29 Avgifter och taxor 2026

§ 30 Budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028

§ 31 Effektivitetsrevision boendeservice

Bilagor:
1. Avgifter och taxor 2026
2. Budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028
3. Utlatanden fran kommunerna
4. Svar fran KST med anledning av utlatandena
5. Omrdstningsprotokoll
6. Slutrapport effektivitetsrevision boendeservice koptjanster
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§ 22 Sammantradets 6ppnande

Enligt Kommunallagen, § 40, 6ppnas sammantradet av den ledamot som langst innehaft ett
uppdrag i fullmaktige och denne leder ordet tills ordférande och vice ordférande har valts.

Beslut:
Forbundsstamman 6ppnades av Berit Hampf.
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§ 23 Val av métesordforande
Stdamman valjer motesordférande.

Beslut:

Forbundsstamman besl6t utse Berit Hampf till ordférande och Katarina Dahlman till
sekreterare.
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§ 24 Faststallande av rostlangd for ssmmantradet

Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 6 har varje kommun en rést per
paborjat femhundratal invanare i respektive kommun per 31.12 aret fore.

Beslut:

Totala antalet roster:

Brando 1 Kokar 1
Eckerd 2 Lemland 5
Finstrém 6 Lumparland 1
Foglo 2 Mariehamn 24
Geta 2 Saltvik 4
Hammarland 4 Sottunga 1
Jomala 12 Sund 3
Kumlinge 1 Vardo 1

Totalt 70 roster

Narvarande roster:

Brando 1 Kokar 1
Eckerd 2 Lemland 5
Finstréom 6 Lumparland -
Foglo 2 Mariehamn 24
Geta 2 Saltvik 4
Hammarland 4 Sottunga 1
Jomala 12 Sund 3
Kumlinge 1 Vardo 1

Totalt 69 narvarande roster
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§ 25 Sammantradets beslutforhet och laglighet

Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 7 ar forbundsstamman beslutfort, da
minst tva tredjedelar (2/3) av representanterna ar narvarande och invanarantalet i de
kommuner som ar representerade vid moétet ar minst halften av det sammanlagda
invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner.

Enligt grundavtalet § 9 ska kallelse till férbundsstamman skickas elektroniskt till av
medlemskommunen uppgiven e-postadress minst fjorton (14) dagar fore stamman.

Beslut:

Sammantradet konstaterades lagligen sammankallat och beslutfért. Det var 15 av 16
kommuner ndrvarande och invanarantalet i de kommuner som var representerade var 30 283.
Det sammanlagda invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner ar 30 654.

Gun-Mari Lindholm, Erica Scott och Egil Mattsson deltog pa distans.
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§ 26 Godkannande av féredragningslistan

Beslut:
Forbundsstamman beslot godkanna foredragningslistan.

Gun-Mari Lindholm, Kumlinge, foreslog ett extra arende med féljande lydnad:
Motet initierar att styrelsen bereder en 6versyn av grundavtalet med sarskild vikt att forandra
den nu géallande kommunvisa ersattningen for KST.

Att uppfora ett extra drende pa agendan kraver enhallighet av motesdeltagarna, vilket inte
arendet fick, varfor det inte togs upp.
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§ 27 Val av protokolljusterare

For justering av dagens protokoll utses tva protokolljusterare.
Protokolljusteringen dger rum efter motet fredagen den 14.11 i Kvarteret iTiden.

Beslut:
Forbundsstamman utsag Lars Haggblom och Tage Eriksson till protokolljusterare.
Protokollet justerades omedelbart efter motet den 14.11 i Kvarteret iTiden.
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§ 28 Tillaggsbudget 2025

§ 158/FST 30.10.2025

Enligt den senaste helarsprognosen for 2025 (bilaga 2) forvantas kommunernas
betalningsandelar bli 339 000 euro hogre an budget medan verksamhetskostnaderna
uppskattas bli 896 000 euro hogre an budgeterat. Sdledes ar det aktuellt med en tillaggsbudget
utover omdisponeringar.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman en tilldggsbudget fér 2025 om 100 000 euro
avseende utkomststdd och 239 000 euro avseende kdp av boendeplatser inom
verksamhetsomradet funktionsservice.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot att godkdanna forslaget.

§ 28/Forbundsstamman 14.11.2025

Beslut:
Forbundsstamman beslot att godkdnna forslaget.
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§ 29 Avgifter och taxor 2026

§ 148/FST 23.10.2025
Enligt grundavtalet § 8 ska forbundsstamman faststalla grunderna for forbundets avgifter.

Ett forslag pa avgifter och taxor for 2026 aterfinns i bilaga 3. Andringar jamfért med 2025 &rs
taxa ar gulmarkerade. Beloppen i rott kan komma att indexjusteras eller andras i lag, vilket
meddelas av landskapsregeringen i slutet av aret.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att avgifter och taxor for 2026 faststalls
enligt bilaga 3. Indexjusteringar och eventuella lagandringar uppdateras i dokumentet pa
tjanstens vagnar.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot att godkdnna forslaget.

§ 29/F6rbundsstamman 14.11.2025
Avgifter och taxor 2026 enligt bilaga 1.

Beslut:
Forbundsstamman besl6t att godkdanna forslaget.
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§ 30 Budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028

§ 118/FST 17.9.2025
Budgetram

| forbundsstyrelsens beslut § 50/4.4.2025 fastslogs en budgetram fér 2026 om maximalt
38 899 000 euro i verksamhetskostnader.

Verksamhetsforandringar

Till verksamhetsaret 2025 delades verksamhetsomradet funktionsservice, sa att
specialomsorgen blev ett skilt verksamhetsomrdade som leds av en omradeschef och en
servicechef. Detta gjordes for att fa mer jamnstora verksamhetsomraden, minska arbetsbordan
for saval omradeschefen for funktionsservice och servicechefen for boende och sysselsattning.
Uppdelningen av verksamhetsomradet genomfordes i stort sett inom ramen for befintlig
budget genom en omfdérdelning av ansvar inom KST:s ledningsgrupp. Under 2026 foreslas
organisationsldsningen kvarsta samt utvarderas.

Fran 2026 foreslas personalen inom boendestodet utékas med tre narvardare sa att klienter
med framfor allt psykiatrisk problematik kan erbjudas ett mer omfattande och flexibelt stod i
sin hemmiljo, ett intensifierat boendestdd. Boendestodet kan med denna forandring hjalpa fler
och far forutsattningar att bemota klienterna mer flexibelt. Denna insats ersatter inte
nodvandigtvis planerna pa ett socialpsykiatriskt boende i framtiden, men malsattningen ar att
denna insats ska forebygga psykisk ohalsa och minska behovet av boendeplaceringar
langsiktigt. Utgangspunkten ar att i forsta hand stodja klienterna i hemmiljon. Om
boendestddet forstarks forvantas mangden hemservice som kops till viss del kunna minskas.

Det igangsatta projektet med Blabarsstigens renovering kraver en flytt av boende och personal
till andra lokaler under projekt-/byggtiden. Detsamma géller for projektet med nybyggnation pa
Svedgrand, dar nuvarande byggnader ska rivas. | augusti 2025 beslutade forbundsstyrelsen att
hyra erséittande lokaler i det som idag utgor hotell Grelsby Strand atminstone fram till
31.3.2028. Inflyttning sker om majligt redan under 2025 for Blabarsstigens och i borjan av 2026
for Svedgrands verksamhet.

Forbundet hyr idag kontorslokaler vid Nyfahlers och Nygatan, men det finns ett behov av
utokade utrymmen. | augusti 2025 beslutade férbundsstamman att fran och med 2026 hyra
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kontorslokaler av Alandia Forsakring Ab och inga ett avtal om képoption avseende fastigheten
pa Alandsvagen 31-33.

Resultatrakning

Resultatrakning Bokslut Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 2026
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 28 784 30590 31712 32841
Ovriga forséljningsintikter 94 71 95 69
Avgiftsintakter 890 951 859 931
Understod och bidrag 393 518 578 558
Ovriga verksamhetsintakter 634 519 488 550
Verksamhetsintakter totalt 30795 32 650 33731 34 949
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -15 358 -16410  -17327  -17 856
Lonebikostnader -3134 -3131 -3 279 -3502
K6p av tjanster -12 552 -13045  -12765  -12968
Material, fornédenheter och varor -764 -754 -796 -824
Understod -1450 -1732 -1825 -2 144
Hyreskostnader -1099 -1224 -1 387 -1579
Ovriga verksamhetskostnader -28 -37 -25 -26
Verksamhetskostnader totalt -34 385 -36333 -37403 -38899
Verksamhetsbidrag -3 589 -3683 -3672 -3950
Landskapsandelar 4092 4301 4 259 4494
Finansiella intdkter och kostnader -210 -256 -152 -121
Arsbidrag 294 361 435 423
Avskrivningar enligt plan -304 -371 -445 -433
Rakenskapsperiodens resultat -10 -10 -10 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 10 10 10 10
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 0 0 0 0
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Verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkter Bokslut Bokslut Budget Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 2026 forandr
Ersattningar fran kommuner 28 784 30590 31712 32841 1129
Ovriga forséljningsintikter 94 71 95 69 -26
Avgiftsintakter 890 951 859 931 72
Understod och bidrag 393 518 578 558 -20
Ovriga verksamhetsintakter 634 519 488 550 62
Verksamhetsintdkter totalt 30795 32650 33731 34 949 1218

Forbundets verksamhetsintakter utgdrs huvudsakligen av medlemskommunernas
andelar (32 841 000 euro) som rdknas fram med stod av grundavtalet. Utover dessa
finns bland annat avgifts- och hyresintdkter. Budgeterade kommunandelar for 2026 ar
1 129 000 euro hégre dn budget 2025. Ovriga budgeterade intaktsposter for 2026 ar
forhallandevis sma och/eller ligger nara budget 2025.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader Bokslut Bokslut Budget Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 2026 forandr
Léner och arvoden -15358 -16410 -17327 -17856 -529
Lénebikostnader -3134 -3131 -3279 -3 502 -223
Kop av tjanster -12552 -13045 -12765 -12968 -203
Material, fornédenheter och varor -764 -754 -796 -824 -28
Understod -1 450 -1732 -1 825 -2 144 -319
Hyreskostnader -1 099 -1224 -1 387 -1579 -192
Ovriga verksamhetskostnader -28 -37 -25 -26 -1
Verksamhetskostnader totalt -34385 -36333 -37403 -38899 -1496

Personalkostnader

Personalkostnaderna (21 358 000 euro) utgér 55 % av forbundets budgeterade
verksamhetskostnader. | personalkostnaderna ingar saval utbetalningar till férbundets personal
som Ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst hos mottagarna. Till de senare
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namnda hor narstdende- och familjevardare, stédpersoner och -familjer samt fértroendevalda.
Personalkostnaderna ar 752 000 euro (3,6 %) hogre i budget 2026 jamfort med budget 2025.

Nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtal var i kraft till och med 30.4.2025.
Avtalsférhandlingarna ar annu inte slutférda och darmed ar de avtalsenliga I16nehdjningarna for
2025 och 2026 inte kdnda. Forutom den centrala justeringspotten om 0,8 % har en fiktiv
schablon pa 2 % fran 1.6.2025 samt 1,5 % fran 1.1.2026 budgeterats.

Budgeterade sociala avgifter for 2025 utgor totalt 20,263 % jamfort med 19,515 % i budget
2025, vilket medfor hogre lonebikostnader i budget 2026.

Nedanstdende tabell sammanfattar forandringarna i personalen i budgeten for 2026.

Forandringar i personal % av heltid Antal pers

Extra resurs inom ekonomi -0,60 -1 Tillfallig resurs

Ekonom 1,00 1 Ordinare utokning, ersatter den tillfalliga resursen

Barnatillsyningsman 0,23 1 Ordinarie utdkning 60 %, tillfallig utokning 37 % under 2025

Formanshandlaggare 1,00 1 Ordinare utokning

Personlig assistent 1,00 1 Uppskattad total resurs

Stadare Fixtjanst -0,42 -1 Gatt over till koptjanst for stadning

N&rvardare, boendestdd 3,00 3 Utokn. 2 fran feb, 1 fran aug (intensifierat boendestod)

Néarvardare, boendeservice -1,05 -2 Minskning tack vare sammanslagning av boendeenheter
4,16 3

e Liksom under 2025 lamnas tjansten som kvalitets- och metodchef obemannad under 2026
och nuvarande tjansteinnehavare har tillfalligt rollen som omradeschef for det nya
verksamhetsomradet specialomsorg. Kvalitetsarbetet fordelas ut pa verksamhetsomradenas
personal och samordnas i ledningsgruppen. Denna organisationslésning utvarderas under
2026.

e Som en besparingsatgard lamnas tjansten som fastighetsingenjor fortsatt obemannad under
2026. Tjansten inrattades 2023, men har dnnu ej bemannats.

e Under 2024 anstalldes en systemansvarig i projekt under tva ar for att skapa férutsattningar
for KST att kunna sadkerstélla en lagenlig och effektiv anvandning av vardinformationssystem
samt bygga upp interna processer kring detta. | budget 2026 foreslas projektanstallningen
overga till en ordinarie anstallning.
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e Under tva ars tid har ekonomiavdelningen haft en extra resurs i syfte att avlasta
ekonomichefen och frigora tid for utvecklings- och utredningsarbete. | budget 2026 foéreslas
denna resurs permanentas i form av en ordinarie heltidsanstallning som ekonom. | budget
2025 var den extra resursen upptagen till 60 % av heltid. Arbetsuppgifterna for den nya
ekonomen planeras innefatta samordning av den interna kontrollen, vilket tidigare har
skotts av kvalitets- och metodchefen.

e | budgeten for 2026 foreslas en ordinarie utdékning av barnatillsyningsmannaresurser fran 2,0
till 2,6 heltidstjanster. | budget 2025 gjordes en tillfallig utokning av barnatillsyningsman
motsvarande 37 % av heltid genom en omdisponering av anslagen for koptjanster.
Barnatillsyn ar en viktig forebyggande insats for barn och deras foraldrar och det finns ett
Okat behov av radgivning och samarbetssamtal. Dartill uppstar javssituationer infor
vardnadsutredningar, vilket har medfort att annan personal inom KST har behovt paféras en
del av vardnadsutredningarna.

e Under de senaste aren har den nuvarande regeringen i Finland genomfort omfattande
forsamringar i socialférsakringssystemet samtidigt som den relativa arbetslésheten pa Aland
har fortsatt att 6ka. Dessutom har antalet personer som gatt fran mottagningscentraler till
kommuner 6kat successivt, sarskilt efter beslutet att Alands forlaggning stings i september
2025. Nar personer med tillfalligt skydd enligt EU:s massflyktsdirektiv beviljas hemkommun
pa Aland 6vergar rattigheterna till ordinarie kommunala tjanster och utkomststéd enligt
socialvardslagen. Ovannamnda forandringar har lett till ett 6kat behov av utkomststod, vilket
syns bade i ett vaxande antal ansokningar och i kraftigt stigande kostnader. | budgeten for
2026 har en ytterligare tjanst som formanshandlaggare tillforts for att mota de 6kade
volymerna av drenden. Syftet ar att avlasta socialarbetare och socialhandledare fran
handlaggning av utkomststod, sa att de i stdllet kan dgna mer tid at sitt huvudsakliga
uppdrag — socialt arbete, med fokus pa att frdmja sysselsattning och férebygga langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

¢ Inom personlig assistans finns beviljad service som annu inte forverkligats, vilket féranleder
ett behov av 6kad personalresurs.

Fran 2026 foreslas personalen inom boendestodet utékas med tre narvardare sa att klienter
med framfor allt psykiatrisk problematik kan erbjudas ett mer omfattande och flexibelt stod i
sin hemmiljo, ett intensifierat boendestod. Boendestddet kan med denna férandring hjalpa
fler och far forutsattningar att bemaota klienterna mer flexibelt. Denna insats ersatter inte
nodvandigtvis planerna pa ett socialpsykiatriskt boende i framtiden, men malsattningen ar
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att denna insats ska forebygga psykisk ohalsa och minska behovet av boendeplaceringar
langsiktigt. Utgangspunkten ar att i forsta hand stodja klienterna i hemmiljon. Om
boendestddet forstarks forvantas mangden hemservice som kops till viss del kunna minskas.

e Inom specialomsorgen har en omférdelning av budgeterade I6neanslag gjorts mellan
enheterna inom boendeservice utgaende fran klienternas vardbehov. Darutéver bedéms
bemanningen inom boendeservice kunna minskas med en narvardarresurs motsvarande
105 % av heltid jamfort med budget 2025 tack vare sammanslagningen av Blabarsstigens och
Svedgrands boenden till de tillfalliga lokalerna i Grelsby Strand.

Kop av tjanster

Kop av tjanster (12 968 000 euro) utgdr 33 % av budgetens verksamhetskostnader. Budget 2026
ar 203 000 euro (1,6 %) hogre an budget 2025. Storre poster inom detta kostnadsslag ar kdp av
boendeplatser/institutionsvard, fardtjanst, hemservice och personlig assistans, vilka utgor cirka
79 % av de kopta tjansterna.

Kép av boendeplatser/institutionsvdrd beraknas pa individniva enligt idag kdnda
befintliga/kommande placeringar. For kostnaderna per dygn kalkyleras en prishojning i niva
med foregdende ar, vilket inte har gjorts tidigare budgetar. Institutionsvard for missbrukare ar
anslagsbundet och for denna service budgeteras ett arligt belopp.

e For kop av boendeplatser/institutionsvard pa Aland budgeteras en 6kning med 160 000 euro
jamfort med budget 2025. Antalet varddygn ar lagre jamfort med budget 2025, medan de
genomsnittliga kostnaderna per varddygn ar betydligt hogre. Tidigare budgetar har
kostnaderna per varddygn budgeterats enligt befintlig prisnivd, medan budget 2026 tar en
prishdjning med i berdkningen. Darmed kan man saga att det blir en dubbel priseffekt vid en
jamfoérelse med budget 2025.

e Barnskyddets anslag for institutions- och eftervard 6kar med 279 000 euro jamfért med
budget 2025 framst pa grund av ett 6kat antal varddygn.

e Under 2025 har kostnaderna for kop av tjdnster avseende institutionsvard for missbrukare
varit laga. | syfte att halla budgetramen har anslaget for 2026 minskats till 100 000 euro
jamfort med 300 000 euro i budget 2025.

Kostnaderna for féirdtjénst har minskat sedan hosten 2024. Kostnadsminskningen skedde i
samband med att KST:s polisanmaélan géllande det misstankta bedrageriet nadde offentlighet
via media. Anslaget for fardjanst 2026 ar darfér 290 000 euro lagre dn budget 2025.
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Kostnaderna for kop av tjanster for hemservice har haft en arlig stigande trend. Anslaget for
2026 ar 93 000 euro hogre an budget 2025. Anslaget har satts med antagandet att mangden
hemservice som kops till viss del ska kunna minskas vid forverkligandet av ett intensifierat
boendestdd.

Understéd

Anslaget for understod 6kar med 319 000 euro jamfért med budget 2025, vilket huvudsakligen
kommer av ett 6kat anslag for utkomststéd. Prognostiseringen av budgetanslagen for
utkomststod ar utmanande. Férandringar i férmanerna, arbetsmarknadslaget och inflodet av
personer med tillfalligt skydd kan paverka volymerna snabbt och ojamnt 6ver aret. Under de
senaste aren har den nuvarande regeringen i Finland genomfort omfattande forsamringar i
socialforsakringssystemet samtidigt som den relativa arbetslosheten pa Aland har fortsatt att
Oka. Dessutom har antalet personer som gatt fran mottagningscentraler till kommuner okat
successivt, sarskilt efter beslutet att Alands forlaggning stings i september 2025. Nar personer
med tillfalligt skydd enligt EU:s massflyktsdirektiv beviljas hemkommun pa Aland évergar
rattigheterna till ordinarie kommunala tjanster och utkomststdd enligt socialvardslagen.
Ovannamnda forandringar har lett till ett 6kat behov av utkomststod, vilket syns bade i ett
vaxande antal ansokningar och i kraftigt stigande kostnader.

Hyreskostnader
Hyreskostnaderna ar 192 000 hogre an budget 2025, vilket framst hanfor sig till hyror for
byggnader och lokaler.

Under projektet med renovering av Blabarsstigen och med nybyggnation pa Svedgrand kommer
KST att hyra ersattande lokaler i det som idag utgor hotell Grelsby Strand. | budget 2025 hade
ett anslag om 96 000 euro tagits upp avseende hyreskostnader for ersattande lokaler. For
budget 2026 har anslaget hojts med 108 000 euro.

Forbundet hyr idag kontorslokaler vid Nyfahlers och Nygatan, men det finns ett behov av
utdkade utrymmen. Forbundsstdmman har beslutat att fran och med 2026 hyra kontorslokaler
av Alandia Forsakring Ab och ingd ett avtal om képoption avseende fastigheten pa Alandsvigen
31-33. Anslaget for hyreskostnader for kontorslokaler 2026 har hojts med 72 000 euro jamfoért
med budget baserat pa ett antagande om att en flytt fran Nyfahlers sker forst i mars 2026.

Landskapsandelar

Landskapsandelar budgeteras enligt den prognos som lamnats av Alands landskapsregering.
Denna ar 235 000 euro hogre an budget 2025.
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® Kommunernas
\ socialtjanst k.f.

FOREDRAGNINGSLISTA
Organ Datum Nr

Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025

Resultat per verksamhetsomrade

Resultatrakning Bokslut Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 2026
Organisationsstod

Verksamhetsintakter 374 435 412 429
Verksamhetskostnader -3172 -3326 -3432 -3762
Verksamhetsbidrag -2797 -2 892 -3021 -3333
Interna hyresintakter 1278 1357 1472 1651
Interna hyreskostnader -78 -84 -62 -88
Netto -1597 -1618 -1611 -1770

Tidigt stod fér barn och familj

Verksamhetsintakter 9 18 17 19
Verksamhetskostnader -1726 -1795 -2.045 -2133
Verksamhetsbidrag -1717 -1777 -2029 -2114
Interna hyreskostnader -154 -162 -183 -181
Netto -1871 -1939 -2211 -2 296
Barnskydd

Verksamhetsintakter 457 505 455 526
Verksamhetskostnader -3013 -3158 -3273 -3674
Verksamhetsbidrag -2 557 -2 653 -2 817 -3148
Interna hyreskostnader -162 -167 -185 -197
Netto -2719 -2 821 -3 002 -3 345

Vuxensocialarbete

Verksamhetsintakter 153 214 347 258
Verksamhetskostnader -2423 -2 598 -3013 -3141
Verksamhetsbidrag -2 270 -2 383 -2 667 -2 882
Interna hyreskostnader -88 -117 -141 -137
Netto -2 358 -2501 -2 808 -3 019

Funktionsservice

Verksamhetsintdkter 611 400 471
Verksamhetskostnader -12 915 -13 663 -14 070
Verksamhetsbidrag -12 303 -13264  -13599
Interna hyreskostnader -262 -349 -365
Netto -12 565 -13613  -13 965
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® Kommunernas
socialtjanst k.f.

FOREDRAGNINGSLISTA

Organ Datum Nr
Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025
Resultatrakning Bokslut Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 2026

Specialomsorg

Verksamhetsintakter 407 389 404
Verksamhetskostnader -11136 -11 976 -12119
Verksamhetsbidrag -10729 -11 587 -11714
Interna hyreskostnader -535 -552 -683
Netto -11 263 -12 138 -12 397

Jamforelsesiffror for 2024 for funktionsservice och specialomsorg har dnnu inte berdknats, men
kommer att tas fram till det kompletta budgetdokumentet.

Fordelning av kostnader per kommun

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning Fordelning

2023 % 50 % 31.12.2023 % 50 % totalt
Brando 11 705 341 1,72 % 282 148,86 436 1,43 % 234 418,63 516 567
Eckerd 16 911 815 2,48 % 407 647,20 942 3,08 % 506 473,27 914 120
Finstrom 50 795 683 7,46 % 1224 393,60 2610 8,55 % 1403 285,82 2627679
Foglo 9426 375 1,38% 227 216,03 509 1,67 % 273 667,62 500 884
Geta 7077 811 1,04 % 170 605,56 509 1,67 % 273 667,62 444273
Hammarland 29405 119 4,32% 708 789,36 1646 5,39 % 884 984,08 1593773
Jomala 129100 185 18,95 % 3111 867,59 5697 18,65 % 3063 034,22 6174 902
Kumlinge 6231 098 0,91% 150 196,16 290 0,95 % 155 920,65 306 117
Kokar 3258249 0,48 % 78 537,77 225 0,74 % 120972,92 199 511
Lemland 44 870 146 6,59 % 1081562,77 2127 6,96 % 1143 597,29 2225160
Lumparland 7 398 293 1,09 % 178 330,57 366 1,20 % 196 782,61 375113
Mariehamn 297 881 043 43,73 % 7 180 209,39 11 812 38,68 % 6 350 809,22 13531019
Saltvik 38999 028 572% 940 043,67 1791 5,86 % 962 944,41 1902 988
Sottunga 2136 250 0,31% 51 492,78 115 0,38% 61 830,60 113 323
Sund 18 383 942 2,70% 443 131,78 995 3,26 % 534 969,11 978 101
Vardo 7 650 988 1,12 % 184 421,60 471 1,54 % 253 236,64 437 658
Totalt 681 231 368 100,00 % 16 420 594,70 30541 100,00% 16 420 594,70 32841189

Uppgifterna for skattekraft och antal invanare nedan baserar sig pa 2023 ars uppgifter och
kommer att uppdateras med motsvarande uppgifter for 2024 da dessa har faststallts. Till
bokslutet 2026 kommer 2025 ars uppgifter att anvandas.

19



® Kommunernas
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FOREDRAGNINGSLISTA
Organ Datum Nr

Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025

Investeringar

Investeringar Avskriv- Budget Plan Plan
Belopp i euro ningstid 2026 2027 2028

Immateriella tillgangar

Nytt socialvardssystem* 10 ar 20 000 100 000
Arendehanteringssystem 10 ar 55 000
Lone-/HR-system* 10 ar 40 000 30000
Rapporterings-/budgeteringssystem* 10 ar 20000 20000
Al 5ar 15000
Utkomststodskalkylator 5ar 15 000

Maskiner och inventarier

IT-utrustning 43ar 80000 50 000 50000
Ovriga maskiner och inventarier 5ar 60 000 60 000 60 000
Byggnader
Svedgrand
Projektering och byggnation** 30ar 2150000 4000000 2000000

Blabarsstigen

Projektering och renovering** 30ar 300000 130 000
Projektering och tilloyggnad** 30ar 700000 470000
Maskrosvagen

Projektering och tilloyggnad** 30ar 30000 100 000
Malning av fasader 10 ar 50 000
Akersvingen

Renovering av kok** 25 ar 200 000

Takbyte + takmalning 30ar 110 000

Malning av fasad 10 ar 40 000

Renovering av vatrum 25 ar 55000 55 000 25000
Gardsarbeten 20 ar 40 000
Tistelgrand

Badrumsrenovering 25 ar 55000

Installation FTX** 30ar 100 000

Fabriksgatan (Fixtjanst)
Renovering av tak och fasader** 20 ar 150 000
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® Kommunernas
\ socialtjanst k.f.

FOREDRAGNINGSLISTA

Organ Datum Nr

Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025
Investeringar Avskriv-  Budget Plan Plan
Belopp i euro ningstid 2026 2027 2028

Smedjegrand (Solkulla)
Renovering 20 ar 200 000 100 000
Installation FTX** 30 ar 100 000

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Fasadmalning 10 ar 25000

Totalt 4045000 5480000 2335000

* Belopp uppskattas ndrmare efter férstudie/projektering
** Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen

Forbundsstamman faststallde 13.6.2025 nya grunder for avskrivningar enligt plan, dar de nya
avskrivningstiderna tillampas pa investeringar som tas i bruk fran och med 1.1.2026.
Avskrivningstider for specifika byggnader och byggnadsprojekt, fasta konstruktioner och
anordningar samt dataprogramvaror faststalls fran och med budget 2026 av forbundsstyrelsen i
samband med behandling av budgeten for det kommande verksamhetsaret inom ramen for de
avskrivningsgrunder som forbundsstamman har faststallt. Faststallda/foreslagna
avskrivningstider framgar i tabellen ovan.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att forvaltningen jobbar vidare med budgetdokumentet utifran den

vagledning som forbundsstyrelsen ger.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot att godkdanna forslaget.

§ 137/FST 23.9.2025
Budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028 enligt bilaga.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen antecknar budget 2026 till kinnedom och budgeten skickas ut till
kommunerna for kinnedom med mojlighet att Iamna synpunkter senast 10.10. Kommunerna
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.\ Kommunernas

socialtjanst k.f.

FOREDRAGNINGSLISTA
Organ Datum Nr

Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025

bjuds in till ett informations- och diskussionstillfalle den 06.10 kl. 19.00 och budgeten godkanns
vid styrelsemote den 23.10. Forbundsstamman halls den 14.11.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot att godkdanna forslaget.

§ 159/FST 30.10.2025

Utlatanden har inkommit fran Eckerd, Finstrom, Foglo, Hammarland, Kumlinge, Kékar, Lemland,
Lumparland, Sund och Vardo, se bilaga 5. KST:s svar pa utlatandena finns i bilaga 6.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstdmman att férbundsstamman godkanner bifogade
forslag till budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028, enligt bilaga 7 dar kommunernas andel av
budget for ar 2026 ar 32 841 189 euro och verksamhetskostnaderna for planaren 2027-2028
tillats 6ka med maximalt 4 % per ar. Under aret gors i samarbete med kommunerna ett arbete
med att se Over kostnadsutvecklingen inom KST och konsekvenserna av investeringen i ett nytt
boende pa Svedgrand.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot att godkdanna forslaget med tillagget att i arbetet ser man dven éver
kommunernas finansieringsforutsattningar.

§ 30/F6rbundsstamman 14.11.2025

Budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028 enligt bilaga 2.
Utlatanden fran kommunerna enligt bilaga 3.
Svar fran KST med anledning av utlatandena enligt bilaga 4.

Beslut:
Hammarland féreslog med understéd av Sund att minska budgeten 2026 med 100 000 euro.
Vid omrostning vann forbundsstyrelsens forslag mot Hammarlands forslag med rostsiffrorna

57-7 och 5 roster avstod (omrostningsprotokoll bilaga 5).

Forbundsstamman beslot att godkdnna forbundsstyrelsens forslag.
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FOREDRAGNINGSLISTA
Organ Datum Nr

Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025

§ 31 Effektivitetsrevision boendeservice

§ 122/FST 22.08.2023

KSTs ordinarie revisorer ar tillfragade om att gora en effektivitetsrevision. Revisorerna vill veta
vad som ar syftet och 6nskat innehall av effektivitetsrevisionen sa att inte en eventuell
effektivitetsrevision paverkar deras oberoende gallande revisionen enligt kommunallagen.

For att kunna ta stéllning till huruvida revisorerna ar oberoende, behdver de fa en uppfattning
om innehallet av effektivitetsrevisionen. (T.ex. syftet med effektivitetsrevisionen; vilka fragor
vill man ha svar p3, osv)

KST ar i en situation dar agarkommunerna vill att kostnaderna for KST ska minska samtidigt som
forvaltningen vid KST ser att man dnnu inte nar upp till den nya socialvardslagens krav och
malsattningar samt att det finns ett stort utvecklingsbehov inom administrationen och insatser
inom forvaltningen.

En effektivitetsrevision ska forhoppningsvis ge ett helhetsgrepp om vilken kostnadsniva som ar
rimlig utifran de lag- och kvalitetskrav som finns for den service som ska produceras. En
effektivitetsrevision forvantas ge ett konkret underlag med atgarder for vidare diskussioner om
inbesparingar kontra nédvandiga resurser och investeringar for framtiden.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar diskutera med revisorerna om uppdraget annu behéver avgransas
med tanke pa budget och revisorernas oberoende.

BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslutar att forbundsdirektoren diskuterar med revisorerna om uppdraget
annu behover avgransas med tanke pa budget och revisorernas oberoende.

§ 148/FST 03.10.2023

En diskussion har forts med revisorerna om uppdraget. Det kan konstateras att uppdraget
behover avgransas.
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FOREDRAGNINGSLISTA
Organ Datum Nr

Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025

Av utlatandena 6ver budget 2024 framgar att medlemskommunerna vill effektivitetsrevidera
organisationsstodet. Kostnaderna for boendeservicen ar 30% av KSTs verksamhetskostnader.
Skulle medlemskommunerna dven vilja revidera detta eller finns det andra omraden som anses
mer prioriterade.

Det foreslas darfor att medlemskommunerna inbjuds till en diskussion om avgransningen i
effektivitetsrevisionen 25.10.2023 klockan 13.30. Revisorerna har annu inte atagit sig
uppdraget men kommer att narvara under diskussionen.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar bjuda in medlemskommunerna till en diskussion.

BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslot att begara en effektivitetsrevision av vara revisorer angaende
boendeservice och sysselsdttning samt organisationsstodet. Forvaltningen far fullmakt att
féorhandla om erséttning till revisorerna. Arendet tas till kinnedom pa férbundsstamman.

§ 13/FST 13.02.2024

Forbundsstyrelsen beslot 3 oktober 2023 att anlita revisorerna for att gora en
effektivitetsrevision av boendeservice och sysselsattning samt organisationsstodet.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar anteckna effektivitetsrevisionen gallande organisationsstodet till
kdnnedom.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget med tillagget att effektivitetsrevisionen
presenteras pa forbundsstamman 16.2.2024.

§ 10/Férbundsstdmman 16.02.2024

Beslut:
Forbundsstamman antecknade informationen till kinnedom.
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FOREDRAGNINGSLISTA
Organ Datum Nr

Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025

§ 31/FST 16.04.2024

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar anteckna effektivitetsrevisionen gallande organisationsstodet
(bilaga 1) till kinnedom.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen antecknade informationen till kinnedom.

§ 53/FST 21.05.2024

| och med att det ar aktuellt med att begara in anbud pa revisorstjanster och valja nya ordinarie
revisorer pa den kommande forbundsstamman behoéver det fortydligas vem som ska slutfora
den bestdllda effektivitetsrevisionen.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att Martin Slotte (KPMG), Robert Lindfors och Erika Sjélund slutfor
effektivitetsrevisionen av boende och sysselsdttning samt organisationsstod.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget.

§ 110/FST 17.09.2024

Av uppdragsbrevet framgar att den uppskattade tidsatgangen for revidering av boendeservice,
sysselsattning och organisationsstod ar 3 personer, 60 h/person. Revideringen av
organisationsstodet har slutforts och 8179 euro av arets anslag om 20 000 euro ar férbrukat.
Revisorerna bad om ett mote 22 augusti och kunde konstatera att aterstdaende anslag inte
racker till for att granska hela forbundets boendeservice och sysselsattning.

Revision av boendeservicens kdptjanster har paborjats.
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Organ Datum Nr

Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar att revisorerna granskar kdptjansterna for boendeservicen for de
timmar som aterstar. Revision av den 6vriga boendeservicen samt sysselsattningen fortsatter
1.1.2025 forutsatt att budgetmedel beviljas.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget.

§ 59/FST 29.04.2025

Revisorerna har skickat ett utkast till slutrapport over koptjanster fér boendeservicen
14.11.2024. Forvaltningen har lamnat synpunkter éver rapporten 3.4.2025 och invantar den
slutliga rapporten. Ledningens kommentarer till slutrapport ges efter att revisorerna har skickat
den slutliga rapporten.

| budgeten for 2025 finns ett anslag om 20 000 euro avseende effektivitetsrevision.

Inom specialomsorgen finns en lang boendeko och stora investeringar kommer att géras inom
de ndarmaste aren. Infor dessa satsningar sa vore det bra att genomlysa den befintliga
verksamheten som sker i egen regi. Specialomsorgen star for 6ver 30 % av KSTs totala
verksamhetskostnader.

Forvaltningen d&r medveten om att verksamheten som sker i egen regi ar ett stort omrade att
granska och kan behova avgransas, men for att ge en helhetsbild anser férvaltningen att saval
boendeservice som sysselsattning om mojligt bor granskas samtidigt.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar att revisorerna granskar boendeservicen samt sysselsattningen
inom specialomsorgen som sker i egen regi under 2025. Forbundsdirektoren befullmaktigas att
diskutera och eventuellt avgrdansa granskningen tillsammans med revisorerna.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot att godkdnna forslaget.
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Forbundsstamman 14.11.2025 3/2025

§ 139/FST 23.9.2025

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar anteckna revisorernas slutrapport gallande effektivitetsrevision for
kdptjanster for boendeservice till kdnnedom, bilaga 2.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdnna forslaget med tillagget att effektivitetsrevisionen

presenteras pa forbundsstamman 14.11.2025. Férbundsstyrelsen konstaterar att atgarder
vidtas i budget 2026.

§ 31/F6rbundsstamman 14.11.2025

Slutrapport effektivitetsrevision boendeservice koptjanster enligt bilaga 6.

Beslut:
Forbundsstamman antecknade informationen till kinnedom.
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