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Kumlinge kommun
Budget 2021

KOMMUNDIREKTORENS INLEDANDE KOMMENTARER

Foreliggande budget &r pa@ manga satt exceptionell fér Kumlinge kommun. Kommunen
har under flera ar haft en ekonomi som varit i balans vilket innebér att kostnaderna och
intékterna &r ungefér lika stora. Under manga ar har resultaten varit positiva som
betyder att kommunen &r ratt val rustad for svarare ekonomiska tider som man nu
befinner sig i. Genom lagstiftning har kommunerna p& Aland successivt paforts nya
uppgiftshelheter som inte fullt ut kompenserats i form av 6kade landskapsandelar. Infor
2021 inleder Kommunernas Socialtjanst k.f. sin verksamhet dar socialvasendet férutom
aldreomsorgen lyfts ut ur kommunerna. De dldndska kommunernas kostnadsandelar fér ,
finansierandet av kommunférbundets verksamhet har i de flesta fall stigit i forh&llande till
nar kommunerna sjélva handhaft socialférvaltningen. S& &r dven fallet fér Kumlinge
kommun dar kostnaderna dkar med c. 55.000 €. Ovriga stérre kostnadsdkningar inom
kommunens verksamheter ar aldre- och barnomsorgen som enligt budgetférslaget
innebdr c. 140.000 € | 6kade kostnader. Det budgeterade resultatet for hela kommunens
budget &r c. ~300.000 € (arsbidrag) och resultatet efter avskrivningar -450.000€. Detta
betyder att kostnaderna fér ar 2021 férvantas éverstiga intékterna rejélt under
verksamhetsdret, Detta betyder i sin tur att kommunen kommer att behéva anvénda sina
kassamedel fér att kunna finansiera verksamhetsarets kostnader. Som tidigare
konstaterades sa har kommunen tack vare tidigare goda resultat arbetat upp en kassa
vilket gér att man klarar av 8r med negativa resultat.

Gallande de olika uppgiftsomradenas budgeter, sker en del féréndringar i budget 2021.

Under allman férvaltning har kommunandelen for Kommunernas Socialtjanst k.f.

budgeterats varfor kostnadssidan okat markant. Det ar dock i huvudsak kostnader som

till en del tidigare budgeterats under socialvasendet. Budgetmomenten fér barnomsorgen

och centralkdket har flyttats in under bildningsnamnden budget och under

socialférvaltning kvarstar aldreomsorgen. |

Under inkommande ar tillsatts nagra arbetsgrupper som har i uppdrag att bl.a. ta fram
en langsiktig strategi fér kommunens aldreomsorg och att utreda kommunens |
fastighetsbesténd fér att kartldgga servicebehov och skapa en plan for optimal

anvéndning av kommunens befintliga tillgangar. Vidare kommer kommunen aktivt att

utreda mdjligheter fér samarbeten med évriga kommuner for att finna ekonomiskt

fordelaktiga I6sningar. Under inkommande ar fyller Sjélvstyrelsen 100 ar nar man

planerar att utse en gemensam projektgrupp bestaende av byalag, samfalligheter,

kommunen och évriga intressenter for att anordna evenemang for jubileumsaret.

Kumlinge 27.11.2020

Niklas Oriander

Kommundirektor
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EXTERNA INKOMSTER 2021-2023

EXTERNA INKOMSTER Bokslut | Bokslut Budget Budget Ek. Plan Ek. plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Skatter

Kommunal inkomstskatt 1089057 | 1003312 | 995000 1000000 | 1000000 | 1000000

Fastighetsskatt 111 611 96 855 97 000 97 000 97 000 97 000

Samfundsskatt 7 930 3584 5000 5000 5000 5 000

Kallskatt 4 280 4528 5000 5000 5000 5000

Kompensationer

Komp. hanférda till annan beskattning 17 176 19 444 5000 8 450 8 450 8 450

Komp. foér utebliven kapitalinkomstskatt 8 151 7 871 8 000 7 870 7870 7 870

Komp. for alandska avdrag 156974 20 340 22 000

Landskapsandelar

Landskapsandelar gamla systemet 0 0 0 0 0

Skattekomplettering 323812 325 362 328 000 317 860 317 860 317 860

LA skola 337 834 244 028 205 000 185 140 185 140 185 140

LA socialvard 257 504 252 856 281 000 215 020 215020 215020

LA barnomsorg 64 730 64 730 64 730

LA samordnad socialtjanst -3482 0 -7 000 0 0 0

LA Kultur 4712 4734 5000 4 860 4 860 4 860

Overgangsjustering 65036 | -20644 | -10000 0 0 0

Gvriga

Finansieringsstod

Aterkrévd mervérdesskatt

Rénteink. av plac. och deposit. 7609 5898 6 000 5000 5000 5000

Ovriga finansiella intdkter 1 1044 4 400

Réntor, landskapslan -5 625 -5125 -4 500 -4 130 -4 130 -4130

Réntor, banklan

Rantor pa dvriga lan

Ovriga finansiella kostnader -125 -150 -150 -150 -150

Totalt skatter 1212878 | 1108279 | 1102000 | 1107000 | 1107000 | 1107 000

Tot LS 855 344 806 336 802 000 787 610 787 610 787 610

Tot Komp 41 301 47 655 35000 16 320 16 320 16 320

TOTALT 2111508 | 1963963 | 1944750 | 1911650 | 1911650 | 1911650
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RESULTATRAKNING 2021-2023

1000 euro
Bokslut Bokslut Budget Budget Ek. plan Ek. plan

2018 2019 2020 ] 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter (+) 491 483 392 361
Verksamhetskostnader (-) -2 080 -2 247 -2425 -2 563
Avsittning (verksamhetskostnad)
VERKSAMHETSBIDRAG (-) -1 589 -1 764 -2032 -2 202 -2213 -2 224
Skatteinkomster 1213 1108 1102 1107 1107 1107
Landskapsandelar 855 806 802 788 788 788
Kompensation for skatteavdrag 41 48 35 16 16 16
Ranteinkomster 8 7 10 5 5 5
Rénteutgifter -6 -5 -4 -4 -4 -4
Ovriga finansiella poster
ARSBIDRAG 522 200 -87 -290 -301 -312
Awvskrivningar -127 -128 -149 -151 -138 -131
Extraordinéra poster
RESULTAT 395 72 -236 -446 -439 -443
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Kumlinge kommun
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VERKSAMHETSBIDRAG PER NAMND 2021-2023

1000 euro
Bokslut Bokslut Budget Budget Ek. plan Ek. plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Centralférvaltningen -143 -152 -166 -413 -415 417
Aldreomsorgsnémnden -739 -831 -1055 -540 -543 545
Bildningsnamnden -509 -516 -515 -957 -962 967
Byggnadstekniska ndmnden -164 -230 -253 -251 -252 254
Naringslivsndmnden -34 -35 -43 -41 -41 41
avrundningskorrigering
Totalt verksamhetsbidrag -1589 -1764 -2032 -2202 -2213 -2224
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Budget 2021

VERKSAMHETSBIDRAG PER UPPGIFTSOMRADE

2021-2023
1000 euro Bokslut | Bokslut | Budget | Budget | Ek. plan | Ek. plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
ALLMAN FORVALTNING -143 -152 -166 -413 -415 -167
110 Allmé&n férvaltning -143 -152 -166 -413 -415 -417
SOCIALVASENDET -739 -832 -1057 -540 -543 -545
210 Socialférvaltning -51 -55 -57 -40 -40 -40
213 Centralkok -159 -174 -188
215 Barnomsorg i daghem -112 -129 -130
220 Ovrig barnomsorg -15 -15 -30
230 Annan barn- eller familjedagvard -1 -2 -6
235 Service pa en institution -7 -35 -62 -68 -68 -69
245 Specialomsorgen -139 -160 -190
250 Hemservice -287 -322 -411 -495 -497 -500
255 Annan service for dldre personer 37 61 36 63 63 64
260 Missbrukarvard -2 -1 -3
290 Ovrig socialvard -2 0 -16
BILDNING, KULTUR, FRITID, UNGDOM -509 -516 -515 -955 -960 -965
311 Bildningsnd@mndens kansli -40 -32 -30 -54 -54 -65
312 Kumlinge skola -431 -440 -435 -462 -464 -467
320 Bibliotek, kultur och bildning -36 -41 -44 -40 -40 -40
355 Idrott, fritid och ungdom -3 -3 -4 -3 -3 -3
213 Centralksk -194 -195 -196
215 Barnomsorg i daghem -171 -172 -173
220 Ovrig barnomsorg -29 -29 -29
540 Kollektivtrafik -2 -2 -2 -2
MILJO & TEKNIK -146 -207 -224 -229 -230 -231
410 Samhélistjanster -31 -28 -3 -36 -36 -36
430 Mijsvard 0 0 0 0 0 0
440 Trafikleder -22 -22 -21 -29 -29 -29
450 Idrotts- och fritidsanldggningar -11 -12 -15 -1 -11 -1
470 Byggnader och lokaler -138 -143 -157 -154 -155 -156
480 Vatten- och avloppsverk -9 -8 -14 -11 -1 -11
490 Avfallshantering 69 9 22 16 16 16
495 Hamnar -3 -3 -8 -4 -4 -4
BYGGNADSTILLSYN OCH RADDNING -18 -22 -29 -27 -27 -27
420 Byggnadstillsyn -3 0 -3 -5 -5 -5
460 Raddningsvasendet -15 -22 -26 -22 =22 -22
NARINGSLIV & TRAFIK -34 -35 -41 -41 -41 -41
510 Lantbrukssekreteraren 0 -1 -1 -1 -1 -1
520 Framjande av niringslivet -31 -31 -40 -40 -40 -40
540 Kollektivtrafik -2 -3 0 0 0 0
avrundningskorrigering -1 3 -2
TOTALT -1 589 -1 765 -2 029 -2 207 -2 216 -2 227
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FINANSIERINGSKALKYL 2021-2023

1000 euro
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget | Ek. plan | Ek. plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Den egentliga verksamhetens och
investeringarnas kassafléde
Internt tilférda medel
Arsbidrag 302 250 200 -109 -295 -306 -317
Korrektivposter till internt tilférda medel -20 -151
Extraordindra poster
302 230 49 -109 -295 -306 =317
Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar -22 -5 -130 -180 -33
Aktier och andelar
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 17 0 9 15
Forséliningsinkomster av anldggningstillgang
-5 -5 -121 -165 -33 0 0
I. Netfokassaflédet fér den egentliga 297 225 -72 -274 -328 -306 -317
verksamheten och investeringarna
Finansieringens kassaflode
Ulianing
Minskning av utlaning
Okning av utlaning
Féréndring av lanebestandet
Okning av langfristiga lan (+)
Minskning av langfristiga lan (-) -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Forandring av kortfristiga lan
-50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Forandringar av eget kapital
Qvriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar av langfristiga fordringar
Férandringar minskning (+) 177 200 -8 16 20
Férandringar dkning (+) 125
177 200 117 16 20 0 0
Il Finansieringens nettokassafldde 227 150 67 -34 -30 -50 -50 |
avrundningskorrigering
Féréndring av kassamedel 70 | 375 | -5 | -308 | -358 | -356 | -367 |
Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12 388 931 926 618 260 -96 -463
Kassamedel 1.1. 318 388 931 926 618 260 -96
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INVESTERINGAR 2021-2023

2021 Utg(+) netto 2022 netto 2023 netto
Skolans vattenrening 8000
Skyddstak till dagis 6000
Altanen pa skyddsrummet 5000
Garage far sjuktransporthil 5000
Personalplaneringsprogram 5000
Inventarier, Annagarden 4240
SUMMA 33 240 0 |SUMMA 0 |SUMMA 0
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Forklaring till uppgiftsomradenas budget

Varje uppgiftsomrade inleds med en dversiktstabell med historik, budget fér 2021 samt
ekonomiplan fér 2022 och 2023.

Vill man jamféra kostnader éver tid sa &r det raden verksamhetsbidrag som &r mest
relevant att titta pa, vill man veta vad verksamhetens del i den totala kostnadsbilden ar

sa ska man titta pa raden totalt kommunbidrag.

Under varje uppgiftsomrade finns beskrivet vad uppgiftsomradet handhar for uppgifter,
vad omridets vision och konkreta mal &r samt anskaffningar eller andra stérre
férandringar. Det redogdrs ocksa fér vilken personal omradet har samt omradets

hallbarhetsmal.
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Kumlinge kommun
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ALLMAN FORVALTNING

Allmén férvaltning C100 Kommunstyrelsen
Bokslut Budget Budget|(Ekonomiplan|Ekonomiplan

2019 2020 2021 2022 2023

Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 31617 18 000 10 200 10 251 10 302
Intdkter 31617 18 000 10 200 10 251 10 302
Personalkostnader -111 033 -129 080 -109 950 -110 500 -111 052
Ovriga kostnader -72 886 -54 680 -313 250 -314 816 -316 390
Kostnader -183 919 -183 760 -423 200 -425 316 -427 443
Verksamhetsbidrac -152 303 -165 760 -413 000 -415 065 -417 140

Utanfér driftsram:

Interna intakter 0 0 0 0 0
Interna kostnader -5 808 -4 920 -8 736 -8 780 -8 824
Avskrivning enligt plan 0 -750 0 0 0
Totala intdkter 31617 18 000 10 200 10 251 10 302
Totala kostnader -189 727 -189 430 -431 936 -434 096 -436 266
Totalt kommunbidr; -158 111 -171 430 -421 736 -423 845 -425 964

Uppgiftsomradets verksamhetsomrdde och —idé

Omradet omfattar kommunens hégsta beslutande och verkstéllande férvaltningsorgan samt
deras rédgivnings-, planerings- och stabsfunktioner samt val. Dartill ingar allman
ekonomiftrvaltning, finansiering och egendomsférvaltning, skatteuppbord och revision.
Andelarna i kostnaderna for férbunden fér kommunal intressebevakning ingar ocksa och
kommunandelen for Kommunernas Socialtjanst k.f. samt kostnaderna fér personalens
friskvardsbidrag. Nordiska skdrgdrdssamarbetet administreras ocksa av kommunen och en
intakt for detta tillfaller allman férvaltning.

Vision for verksamheten
. . . s . o . . . .
Visionen &r en invanarnédra, &ndamalsenlig och kostnadseffektiv férvaltning.

Verksamhetsmalsittningar
- kompetent beredning och verkstéllighet av organens beslut
- en dppen decentraliserad forvaltning som tar intryck av invanarnas behov
- férvaltningen skall informera invdnarna om verksamheten och kommunens utveckling
samt informera invanarna om kommunens serviceutbud

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet &r 2021

- kommunen tar aktiv roll i remissférfragningar och annan omvérldsutveckling som
paverkar kommunens verksamhetsmiljo

- positivt flyttningsnetto 2021

- information i Kumlinge nytt och pa hemsidan om kommunens férvaltning och utveckling

- ordna medborgartréffar dar invanare far och ger information

- tillsatta arbetsgrupper som bl.a. kommer att genomféra en detaljerad analys av det
befintliga fastighetsbestdndet med malséttningen att kartldgga renoveringsbehov,
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optimalt utnyttjande av fastigheterna samt se éver olika méjligheter till forbattring och
ratlonahserlng Som en naturlig del kommer &ven fragan om kommunens kéksfunktioner
att inga i detta arbete. Vidare kommer en arbetsgrupp att utarbeta en
aldreomsorgsstrategi samt en arbetsgrupp med uppgift att se éver avgifter, taxor och
analysera skatteunderlag.

- utreda madjligheter till vidare omstruk’curermg av forvaltningen samt utreda samarbeten
med ekonomisk inbesparing som malsattning

H&llbarhetsmal for uppgiftsomradet
- centralkansliet skall stréva efter att fortsatt ha en lag pappersanvandmng
- centralférvaltningen ska vara tillgénglig for kommunens invanare
- transparent férvaltning dar det &r kort vdg mellan invanare och tjansteman bidrar till |
social trygghet |
- information om olika s&tt att kontakta forvaltningen ska fortsatt spridas bland annat |
genom Kumlinge Nytt och hemsidan
= forvaltnmgen ska vara effektiv utan att tappa kvalitet vilket uppnds genom att:
o avbyrakratisera dér det &r lampligt
o om mojligt samarbeta med andra kommuner fér att sdnka kostnader

Fordndringar i verksamhetsmiljon
Budgetanslaget fér Kommunernas socialtjénst k.f. har inférts under Allmén férvaltning vilket
forklarar den stora kostnadsdkningen.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

Personal

Kommundlrektor och byrésekreterare i heltidsanstéllning. Vidare &r en befattning som bokférare
pa deltid (30%) fér ndrvarande vakant men kan komma att tlllsattas under verksamhetsaret
Saval byrasekreterarens som bokf6rarens 16n fordelas till viss del pa olika forvaltningsomraden.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2022 och 2023 .
Ingai nulaget kanda stérre kostnadsdkningar finns for de kommande &ren. Eventuellt en viss

6kning pa byrapersonal. ,
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SOCIALFORVALTNING
Socialférvaltning C210 Aldreomsorgsnimnden
Bokslut Budget Budget|Ekonomiplan|Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Intékter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -53 897 -55 360 -38 660 -38 853 -39 048
Ovriga kostnader -804 -1 400 -1400 -1407 -1414 !
Kostnader -54 700 -56 760 -40 060 -40 260 -40 462
Verksamhetsbidrac -54 700 -56 760 -40 060 -40 260 -40 462

Utanfor driftsram:

Interna intakter 59628 59 850 40 817 41 021 41 226
Interna kostnader -5 808 -4 920 -2 617 -2 630 -2 643
Avskrivning enligt plan 0 0 0 0 0 '
Totala intékter 59 628 59 850 40 817 41 021 41 226
Totala kostnader -60 508 -61 680 -42 677 -42 890 -43 105
Totalt kommunbidr: -881 -1 830 -1 860 -1 869 -1 879

Uppgiftsomradets verksamhetsomrdde och -idé

Aldreomsorgsndmndens uppgift &r att ombesérja anordnandet av dldreomsorgen och

hemservicen fér handikappade och personer under 65 ar i kommunen i enlighet med vad som '
ar bestdmt i lagstiftningen pa omradet. Vid anordnandet tillimpas kommunens socialinstruktion

och dvriga styrdokument.

Vision for verksamheten
En 6ppen och effektiv férvaltning som stéder en bra dldreomsorg samt hemservice fér
handikappade och personer under 65 ar fér invanarna.

Verksamhetsmalséttningar
Att arbeta for en bra dldreomsorg samt hemservice fér handikappade och personer under 65 ar.

Konkreta malsattningar for omrddets verksamhet &r 2021

Fortsétta arbetet med att stéda en bra dldreomsorg och hemservice fér invanarna.

Tydligt informera om kommunens service fér dldre samt hemservice fér handikappade och
personer under 65 ar.

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomradet
Personalens arbetstid &r anpassad till behovet pa arsbasis.

Fordandringar i verksamhetsmiljon
Den tidigare socialndmnden évergar fran och med 1.1.2021 till dldreomsorgsnamnden.

Kostnaderna foér den hemservice kommunen ger handikappade och personer under 65 ar ersatts
av KST.
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Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom
Inga stérre anskaffningar planeras.

Personal

Aldreomsorgschef, 30 %, koptjénst fran Brandd kommun
Kostnader fér socialsekreterare, 55 %, 1 manad
Kostnader for byrasekreterare, 20 %

Kostnader for bokférare, 11 % av totala arbetstiden

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2022 och 2023
Inga i nuldget kdnda stérre kostnadstkningar finns for de kommande aren.
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SERVICE PA EN INSTITUTION

Service pa en institution C235 Aldreomsorgsnimnden
Bokslut Budget Budget|(Ekonomiplan|Ekonomiplan

2019 2020 2021 2022 2023

Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intdkter 0 0 0 0 0
Intdkter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -34 535 -61 700 -68 180 -68 521 -68 864
Kostnader -34 535 -61 700 -68 180 -68 521 -68 864
Verksamhetsbidrag -34 535 -61 700 -68 180 -68 521 -68 864

Utanfér driftsram:

Interna intakter 0 0 0 0 0
Interna kostnader 0 0 -2 041 -2 051 -2 061
Avskrivning enligt plan 0 0 0 0 0
Totala intidkter 0 0 0 0 0
Totala kostnader -34 535 -61 700 =70 221 -70 572 -70 925
Totalt kommunbidri -34 535 -61 700 -70 221 -70 572 -70 925

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé

I uppgiftsomradet ingdr drifts- och kapital- och avskrivningskostnader for service pa institution
vid Oasen boende- och vardcenter och driftskostnader fér medicinskt fardigbehandlade
patienter vid Alands hélso- och sjukvard.

Vision for verksamheten
Att tillhandahalla vard pa ratt vardniva.

Verksamhetsmalsattningar
Att ge en bra vard at dem som inte langre klarar sig med den service som kan ges inom den

. [+]
dppna varden.

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet &r 2021
Kommunen skall utreda sitt behov av tillgéng till institutionsplatser.

Hallbarhetsmal f6r uppgiftsomradet

Forandringar i verksamhetsmiljon
Inga kdnda férandringar.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

Personal
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Nyckeltal
Antal virddygn 2019 2020 2021
bokslut budget budget

Oasen - 183 183
Specialsjukvarden - - -

Ekonomiplan fér 2022 och 2023

Inga i nuldget kénda stérre kostnadsokningar finns for de kommande aren.
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HEMSERVICE
|
Hemservice C250 Aldreomsorgsnimnden
Bokslut Budget Budget|Ekonomiplan|Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Avgifter 31192 22 000 37 000 37 185 37 371
Ovriga intakter 119 047 75000 36 500 36 683 36 866
Intdkter 150 239 97 000 73 500 73 868 74 237
Personalkostnader -460 377 -494 770 -536 310 -538 992 -541 687
Ovriga kostnader -11 5653 -12 920 -32 020 -32 180 -32 341
Kostnader -471 930 -507 690 -568 330 -571172 -574 028
Verksamhetsbidrac -321 691 -410 690 -494 830 -497 304 -499 791
Utanfor driftsram:
Interna intakter 0 0 0 0 0
Interna kostnader -38 996 -37 888 -36 420 -36 602 -36 785
Avskrivning enligt plan 0 -940 -2 500 -3125 -3 125
Totala intdkter 150 239 97 000 73 500 73 868 74 237
Totala kostnader -510 926 -546 518 -607 250 -610 899 -613 938
Totalt kommunbidr; -360 687 -449 518 -533 750 -537 031 -539 701

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé
Uppgiftsomradet omfattar hemservice dygnet runt vid behov samt kopta och sdlda tjanster.

Vision for verksamheten
En 6ppen, decentraliserad och effektiv verksamhet som stéder en bra service foér invanarna.

Verksamhetsmalsittningar .

- den allménna malsittningen &r att gora det mojligt for klienten att kunna bo kvar i sitt |
hem s& lange som méjligt da detta &r i enlighet med klientens énskan

- visstidsanstéllningar bér undvikas om det ar méjligt att i stallet anstilla personal tillsvidare

- uppmuntra till utbildning som héjer personalens kompetensniva

- personalens utbildningsniva hojs, bland annat genom att dldreomsorgsnamnden da det &r
mojligt anstéller ndrvardare i stéllet for hemhjalpare

- kommunens avtal med AHS om sammanhallen hemvard som inleddes &r 2012 avslutas
och ersétts fran 1.1.2021 med hemvéard i samarbete med AHS

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet &r 2021
Att ge varje klient vard av god kvalitet pa ratt vardniva.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet
- anvanda miljévanliga stad- och rengéringsmedel dér det &r majligt
- anvanda maskiners energisndla program néar det &r mdjligt
- det material som anvénds i varden anvands ekonomiskt
- sortera avfallet enligt givna féreskrifter
- kompostera koksavfall
16
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- lyfta fram vikten av ergonomiskt valfungerande arbetssatt och arbetsmiljoer
- minska pa matsvinn genom god planering

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Fran &r 2021 kommer hemservicen att administreras av en aldreomsorgschef via koptjanst av
Brandd kommun.

Kostnaderna for den hemservice kommunen ger handikappade och personer under 65 ar ersétts

av KST.

Anskaffnlng av betydande inventarier och l16s egendom

Abilitas vardplaneringsprogram, pagaende anskaffning fran budget 2020, tas upp under
avskrivningar av investeringar.

Personalplaneringsprogram, ny anskaffning, 5.000 euro, tas upp under avskrivningar av

investeringar.

Personal
1 hemtjanstledare, 1 ansvarig nérvardare, 5 narvardare, 1 dldrevardare, 3 hethaipare totalt
9,62 omréaknat till heltid vari @ven vikarier for semestrar och évriga ledigheter ingar.

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2022 och 2023
Inga i nuldget kdnda stérre kostnadsdkningar finns for de kommande aren.
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ANNAN SERVICE FOR ALDRE PERSONER

Annan service for dldre personer C255 Aldreomsorgsnimnden
Bokslut Budget Budget|Ekonomiplan|Ekonomiplan

2019 2020 2021 2022 2023

Avgifter 68 692 60 000 60 500 60 803 61107
Ovriga intakter 30193 27 600 33 880 34 049 34 220
Intdkter 98 885 87 600 94 380 94 852 95 326
Personalkostnader -1 099 -1 970 -2 990 -3 005 -3 020
Ovriga kostnader -36 913 -49 540 -28 700 -28 844 -28 988
Kostnader -38 012 -51 510 -31 690 -31 848 -32 008
Verksamhetsbidracg 60 873 36 090 62 690 63 003 63 318

Utanfér driftsram:

Interna intakter 0 0 0 0 0
Interna kostnader -220 057 -200 214 -223 030 -224 145 -225 266
Avskrivning enligt plan -3 248 -3 025 -2 630 -1 850 -1290
Totala intdkter 98 885 87 600 94 380 94 852 95 326
Totala kostnader -261 316 -254 749 -257 350 -257 844 -258 564
Totalt kommunbidr: -162 431 -167 149 -162 970 -162 992 -163 237

Uppgiftsomrédets verksamhetsomrﬁde och -idé

I uppglftsomradet ingar kostnaderna for de allménna utrymmena i servicehuset Annagarden.

I omradet ingar &ven under inkomster av avgifter de maltidsavgifter hemvardens klienter
betalar enligt kommunens taxa for sociala avgifter medan enhetspriset fér dessa maltider ingar
som interna kostnader till centralkdket.

I omradet mgar dven under dvriga intakter hyror for bostdderna i Annagarden.

I omradet ingdr dven kostnaderna for narstdendevard.

Vision for verksamheten
Att tillhandahalla de tjénster och den service lagstiftningen inom de aktuella omri3dena
forutsatter.

Verksamhetsmalsdttningar
Folja med foéréndringar i lagstiftningen inom de aktuella omradena.

Konkreta mdlséittningar for omradets verksamhet &r 2021
Att tillhandahalla klienterna tjanster av god kvalitet pa ratt niva.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Forandringar i verksamhetsmiljon
Fran ar 2021 kommer uppgiftsomradet att administreras av en &ldreomsorgschef via képtjanst
av Brandé kommun.

18
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Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Raddningsmadrasser, TV, elektronik, kéarl och glas fér 4.240 euro tas upp under avskrivningar
av investeringar.

Personal

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2022 och 2023
Inga i nuldget kdnda stérre kostnadsékningar finns for de kommande aren.
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BILDNINGSNAMNDENS KANSLI

Bildningsndmndens kansli C311 Bildningsndmnden

Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan| Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023

Avgifter 0 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0 0

Intdkter 0 0 0 0 0

Personalkostnader -30 341 -29 690 -53 680 -53 948 -54 218

Ovriga kostnader -1829 -420 -520 -523 -525

Kostnader -32171 -30 110 -54 200 -54 471 -54743

Verksamhetsbidrag -32171 -30 110 -54 200 -54 471 -54 743

Utanfor driftsram:

Interna intékter 0 0 0

Interna kostnader -2 600

Avskrivning enligt plan 0 0 0

Totala intdkter 0 0 0 0 0

Totala kostnader -32171 -30110 -56 800 -54 471 -54 743

Totalt kommunbidrag -32171 -30110 -56 800 -54 471 -54 743

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé

administrationskostnader for att férvalta och utveckla de omraden som hér till
bildningsnamnden: skola, barnomsorg, centralkék, bibliotek, kulturverksamhet,
medborgarinstitutet, ungdom, fritid och idrott samt kollektivtrafik i enlighet med
namndens instruktion

kommunens stipendium fér hégskolestuderande ingar i uppgiftsomradet

Vision for verksamheten

att kommunen har hdg kvalitet i undervisningen, ett modernt bibliotek och rik kultur-
och fritidsverksamhet.

Verksamhetsmalsittningar

tillse att malen enligt landskapslag och -férordning om barnomsorg och grundskola,
l&roplan samt utbildningsstadgan forverkligas

verka for att utbildningsverksamheten utvecklas och utvarderas

folja med Medborgarinstitutets verksamhet for kommunens del och vid behov utse
kontaktperson for verksamheten

uppréatthalla och utveckla biblioteksverksamheten

s6rja for framjandet av kultur- och fritidsverksamheten inom kommunen

verka for att de uppgiftsomraden som namnden ansvarar for férvaltas och utvecklas
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Konkreta mélsittningar for bildningsndmndens verksamhet ar 2021

- Bildningsndmndens kansli ska utreda magjligheter for att effektivisera verksamheten som
bl.a. digitala investeringar infér framtiden

- Bildningsnamndens kansli ska arbeta for att utbildningsverksamheten digitaliseras fran
barnomsorgen upp till grundskolan d.v.s. att de digitala investeringar som gors for
skolan ocksa gdrs inom smabarnspedagogiken (barnomsorgen)

- Bildningsndmndens kansli ska planera och genomféra den nya landskapslagen (AFs
2020:32) och landskapsférordningen om barnomsorg och grundskola (férordningen ar
annu ar ett férslag, 2020/4416)

- Bildningsndmndens kansli ska 6vervaka att de nya tjanstebeskrivningarna och
kompetenskraven enligt nya landskapslagen och férordningen om barnomsorg och .
grundskola implementeras

- Bildningsndmndens kansli ska utreda mdjligheter att 6ka samarbetet mellan skolans
ldrare och Annagardens daghemspersonal

- Samt tillvarata och utveckla de anstélldas sarskilda kompetenser och verka fér en god
arbetsmiljo

Hallbarhetsmal for bildningsndmndens kansli 2021
- Kansliet och ndmnden ska strédva efter att minska sin pappersanvandning genom digital
kommunikation
- N&mnden ska strava efter 6ppenhet och insyn genom att arligen bjuda in
kommuninvanarna for ett diskussionstillfdlle

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Kumlinge kommuns namndstruktur omorgamseras sa att bildningsndmnden far tva nya
uppgiftsomraden, barnomsorg och centralkék fran och med 1.1,2021. Ledarskapet mom
bildningssektorn férandras fran nuvarande skoldirektdr pa 40% till utbildningschef pd 60% fran

och med den 1.1.2021.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inga st6rre anskaffningar planeras.

Personal
Utbildningschef 60%

Nyckeltal

Férvaltningskostnader, tot. Kostnader inkl. interna éverféringar
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021
28 855 32 501 39 639 43 760 30 010 54 200

Ekonomiplan for 2022 och 2023

Inga i nuldget kdnda storre kostnadstkningar finns for de kommande aren
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KUMLINGE SKOLA

Kumlinge skola C312 Bildningsndmnden
Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan| Ekonomiplan

2019 2020 2021 2022 2023

Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 6 984 17 400 20 750 20 854 20 958
Intékter 6984 17 400 20 750 20 854 20 958
Personalkostnader -362 449 -390 100 -405 292 -407 318 -409 355
Ovriga kostnader -84 489 -84 100 -77 900 -78 290 -78 681
Kostnader -446 938 -474 200 -483 192 -485 608 -488 036
Verksamhetsbidrag -439 954 -456 800 -462 442 -464 754 -467 078

Utanfér driftsram:

Interna intakter 0 0 0 0
Interna kostnader -147 579 -152 547 -118 628 -119 221 -119 817
Avskrivning enligt plan -505 -1180 0 0 0
Totala intdkter 6 984 17 400 20 750 20 854 20 958
Totala kostnader -595 022 -627 927 -601 820 -604 829 -607 853
Totalt kommunbidrag -588 038 -610 527 -581 070 -583 975 -586 895

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé
3130 Kumlinge skola: Grundskoleundervisning i arskurserna 1-9

Vision for verksamheten

Kumlinge skola ska vara en modern och kreativ inlarningsmiljé dar eleverna utvecklas till
sjalvstandiga foretagsamma individer

skolan ska attrahera saval inflyttande som nu boende barnfamiljer

skolan ska vara en attraktiv arbetsplats for att skapa kontinuitet i larargruppen

Verksamhetsmalsattningar

- forverkliga arbetsplanen med de medel och resurser som finns till forfogande

- ge alla elever jamlika och jamstéllda férutsattningar att lyckas med sin skolgang
utifran sina egna férutsattningar

- utveckla samarbete och kontakter med de andra skédrgardsskolorna

Konkreta malsattningar for Kumlinge skolas verksamhet &r 2021

A5, B

Kumlinge skola ska utveckla den natbaserade undervisningen i enighet med
skrivningarna i laroplanen, IKT - strategidokumentet samt "IT-strategi 2018-2020" i
ALR 2017/8077
Kumlinge skola ska utveckla digitala samarbeten och undervisning pa distans samt
samarbeta internt och externt med 6vriga parter gallande digital undervisning
Kumlinge skola ska férverkliga inventariekdp enligt inventarieplanen
Kumlinge skola ska implementera den nya ldroplanen pa Aland som trader i kraft 2021
med hjélp av en tutorldrare samt med samarbete inom lararkollegiet
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- Kumlinge sko]a samarbetar med Annagardens daghem och dess personal fér att framja
smidiga 6vergangar mellan daghem, eftermiddagsverksamheten och skolgangen

- Kumlinge skola samarbetar aktivt med Kumlmges bibliotek som ocksa fungerar som
skolbibliotek fér att framja barns ldsning, Annagardens daghem och skolan kan

samplanera kring olika lasteman

H&llbarhetsmal for Kumlinge skola

- Kumlinge skola ska anvénda Iararresursen optlmalt och framja samarbete i lararkollegiet

= Kumlmge skola ska planera skolskjutsar s& att sa fa korningar som méjligt behdvs

= ateranvanda bocker och annat material
- verga till de digitala ldromedel som &r ldampliga fér Kumlinge skola

- Kumlinge skola ska ha ett aldersintegrerat arbetssatt, gemensamma aktiviteter och

teman déar det ar majligt tillsammans med Annagardens daghem
- undervisning i hallbar utveckling forbereder nya generatloner
- matforstran for att hdlla matsvinnet pa nuvarande ldga niva

Forandringar i verksamhetsmiljon
Inga kanda forandringar.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

Se inventarieplanen:

Kumlinge skola Inventarieplan

2021-2023
2021 Antal Summa

 Larardatorer 2 B 700
Piano ] 1 2700 |
Utbyte mob!er bl.a. elevstolar _ B 5 700
) - I To@ | e 4100

2022 Antal Summa
Utbyte mobler elevstolar, lararstolar B 2000
Tv-skarm klassrum . ) - - 1100
 Musikinstrument 1000
Kylskap hemkunskap ) 700
L - ) Totalt 4800

2023 Antal Summa
Maskiner slgjdsal ) i B 3 - 1500
Tv-skarm klassrum ) B 1100
Spisar hemkunskap i i _ - 2000
7 Totalt - 4600
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Personal

Skolféresténdare, 5 larare i huvudsyssla.

Nyckeltal bokslut | budget budget

Undervisnings 2019 2020 2021

personal

Bildningschef 0,6 0 0

Skolférestdndare 0 1

Klassldrare | 2 2 2

Lektorer 1 | 1 1

Timlarare i |

huvudsyssla 2 [ 3 2

Timldrare i bisyssla ‘ 2 1 0

Speciallérare 0 0 0

Antal elever

Kumlinge skola | 18 17,5 15,5
: [

Egna elever i annan 0 0 0

kommun

Elever frin annan

kommun g 0 o/n

| Diesis. 123,5 129 98

vartermin,

varav

klassunderv 104 110,5 98

special.underv 13 13 12

Stédunderv 0 0 0

Ovriga uppgifter 6,5 5,5 7

| Tiresurs 123,5 124, 117

hosttermin,

varav

klassunderv 104 98 98

Special.underv i3 12 13

Stédunderv 0 | 0

Ovriga uppgifter 6,5 i

Timresurs/v 123,5 L 121 118

medeltal |

Andra nycklar

Dator/elev mer &n en* mer &n en* mer an en*

Kostnad per elev 32849 24760 37481

Kostnad per

invinare 1862 1367 1844

Ekonomiplan for 2022 och 2023
Fortsatt fornyelse av material

ingari de Gvriga tjdsnte

svsom andra sprak

svsom andra sprak

*inkl ldrar & klassdatc
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BARNOMSORG I DAGHEM

Barnomsorg i daghem C215 Bildningsnamnden
Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan| Ekonomiplan

2019 2020 2021 2022 2023

Avgifter 5768 5 000 6 500 6533 6 565
Ovriga intakter 1500 0 0 0 0
Intdkter 7 268 5000 6 500 6533 6 565
Personalkostnader -128 160 -125 050 -165 640 -166 468 -167 301
Ovriga kostnader -7 871 -9730 -12 190 -12 251 -12 312
Kostnader -136 031 -134 780 -177 830 -178 719 -179 613
Verksamhetsbidrag -128 764 -129 780 -171 330 -172187 -173 048

Utanfor driftsram:

Interna intakter 0 0 0 0 0
Interna kostnader -51 288 -55 311 -54 779 -55 053 -55 328
Avskrivning enligt plan 0 0 0 0 0
Totala intdkter 7 268 5000 6 500 6533 6 565
Totala kostnader -187 319 -190 091 -232 609 -233772 -234 941
Totalt kommunbidrag -180 052 -185 091 -226 109 -227 240 -228 376

Uppglftsomrédets verksamhetsomrdde och -idé

Uppgiftsomradet omfattar daghemsverksamhet samt kopta och salda dagvardstjanster. Som
delar av verksamheten i daghemmet ingar forundervnsmng for barn aret innan barnet bérjar
skolan och fritidshemsverksamhet i form av eftermiddagsvard fér skolbarn samt vid behov
specaa!barnomsorg

Frén ar 2021 ingdr &ven familjedagvard som en enhet som verkar vid Annagardens daghem.

Vision for verksamheten
Malsattningen fér barnomsorgen ar att om majligt anordna denna i den form som barnets

vardnadshavare onskar

Verksamhetsmalsattningar
Barnomsorgen skall genom god omsorg, lekméjligheter och pedagogisk verksamhet vara ett
stéd for vardnadshavarna i deras ansvar fér barnens fostran och dérigenom bidra till att alla

barn far goda uppvéxtvillkor.

Konkreta mélsittningar fér omrédets verksamhet ar 2021
Att arbeta pa att fa en valfungerande barngrupp med beaktande av barnens olika
forutsattningar,

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomradet
- personalens arbetstid &r anpassad till vardbehovet, bland annat sa att arbetstiderna &r

anpassade efter 6ppethaliningstiderna och att personalen ofta tar ut semestrar och
arbetstidsersattningar nar det ar farre barn pa daghemmet eller d& daghemmet &r
stangt
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- ténka pa matatgdngen for att det inte ska bli mer spill &n nédvandigt genom att lara
barnen att inte ta fér mycket pa en gang utan hellre ta en gdng till av maten

- tavara p§ viss 6verbliven mat, bland annat sa att till exempel grot kan anvands féljande
dag till pannkaka eller som ingrediens i bréddegar

Fordandringar i verksamhetsmiljon

Frén ar 2021 ingdr familjedagvérd som en enhet som verkar vid Annagardens daghem
vartannat veckoslut.

Fran och med ar 2021 kommer barnomsorg i daghem att héra under bildningsndmnden.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Bord och stolar 2.000 euro.

Personal

1 daghemsféresténdare, 90,01%

1 barntradgardslarare, 100%

1 barnskétare 91,5% i 7 manader

1 barnskétare, 39,22% i 5 manader

1 barnskétare, 65,7% i 4 manader

1 familjedagvardare 23,53%

samt vikarier for semestrar och dvriga ledigheter.

Nyckeltal

Ekonomiplan fér 2022 och 2023
Inga i nuldget kidnda stérre kostnadsékningar finns for de kommande aren.
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OVRIG BARNOMSORG

Ovrig barnomsorg €220 Bildningsniamnden
Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan| Ekonomiplan

2019 2020 2021 2022 2023

Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Intdakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -14 973 -30 000 -29 000 -29 145 -29 291
Kostnader -14 973 -30 000 -29 000 -29 145 -29 291
Verksamhetsbidrag -14 973 -30 000 -29 000 -29145 -29 291

Utanfér driftsram:

Interna intékter 0 0 0 0
Interna kostnader 0 0 0 0
Avskrivning enligt plan 0 0 0 0
Totala intdkter 0 0 0 0 0
Totala kostnader -14 973 =30 000 -29 000 -29 145 -29 291
Totalt kommunbidrag -14 973 -30 000 -29 000 -29 145 -29 291

™

Uppgiftsomrﬁdets verksamhetsomréde och -idé
Uppg|ftsomradet omfattar kommunal daghemsverksamhet i familjedaghem i
familjedagvardarens hem och hemvardsstéd.

Vision for verksamheten
Mals&ttningen for barnomsorgen &r att om mojligt anordna denna i den form som barnets

vardnadshavare énskar.

Verksamhetsmalsattningar
- barnomsorgen skall genom god omsorg, lekmdjligheter och pedagogisk verksamhet vara
ett stod for vardnadshavarna i deras ansvar for barnens fostran och dérigenom bidra till
att alla barn far goda uppvéxtvillkor
- vid behov av barnomsorg kvéllar, natter, veckoslut och under den tid pa sommaren da
Annagardens daghem eventuellt haller stdngt erbjuds plats hos familjedagvardare.

Konkreta m&lsattmngar for omradets verksamhet ar 2021
Administration av hemvardsstodet och familjedagvarden.

H&llbarhetsmal for uppgiftsomradet
Starka den sociala tryggheten fér de berérda grupperna genom information och stéd.

Férdndringar i verksamhetsmiljon
Frén och med &r 2021 kommer 6vrig barnomsorg att hora under bildningsnamnden.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom

27

49



Kumlinge kommun
Budget 2021

Personal

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2022 och 2023
Inga i nuldget kédnda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
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BIBLIOTEK, KULTUR OCH BILDNING

Bibliotek, kultur och bildning C320 Bildningsndmnden
Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan| Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 2333 3000 1050 0 0
Intdkter 2333 3000 1050 0 0
Personalkostnader -26 727 -23 850 -22 030 -22 140 -22 251
Ovriga kostnader -16 239 -23 140 -18 790 -18 884 -18 978
Kostnader -42 966 -46 990 -40 820 -41 024 -41 229
Verksamhetsbidrag -40 633 -43 990 -39 770 -41 024 -41 229
Utanfor driftsram:
Interna intakter 0 0 0 0 0
Interna kostnader -6 876 -7 280 -6 524 -6 557 -6 589
Avskrivning enligt plan 0 0 0 0
Totala intdkter 2333 3000 1050 0 0
Totala kostnader -49 842 -54 270 -47 344 -47 581 -47 819
Totalt kommunbidrag -47 509 -51 270 -46 294 -47 581 -47 819

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé
3220 Kumlinge bibliotek
- tillhandah3lla litteratur och andra medier fér utlaning
- ta initiativ i syfte att utveckla biblioteksvasendet och sérja fér att ett tillrackligt
samarbete rader med andra bibliotek
- fungera som skolbibliotek
- tillse att bokbestandet &r tidsenligt
- vid behov hjalpa till med informationssékning, séktekniker och kallkritik

3290 Allmén kulturverksamhet
- framja kulturell verksamhet i kommunen bade genom att stédja lokala féreningar och
genom att képa kulturella tjdnster

3510 Medborgarinstitutet
- kommunen képer verksamheten av Medborgarinstitutet i Mariehamns stad.
- medborgarinstitutet far landskapsbidrag fér sin verksamhet i landskapet Aland.
- institutets uppgift @r att beframja den fria vuxenutbildningen i kommunen
- medborgarinstitutet har en av namnden utsedd kontaktperson pa Kumlinge

Vision for verksamheten
Biblioteket skall vara en naturlig motesplats och kulturellt centrum i kommunen, till gagn for
kommuninvanarna, men ocksa som ett positivt ansikte utat.

Genom Medborgarinstitutets verksamhet erbjuds mangsidigt kursutbud i den egha kommunen
for att tillgodose kommuninvanarnas varierande behov.
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Verksamhetsmadlsédttningar
Kumlinge bibliotek:
- utveckla utlaningen och bibehalla Ianestatistiken hog
- oka tillgdngen av litteratur i olika digitala former
- halla ett blandat utbud tidskrifter
- tillsammans med lokala aktérer ordna aktiviteter i biblioteket
- ge invanare och besdkare tillgéng till dator med internetuppkoppling

Allméan kulturverksamhet:
- kulturen skall leva och utvecklas inom kommunen
- namnden fordelar understéd for kulturverksamhet inom kommunen

Medborgarinstitutet:
- i samarbete med Medborgarinstitutets kontaktperson astadkomma ett varierat utbud
av kurser

Konkreta malsédttningar for bibliotek, kultur och bildning dr 2021

- Kumlinge bibliotek ska tillsammans med lokala aktérer ordna aktiviteter i biblioteket som
lampar sig for alla aldrar, intressen, kén, kénstillhdrigheter och jobba fér att integrera
personer som &r nyinflyttade och anpassa aktiviteter sa att personer med annat
modersmal &n svenska kan delta i gemensam aktivitet

- Kumlinges bibliotekssekreterare ska initiera meningsfulla aktiviteter och inbjuda till
dialog med biblioteksbesdkarna

- Kumlinges bibliotekssekreterare ska uppdatera sitt kunnande gallande digitala medier
och erbjuda besdkarna mdjlighet att bekanta sig med olika texter i digital form

- Kumlinges bibliotekssekreterare ska sjalvstandigt ansdka om projektmedel foér att kunna
genomfora fler aktiviteter i skérgdrden

- bokbestdndet ska férnyas i den man budgeten tillater

- Biblioteket férnyar litteraturen regelbundet och meddelar om nya bocker och digitala
texter i Kumlingenytt

Hallbarhetsmal for bibliotek, kultur och bildning

- bécker och tidskrifter som sorterats ut erbjuds till besékare eller organisationer under en
begransad tid

- Bibliotekspersonalen utreder i samrad med bildningsndmndens kansli olika méjligheter
for en mer digitaliserad utldning och "meréppet” vid Kumlinge bibliotek

- bocker destrueras pa ett hallbart satt

- Bibliotekssekreteraren samarbetar med andra bibliotek och ger tkat utbud utan dkade
kostnader

- vissa kulturaktiviteter s8som boklan och férfattarbestk ska vara gratis

- digitaliserade Ian och digitala tidskrifter prioriteras i hégre grad

Forandringar i verksamhetsmiljon
Det budgeteras kostnad for kulturevenemang och dartill hérande intakter.

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom

Inget planerat pa grund av sparkrav 2021. Utbildningschefen utreder kostnader fér att skaffa en
"sjalvutidningsmaskin” for att ha forlangda 6ppettider och digitalisera bokutlaningen pa
Kumlinge bibliotek.

Personal
Bibliotekssekreterare 43,54 % av heltid, samt lokalvard 6,45 % av heltid.
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Nyckeltal

Biblioteket 2016 2017 2018
Lan totalt 4076 | 3587 3635 4616
Varav boklan 4019 | 3578 3326 4521
Antal besotk 1938 1885 2034 1811
Aktiva lantagare 171 185 189 160
Antal 1an per inv. 13,3 11,4 11,6 14,7
Bocker totalt 11866 | 11667 | 11679 11452
Litteraturinkdp 298 251 200 271
Avskrivna bocker | 68 555 141 181
Ovr. material tot. | 344 356 309 399
Totala utgifter 40235 | 39769 | 34851 39941,34
Totala utg. 131 127 111 126
euro/inv

2019
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IDROTT, FRITID OCH UNGDOM

Idrott, fritid och ungdom C330 Bildningsndmnden
Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan| Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Intdkter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -630 -1130 -1 130 -1 136 -1 141
Ovriga kostnader -2 846 -2 400 -2 350 -2 362 -2 374
Kostnader -3 476 -3 530 -3 480 -3 497 -3 515
Verksamhetsbidrag -3 476 -3 530 -3 480 -3 497 -3 515
Utanfér driftsram:
Interna intakter 0 0 0 0 0
Interna kostnader -3312 -3 541 -2 855 -2 869 -2 884
Avskrivning enligt plan 0 0 0 0
Totala intdkter 0 0 0 0
Totala kostnader -6 788 -7 071 -6 335 -6 367 -6 399
Totalt kommunbidrag -6 788 -7 071 -6 335 -6 367 -6 399

Uppgiftsomradets verksamhetsomrdde och -idé
3310 Idrott, fritid och ungdom

Uppgiftsomradet skall frémja idrotts- fritids- och ungdomsverksamhet i kommunen genom att
ge bidrag till i kommunen aktiva féreningar som ordnar verksamhet fér barn och ungdomar,
samt arrangera verksamhet fér ovanndmnda malgrupp.

Vision

for verksamheten

Kommunen skall vara en plats dar det finns gott om meningsfulla sociala fritidssysselsattningar

Verksamhetsmalsattningar

underlatta féreningarnas mdjligheter att bedriva idrotts- och fritidsaktiviteter fér barn
och unga i kommunen genom verksamhetsbidrag och tillgéng till &ndamalsenliga
utrymmen i skolfastigheten

skapa meningsfulla fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar i kommunen
"Fritidsgruppen” kvarstar som arbetsgrupp, varav tvd av medlemmarna &r valda av
elevradet

erbjuda méjligheter till rikt fritidsliv s& att Kumlinge &r en plats ddr barn och ungdomar
trivs

unga ges mojlighet att paverka hur en meningsfull fritid kan utformas
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Konkreta malsdttningar for omradets verksamhet &r 2021
- Fritidsgruppen ska planera en varierad mangd aktiviteter som genomférs som ger
ungdomarna i kommunen méjlighet till stédrkta sina vénskapsbhand och att upptacka nya
intressen
- Fritidsgruppen kan pd eget initiativ eller i samarbete med andra aktérer ordna
meningsfulla idrotts- och kulturaktiviteter for ungdomar och vuxna i kommunen, genom
att sdka projektmedel for att 6ka de ekonomiska férutsattningarna

Héallbarhetsmal for uppgiftsomradet
- avgiftsfri verksamhet fér kommunens unga
- stérka den sociala sammanhallningen bland invanarna

Forandringar i verksamhetsmiljon

Anskaffning av betydande inventarier och lés egendom
Inga stdrre anskaffningar planeras

Arbetsgrupper och kommittéer

- Arbetsgruppen “Fritidsgruppen” bestar, av: 2 vuxna och 2 medlemmar utsedda av elevradet.
- Utbildningschefen ansvarar for verksamheten.

Nyckeltal

Kostnad per innevanare i euro

2017 2018 2019
28,00 18,00 21,55
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CENTRALKOK
Centralkdk C213 Bildningsndmnden
Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan| Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 18 104 14 250 14 250 14 321 14 393
Intikter 18 104 14 250 14 250 14 321 14 393
Personalkostnader -119 376 -136 100 -128 990 -129 635 -130 283
Ovriga kostnader -72 261 -65 730 -79130 -79 526 -79923
Kostnader -191 637 -201 830 -208 120 -209 161 -210 206
Verksamhetsbidrag =173 533 -187 580 -193 870 -194 839 -195 814
Utanfér driftsram:
Interna intékter 214703 194 580 174 000 174 870 175744
Interna kostnader -14 957 -17 261 -10 627 -10 680 -10 734
Avskrivning enligt plan -4 604 -3 375 -450 -1 040 0
Totala intdkter 232 807 208 830 188 250 189 191 190 137
Totala kostnader -211 198 -222 466 -219 197 -220 881 -220 940
Totalt kommunbidrag 21609 -13 636 -30 947 -31 689 =30 803

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé

Centralkéket verkar i Kumlinge skola och tillreder maltider fér skolelever, l&rare, kommunens
dvriga personal och 6vriga matgdster samt tillreder och levererar till Annagarden lunch foér
daghemsbarn och daghemspersonal under daghemmets verksamhetsdagar samt maltider for
hemvardens klienter och personal alla dagar under aret.

Kostnaderna for maltiderna enligt enhetspriserna fér skolelever, skolpersonal, daghemsbarn,
daghemspersonal, kékspersonal och hemvardspersonal bokférs som interna kostnader under
respektive uppgiftsomrade och som interna intékter under C 213 Centralkék.

Hemvardens klienter betalar sina maltider enligt kommunens taxa fér sociala avgifter.

Dessa avgifter bokférs som inkomster fran avgifter under C 255 Annan service fér &ldre och
personer med funktionsnedséttning medan enhetspriset for dessa maltider bokférs under C 255
Annan service foér dldre och personer med funktionsnedséttning som interna kostnader och
under C 213 Centralkdk som interna intakter.

Under 6vriga intakter bokfors maltidsavgifterna fran kommunens évriga personal samt évriga
matgaster,

Vision for verksamheten
Centralkdkets dagliga maltider till de olika kundgrupperna &r en uppskattad del av kommunens
verksamhet.

Verksamhetsmalséttningar
- uppratthalla en smidig kommunikation med dem som foretrader de olika kundgrupperna
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- tillhandahalla lampliga maltider for centralkékets olika kundgrupper

Konkreta malsattningar fér omradets verksamhet &r 2021
Arbeta vidare med hallbarhetsmalen.

Héllbarhetsmal for uppglftsomrﬁdet
anvénda narproducerade ravaror som &ven har mindre emballage
- bestélla stérre partier ravaror
- maten som sléngs i skolmatsalen fran tallrikar &r oftast inget alls eller valdigt lite

(mindre d@n 100 g)
- matrester kyls ner och férpackas och fryses ner fér senare anvandning eller anvands till

andra matratter

- matrester sléngs sédllan i komposten som istéllet fylls med skal och andra biprodukter
frdn ravarorna/matlagningen
flera maltider per manad i skolan och daghemmet &r vegetariska (lakto-ovo) eller

veganska
- lyfta fram vikten av ergonomiskt vélfungerande arbetssatt och arbetsmiljéer

Fordandringar i verksamhetsmiljon
Fréan och med ar 2021 kommer centralkéket att héra under bildningsndmnden.

Anskaffning av betydande inventarier och Ios egendom
Frysskdp 3.300 euro.

Personal

1 husmor, 88,24%

1 kock 88,24%

1 kdksbitréde, 98,04%

vikarier for semestrar och 6vriga ledigheter

Nyckeltal

Ekonomiplan for 2022 och 2023
Inga i nuldget kdnda stérre kostnadsékningar finns fér de kommande aren.
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KOLLEKTIVTRAFIKEN
Kolle ktivtrafiken C540 Bildningsndmnden
Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan| Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Avgifter 0 0 0 0 0
Ovriga intékter 11 807 9600 9 600 9648 9 696
Intdkter 11 807 9600 9 600 9648 9 696
Personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -14 762 -12 000 -12 000 -12 060 -12120
Kostnader -14 762 -12 000 -12 000 -12 060 -12120
Verksamhetshidrag -2 955 -2 400 -2 400 -2412 -2424

Utanfor driftsram:

Interna intékter 0 0

Interna kostnader

Avskrivning enligt plan 0 0 0

Totala intékter 11 807 9600 9 600 9648 9 696
Totala kostnader -14 762 -12 000 -12 000 -12 060 -12120
Totalt kommunbidrag -2 955 -2 400 -2 400 -2412 -2424

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé
Att handha kollektivtrafiken inom kommunen.

Vision for verksamheten

. . . o [+] « O . .
Kollektivtrafiken bibehalls pa nuvarande niva och ses som en del av infrastrukturen i
kommunen.

Verksamhetsmdlsédttningar
Att fortsattningsvis erbjuda trafik till s3 manga farjeavgangar och -ankomster som méjligt.

Konkreta malsittningar for omrddets verksamhet ér 2021
- att kommuninvanare i behov av kollektivtrafik ska nyttja den

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet
- flexibel kollektivtrafik som kérs pa bestéllning gér den miljdvéanlig och kostnadseffektiv
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