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Rapport angdende utredning ay centrallkéket i Ilumlinge

Bakgrund

Kommunfullméktige §25/9.5.2018 remitterade en motion till kommunstyrelsen om utvérdering
av centralkdkets verksamhet. Kommunstyrelsen férde drendet till socialnimnden som beslutade
att begéra att utredningen gors av extern personal.

Kommunfullméktige §71/10.12.2020 behandlade socialnimndens utredning. Utredningen
foresprakar en flytt av centralkdkets verksamhet till Annagérdens #ldreboende. Fullméktige
beslutade att vidare utredning av kommunens kéksfunktioner skulle ing# i den arbetsgrupp som
skulle utreda kommunens fastighetsbestind och mdjligheter till forbétiring och rationalisering,

I kommunstyrelsens §52/22.4,2021 konstateras att arbetsgruppens rekommendation var att, i
likhet med arbetsgruppen for dldreomsorgsstrategin och i fullm#ktige behandlad kéksutredning,
flytta centralkdket till Annagérden.

Kommunstyrelsen §76/10.6.2021 beslutade att anlita Anna-Maria Sundelin for att gora
kostnadsberdkningar for en méjlig flytt av centralksket.

Kommunfullméktige §39/2.9.2021 beslutade att i utredningen av centralkdket ocksa se dver
mdjligheten att upphandla kosthallningen. |

Rapportens omfatining
Rapporten bestér av fyra delar;

Beskrivning av nultge

Flytt av centralktket till Annagérden
Uppritthalla tva kok 1
Privatisering/entreprenadmodell

Rapporten bygger pa den fakta som framkommer ur Anna-Maria Sundelins utredningar i
drendet och syftar till att beskriva olika scenarion pé ett objektivt sétt.

Nuliige (Centrallcilket placerat i KKumlinge slcola)

I dagsliiget bedrivs centralksket i Kumlinge grundskola, Verksamheten bedrivs med 1 husmor
88,24%, 1 kock 88,24% och ett ktiksbitrtide 98,02%. Maten tillagas i centralkket i skolan 365
dagar per &r, Maten till bamomsorgen och #ldreomsorgen transporteras dagligen fidn
centralkdket, 2 transporter per dag. Transport och servering pd Annagérden skéts méandag-
fredag av koksbitridet. Under helger skéts hela operationen av den kock som #r i {jénst.

Upplégget innebéir behov av semestervikarier for kockarna. BedSmningen har gjorts att
koksbitridet inte behtver ndgon vikarie under sommarménaderna ifall daghemmets verksamhet
ir stingd, Trenden visar att daghemmet haller 6ppet &ven under sommarménaderna varvid det
har funnits behov av koksbitrtide under de senaste aren ocksa under sommaren.




Fordelar med nuvarande uppldgg #r att utrymmen vid skolan finns fér att bedriva
centralkdksverksamhet. Koksbitriidet skdter sysslor vid Annagdrden som tidigare belastat
virdpersonalens arbetstid.

Nackdelar med nuvarande upplégg 4r att maten som tillagas vid skolan beh6ver transporteras
till Annagérden tva gdnger per dag (730 transporter per ar). Det arbete som koksbitrédet gor vid
Annagérden kunde skdétas av kocken vid sidan av matlagningen. For att fortsétta verksamheten
vid skolkéket beh&ver vissa renoveringar och omorganiseringar i kéket gbras, Det har
framkommit att kékets design gor det svararbetat, i synnerhet med tanke pé att kocken alltid &r
ensam vid matlagningen. Ur ett sikerhetsperspektiv har ocksé {ramlyfis att kocken stora delar
av fret (skollov) #r ensam i lokalen, vilket #r olyckligt ifall om en olycka skulle hénda. [
dagsldgel finns inte ndgra kostnadsberdlningar for detta,

Personalresurs: 274,5%

Kostnad: 128 000

Behov av semestervikarie: 68-98 dagar (beroende p8 verksamheternas behov under
sommarménaderna)

Flytt av centralkélet till Annagirden

En flytt av centralkbket till Annagirden skulle innebdra att centralkbksmodellen
fortshttningsvis ska vara kvar med skillnaden att verksamheten utgér frin Annagérden.
Modellen har i olika sammanhang utpekats som den verksamhetsméssigt bista 16sningen
eftersom verksamheten vid Annagdrden pégér 365 dagar per ar. Detta skulle innebéra att
transporter av mat endast behdvs 190 dagar per & n#r skolverksamheten #r igdng (190
transporter per &r).

I bilaga 1 (Sundelins rapport) beskeivs olika alternativ f6r hur verksamheten kunde byggas upp.
Alternativ A och B innefattar fre kockar med total arbetstid 242,73% (jfi. nu -31,77%).
Alternativ C innefattar tvd kockar och tva kiksbitréiden med total arbetstid 280,69% (jfr. nu
+6,2%). Alternativ D innefattar tvd kockar och ett koksbitréide med total arbetstid 249,66% (jft.
nu ~24,84%). Férutom kostnader £6r personalen (16ner och bikostnader) finns behov av personal
for ait ticka personalens semesterperioder. Vid planeringen av personalens arbetstider beaktas
att semestrar planeras in under skolans lovperioder for att minimera antalet dagar med
semestervikarier. Behov i de olika uppléggen enligt nedanstdende modell.

A B c D
Personalresurs 242,73 % 242,78 % 280,69 % 249,66 %
Kostnad 111082,03 111323 122396 111604
Behov av semvil. 15 dagar 15 dagar 94 dagar 15 dagar

Utgéende fidn ovanstédende berékningar torde det vara méjligt att minska personalkostnaderna
med ca. 30% av ett frsverke (ca. 10 000) samt minimera behovet av semestervikarier,

En flytt av centralkdket till Annagérden forutsitter att koket vid Annagérden anpassas for
#indamélet, Enligt bilaga 1 berfiknas maskinuppdateringar till 40 000 och fastighetsinvesteringar
pa ca, 200 000. Den slutliga summan pé fastighetsinvesteringen beror pa vilka anbud som
l#mnas in.




En budgetuppstéllning med personalutgifter och avskvivningar fér investeringar ser ut sahér;

Budget 2022 IEnl. A och B Skillnad
Personalkostnader -128 000 -111000 17 000
Avskrivningar 0 -14 666,67 -14 6667,67
Resultat: ~-128 000 -125 666,67 2 333,33

Berkningen uigr fidn avskrivningstid 30 & for fastighetsinvesteringen och 20% arlig
avskrivning av kéksmaskinerna. I budgeten for 2022 4r avskrivningarna for kéket 0 euro, vilket
pé sikt inte stimmer eftersom det finns ett kommande renoveringsbehov ocksd av det nuvarande
centralkoket.

Uppriitthalla tva kil

Modellen bygger pa att ktket vid Annagérden aktiveras men att centralkbkets huvudsakliga
placering fortsittningsvis #r i skolfastigheten, Detta innebér att cenirallager for kostservicen
skulle vara vid skolans kol och att révarorna som ska tillagas behbver transporteras till
Annagérden av personalen, Fordelen med denna 16sning skulle vara att maten serveras dér den
lagas och skulle underlitta kockarnas arbete under helger och i samband med skolans lovdagar
dé de inte beh&ver forflytta sig mellan olika verksamhetsplatser, Nackdelen #r foljaktligen att
vetksamheten inte utgér frdn ett stille och dirmed utfrs troligen ett dubbelt arbete med tanke
pa att den dagliga verksamheten skts av tvd kockar som inte kan ge synergieffekter 4t varandra.
Kékets centrallager skulle enligt den hér modellen finnas kvar i skolan, vilket i praktilken
innebér att en stor del av rAvarorna konstant behdver hiimtas och transporteras till Annagérdens
kdk,

En teoretisk berfkning av personalbehovet ger féljande;
Annagérden: 365 dagar x 9h = 3285h

Skolan: 190 dagar x 6h = 1140h

Planeringstid: 52 veckor x 4,5h =234 h

Antal timmar per ar: 465%h -> 2,33 &rsverken varav semestrar kan tas i samband med skollov.

Enligt uppgifter ska foljande organisation kunna iordningsstéllas f6r 30 000 euro férdelat pd
maskininvesteringar 15 000 och fastighetsinvesteringar 15 000,

En budgetuppstéillning med petsonalutgifter och avskeivningar for investeringar ser ut sahiir:

Budget 2022 Tvé kik Skillnad
Personalkostnader  ~128 000 -107 000 21 000
Avskrivningar 0 -3 500 -3 500
Resultat: -128 000 -110 500 17 500

Bertikningen utgér fidn avskrivningstid 30 & for fastighetsinvesteringen och 20% atlig
avskrivning av koksmaskinerna. I budgeten for 2022 dr avskrivningarna for kiket 0 euro vilket
pé siktinte stimmer eftersom det finns ett kommande renoveringsbehov ocksé av det nuvarande
centralldket, varvid inbesparingen som synliggts ovan inte stimmer, B6r ocksa observeras att
petsonaldimensioneringen i det hér skedet #r teoretiskt i den mening att den bygger pé behovet




av arbetade timmar och det finns inget forslag pé hur det exakta upplégget for personalen kunde
se ut. Ut ett effektivitets- och personalpolitiskt perspektiv térordar frvaltningen inte den hér
l6sningen,

Privatisering/Entreprenadmodell

Férvaltningen har understkt mdjligheten att bjuda ut kétksfunktionen eller delar av den. For att
fa klarhet i vilket ekonomiskt utfall en sidan aktion kunde ge behtver marknaden testas. For
att kunna testa maiknaden behSver anbudsunderlag tas fram. Nér det géller upphandlingar
tverlag 4r anbudsunderlaget av stor betydelse eftersom den ocksé definierar vilken verksamhet
som kommer bedrivas av en eventuell privat aktdr. Nér det géller centralkdkets verksamhet och
dess kundgrupper beh6ver respektive grupps behov skrivas fram med exakta néringsvérden och
tidsintervaller samt andra krav och forvéintningar som kommunen stéller pé akttren. Dérefter
finns inte mojligheten att paverka produktinkdp eller andra delar som kan ha betydelse for
kommunen i andra sammanhang,

Utbjudning av verksamheter bygger pé att det finns en matknad som ér intresserad av att
producera tjlinsterna. Marknadsidén fungerar ofta i mera titbebyggda omréden dér det finns en
stdrre kvantitet, Déremot finns en risk i glesbygd i allméinhet och skéirgérd i synnerhet att
matknaden #r vildigt liten. Aven om inledande privatiseringar kan ge en kostnadsinbesparing
inneb#r den samlade marknadens minimala storlek att det kan uppstd en monopol-liknande
sitvation med bara en marknadsaktor. Yiterligare en aspekt att komma ihdg #r att ansvaret for
serviceprodulktionen inte férsvinner frén bestéllaren nér upphandlingen #r gjord. Istillet for att
producera tjfinsten blir uppdraget istéllet att idka tillsyn att lagar och férordningar foljs samt att
tjinsten produceras i enlighet med bestéillningen. Kommunen behtver budgetera tilliickliga
resurser for tillsyn.

Samverkan mellan privata och offentliga kan se ut pd olika sttt Tre téinkbara modeller fér
Kumlinge kunde vara totalentreprenad, driftsentreprenad eller delentreprenad.

En totalentreprenad innebdr att hela kostservicen inklusive uppritthéllande av
verksamhetsstille och ordnande av transporter skots av en privat aktdr. Férdelen med en
totalentreprenad 4r att den privata akttren #r ansvarig for samtliga omréden — allt fidn att
stikerstilla att personal finns pa plats och att verksamhetsstéllet uppfyller de krav som finns vad
géller funktion, utrymme och hygien. Nackdelen med totalentreprenad &r att kommunen i s&
fall nedmonterar hela sin kompetens inom omrédet, vilket inneb#r att ett &tertagande av
verksamheten i ett senare skede skulle bli kostsamt, t.ex. att &terstélla kdksutrymmen och
investera i maskiner mm.,

En driftsentreprenad innebiir att kommunen fortséttningsvis upprétthéller verksamhetsutrymme
men att sjilva driften av vetksamheten bjuds ut. Detta innebér att kommunen behdver
sikerstilla att kéket uppfyller de krav pa funktion, utrymme och hygien som stlls. Den privata
akt6ren ansvarar for personal och ravaror.

En delentreprenad innebér att vissa delar av verksamheten bjuds ut men kommunen har kvar
vissa delar av den samlade verksamheten. Eit exempel ar att allt som 161 matlagningen bjuds
ut, men kommunen har kvar ansvaret fr transport och servering av maten.
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For att svara pa essentiella frdgor om uppligg och kostnader behver kommunen fatta beslut
om vilken viig man vill g och direfter bevilja medel for att med hjélp av strskild kompetens
ta fram anbudsunderlag och testa marknaden. Férvaltningen beddmer att behovet av extern
saklcunskap f6r att framta underlag for upphandling samt genomféra sjalva upphandlingen
forutstitter ett anslag pa 10 000€. Anslaget inncfattar juristkostnader och kompetens inom
kosthéllning,

Foérslag framat:

Ovanstiende utredningar ger inte att négon modell sammantaget medfor betydande
inbesparingar. Tidigare utredningar och diskussioner visar dock att en flytt av centralkéket till
Annagdrden kunde forbétira verksamheten och skapa biitire verksamhetsforutsitiningar.
Férdelatna med detta #r att maten produceras dér det stSista antalet portioner fortérs,
verksamheten pagar 24/7, kbkspersonalens arbetsscheman skulle effektiveras, hemservicens
maltidstransporter underléttas mm.

Férvaltningen foreslér décfor att centralktket placeras vid Annagérden och att nédvindig
planering for det pdborjas. Enligt inkomna indikativa anbud behdvs en fastighetsinvestering om
200 000 euro och uppdatering av maskiner om ca. 40 000 euro (se Dietas offert, Bedsmning
har gjorts om att inte allting behtvs), For att minska personalkostnader inom kostservicen
utdkas skolans lokalvérdares arbetstid med 9% av heltid for att skéta matutdelning i samband
med skolans lunch, Noteras att lokalvardare med dessa uppgifter behver inneha hygienpass.
Kockresursen utdkas med 10%. Annagérdens lokalvérdare far tilliggsuppgift att hantera
stddning i samband med middagar vid Annagdrden méndag-fiedag, vilket motsvarar 13%
atbetstid. Sammantaget ger detta ett behov av 2,38 &rsverken for att uppritthalla kostservice 7
dagar per vecka under hela aret,

Personalbehov: 3510 timmar, dvs. 1,85 arsverken, plus 68 semesterdagar (motsvarande 0,31
arsverken) for kockpersonalen.

I skolan skulle matutdelningen ske genom att uttka stidpersonalens arbetsavtal med
motsvarande 0,09 arsverken. Vid Annagérden skulle stédpersonalens arbetsavtal utdkas med

13% matuppgifter.
Transporten kunde skétas pa f6ljande sttt;

a. Hemservicepersonalen kor maten till skolan i samband med att de ker ut med
matportioner pa byn. Kokspersonalen packar bilen och matutdelningspersonalen vid
skolan tar emot maten.

b. Fastighetsskéitaren kor maten till skolan.

¢. Transporten upphandlas av trafikidkaren. Transporten av mat till skolan sker under de
dagar det finns barn i skolan, vilket sammanfaller med de dagar det behdvs skolskjuts
till skolan. Om en transport kostar 30€ uppgér kostnaderna £6r transporten till 5700€ pa
arsbasis.

Den slutliga modellen fr transporter utreds tillsammans med bertrda parter.

|




Budgetuppstélining

Budget

22 Forslag Skillnad 2023 2024
Personal -128000 -102400 25600 -104450 -106540
Transport 0 -5400 -5400 -5500 -5620
Avslrivn -1050 -14666 -13616 -13070  -11790
Resultat -129050 -122466 6584 -123020 -123950

*Transporten idag #r del av koksbitttidets arbetsavtal samt kéksbilen som ocksd anviinds
dagligen av hemsetvicepersonalen som kér ut mat till bybor.

*#*IC ostnaden uppstar ifall transporten av maten mellan Annagérden och skolan upphandlas.

Avslutande diskussion

Ovanstéende foislag bygger inneb#r pa sikt en strukturell inbesparing i personalkostnader
samtidigt som arbetsmiljén blir bittre och resurserna i hdgre utstréickning kan fokuseras pa de
uppgifter som & mera kompetenskiivande, Rapporten synliggtr ocksé den komplexa situation
som uppstdr ifall en verksamhet av den hdr typen upphandlas eftersom en eventuell
upphandlings totala virde skulle verstiga EU:s troskelvérden, For att garantera att servicen till
invanare forblir pd en hog niva keivs strskild kompetens for att genomfora en upphandling, Det
finns ocks4 en hel del viigval som behdver géras fore en upphandling kan planeras, Det &t svért
att gbra nivmare konsekvenser betrdffande kostnader eftersom referenserna i vér egen marknad
ar vildigt f4 till antalet.

Vidare behtver vi ocksd vara medvetna om att det finns kostnader i ett alternativ som innebér
att allt &r oftréindrat. Det nuvarande kéket har kommande renoveringsbehov som inte beaktats

i rapporten.

Niista steg som férvaltningen jobbar med just nu r en kost- och serviceplan f6r kommunen som
stipulerar servicenivier och strukturer. I en kost- och serviceplan beskrivs hur verksamheten
bedrivs med beaktande av bide kvalitet och ekonomi. En kost- och setviceplan som stipulerar
brukarnas ritt & ett viktigt planeringsinstrument for personalen. I samma plan beskrivs hur
olika livsmedel och &vrigt material upphandlas.




Kumlinge kommun, Centralkék

Budgetférslag

9/2021
Anna-Maria Sundelin
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PERSONAL

| detta kapitel behandlas personalfragor och olika upplégg fér arbetsplaneringen till det nya lktket efter
renovering.

Arbetsplanering

Fran morgon fram till lunch &r arbetstempot som héigst och dérfér borde upplagget omstruktureras. Viktigt &r att
kocken vet vilka rétter och olika dieter som ska tillverkas och i vilka méngder. Tydliga Instruktioner och recept
hehdvs for att minimera stress, misstag och olyckor. V4l planerade recept hjlper ocksa i situationer ssom
insjuknande och da en vikarle behéver kallas in. Ocksa férberedande arbete ska férstika na "mise en place’, d&r
allt &r férberett fore tillverkning. | sjélva tillverkningsfasen pa morgonen, handlar det mera om att sétta jhop alla
bitar. Da frig6r man tid fér att koncentrera sig | sjélva matlagningen. Detta betyder att planeringen av recept och
férberedande arbete méste ske pa eftermiddagen och god tid | férvéig.

En &ndring &r alt anvéinda maskiner i matlagning pa ett smartare s&t. Ibland 4r maskinerna svéra att tvétta och
delta kan ta tid, men da man ser till att anvénda dem rétt eller i stora volymer, sparar man tid och gor
matlagningen ocksa mer ergonomisk och héllbar i [Angden.

Pa eftermiddagen ska kocken fdrbereda Infér nésta dag, géra varubestélining samt tillreda middagen.
Planeringen kommer att ta mera tid | b8tjan, men efter en tid kommer att minska dé rullande scheman ach olika
recept &r i bruk. Till detta finns ocksa hjélpmedel. Om detta mera | kapitel “Renovering” och under rubriken
"Utgifter och besparingar”.

Nedan finns tre olika alternativ hur arbetet kan byggas upp. Gemensamt &, alt pa lérdagen och séndagen jobbar
en person fran 9,00-18.00. Samtliga alternatlv Innehéller 18 timmar/méanad pa dronmérkta kontorstid, dar
planeringen sker. Detta kan delas upp t.ex. att husmor jobbar med planeringen 4,5 timmar/veckan.

Se tillsammans med bilagan 008, Kalkyl fér [6ner,

A&B
Man-Fre, Kack 1 jobbar frén 8.00-15.00 och Kack 2 jobbar 11.00-18.00,

Tva kockar jobbar 7 timmar man-fre och 9 timmar |81-s6n
Andringen till det nuvarande &r att besparingar skulle finnas | semesterpengar samt att [6rdags- och séndags

tilligg delas fran det mest kostsamma arbetstagare till den mindre. Besparingen pa &rsbasls &r 13,58-13,76%
beraoende pa arbets procent delningen mellan arbetstagaren.

Kock 1:

8.00-9.30 .Fﬁrberedelse

9.30-10.30  |Maten | ugnen til AG och dagis
9.30-9.45  |Disken

9.45-10.45 ékdlans lasagne i ugnen

Saltacilénr. diskeh, duka; forbereda for skoiéné kall mat packéd. férbéreda kalla matén'
9.45-10.30 till byn.,

1_0.15040.45 Ta proven + terhpen stali frém fﬁrAG




1'0.45~11.'10 Hj:érlpa'pécka siolans mat och packa hilen

11.10-11.30  |Stall fram till dagls ' |

11.30-12.00 - Lunchﬁaus o

12.00-12.45  |Diska och alltin i kylen

12.45-’i 4.00 Férberedelse for morgondagens lunch, stéll fram kaffe for AG 7
14.00-14.16 . Kaffepaus .

14,15-15‘0(5 - Foﬂsélt med fﬁfbaredelse. stida egen arbetsstattdn

Kock 2:
11.00-41.10  |Packa bllen

11.10-1’i.36 ' Edr maieh till byn och till skolan och stali mateﬁ -frar-n%r_ sT(oiah
11.3012.00  |Lunchpaus o

12.00-13.00  |Diska, stall fram mellanmélet och packa bilen + kér till AG

- Hjﬁlp kock 1 med fbfberedé!se ir{fbr nésta dag, eller t.ex. Bestailﬁingsli-é'ta, _
13.00~14.00 mellanmal, middagen, baka brad, laga musli, tarthotten, vad som...

14.00-14.156 Kaffepaus
14.15-16.00

Forlsalt med forberedelse.

: Léga maten Ei!l Annagarden. (t.ex. grét och kokta #gg), ta tempen och proven och
16,00-17.00 duka,

17.00-17.30  |AG middag. B
17.00-17.30  |Férbered maten som ska hamtas. Tvétta kiket och golvet och ta ut sopis.
17.30-18.00 Ta allt In i kylen och diska.

Y

Husmor och kock jobbar pa vardagar kl: 8.30-16.30, 8 timmar och I6r-séndag 9 timmar.
Bitr4de jobbar vardagar 10.30-17.45, 7 timmar 16 min.

Bitrade i skolan jobbar pa vardagar mellan kl. 11.10-12.20,

Husmor och kock 80%
Bitrade 100%
Bitrade i skolan 20,69%

Bitrade | skolan tar fram dryck och bestick, Méter transporten, tar temperaturen och stéller fram det for skolan
som ater kI, 11.30-12.00. Under tiden diskar och forbereder for mellanmal. Packar resten av maten for transport,
diskar samt stadar kolet. Maten aker i vég kl. 12.15. Bitradet jobbar 20,69% eller som timanstalld man-fre under

skoltiden, t.ex. 10.1-18.2, 28.2-8.6, 17.8-14.10 och 24,10-22.12. 100 dagar fére skolans sommarlov och 86 dagar

efter.

Denna modell ger inga besparingar och kan till och med héja kostnaderna med 7,03%. Semester behovet skulle
vara det samma som nu. Ifall man tar bort transporten och bitréide | skolan, &ndras arbetsuppgifterna for hitradet
pa Annagérden, Da tilkkommer transporten av maten och servera maten. Detta minskar timmar | kéket och hjélp i
koket. Besparing att ta bort transport och bitréde | skolan | &r basis &r mellan 9 879,93-23 829,93 euro. Detta ger
10,62% besparing fran det nuvarande.




Kack 1
8.30-9.30 Férberedelser
9.30-10,30 Maten | ugnen till AG
945]645 Skolans och dégis lésagﬁe i ugnen
10.00-10,30 Fﬁrbaledelser (Ta upp kat for kommande dagar) _
10.30-10.45 |Ta proven e tempen stéll fram for AG
10 45 11 DU Packa skoians varma mat ach hjélpa packa bilen
11.00-41.15  |Férberedelser - h _
1. 15 ﬁ 50 |a tempen och stall fram il dagls - o !
11301200  |Lunchpaus ’
12,00-12. 1 5 Alltin i Icylen
12 15- iZ&b Fdrberedelse f8r ndsta dagens lunch, bastéilnlngar kolla recept ach mangd
14,00-14.15  |Kaffepaus
14.15-16.00  |Férberedelse infor middag.
16.00-16.30 Stan | ugnen och stida egen arbetsstation
Bitréde:
10.301045  |Duka for Annagérden,
10.45-11.00 Packa skolans kalia mat (Sallad, mjélk etc.) och packa bilen
11.00-11.45  |Férberedelser
11.15-11.30  |Stall fram till dagis
1. 30 12_ 00 Lunchpaus
Ta maten fniikyleﬂ, Eiska (maten och disken fran Annagérden kommer ﬁllbaka
12.00-12.45  |ca. 12.20-12.30)
12.45-14.00  |Hjsipa kocken med forberedelser.
14001416 |Kaffepaus '
14.15+16,00  |Fortséitt med férberedelso, Baka brodikakor etc., stallfram kaffe for AG
16.00-17.00 Duka, ta lempen ach proven,
17.00-17.30 AG mldclag
17.00-17.30 Packa maten som ska ut, Tvzitta kaket och golvet och la ul sopis
17.30-17.45  |Ta allt ini kylen och diska.
D

Man-Fre, Kock 1 jobbar frén 8.00-14.00 ach Kock 2 jobbar 10,30-18.00,
Kackar och husmor jobbar 6 timmar och 7,5 timmar méan-fre och 9 timmar |6r-sén,

Husmor 89,20%
Kock 1 89,20%
Kock 2 50,57%




Bitrade i skolan 20,69%

Om procenten delas, kan det delas all alla har 76,32%. Eller alt husmor och kocken har: 89,20% och den tredje
kocken 50,57%.

Bitrade i skolan tar fram dryck och bestick. Méter transporten, tar temperaturen och stéller fram det fér skolan
som ater kI. 41.30-12.00, Under tiden diskar och férbereder for mellanmal, Packar resten av maten for transport,
diskar samt stédar koket, Maten &ker i vég kl. 12.15, Bitréidet jobbar 20,69% eller som timanstélld mén-fre under
skoltiden, t.ex. 10.1-18.2, 28.2-8.6, 17.8-14.10 och 24.10-22,12 100 dagar fdre skolans sommarlov och 86st efter
(bilagan 010).

Besparingar skulle finnas | semester och minskad arbetstid fér kockarna, d4 transporten och kéksbitrade skbter
matdistribituering i skolan. Andring till nuvarande beror pé transporten och kan bespara 11,756% eller hamta en till
kostnad pé 1,16%. Om transporten | sig inte skulle hora till centrallket, skulle besparingar komma upp til

15,28%.

Koclk 1: _ .
8.00-9.30 Férberedelser
9,30-10.40 Skolans och dagis lasagne | ugnen
9.40-10.00 Férberedelser
10.00-11.10 Skolans och dagis lasagne i ugnen
Packa skolans kalla mat i transporilador. Duka fér
10.10-10.45 AG och stall fram kalla maten till dem.
Ta proven och temperaturen pa varma maten, stéll fram varma maten for AG
10.45-11.00 (AG &ter k. 11.00)
11.00-11.156 Diska eller forberedelser.
11.16-11.30 Ta temperaturen och stéll fram till dagis.
11.30-12,00 Lunchpaus -
12.00-14.00 Férberedelse fir morgondagens lunch, stéda egen arbetsstation
kock 2 o
10.30-10.45 Ta prov p4 salladen och temperaturen.
10.45-11.00 Packa skolans varma mat och hjélpa packa bllen
11.00-11.30 Diska eller férberedelser
11.30.12.00 Lunchpaus
12.00-12.45  |Diska och alltin 1 kylen
13,00-14.00 Hj#lp kock 1 med forberedelse infor ndsta dag. Stll fram kaffe fdr AG




14.00-14.15  |Kaffepaus

14.15-16.00  |Fortsatt med fétberedelse,

Laga mafen till Annagarden. (t.ex. grét och Iid_lét_a éng), ta tempen och proven och
16.00-17.00 duka,

17.00-17.30  |AG middag.

17.00-17.30  |Forbered maten som ska hamtas. Tvatta kéket och golvet ach ta ut -é'c_;pls.

17.30-18.00 Ta élltifn I kylan och diska.

X

Ett alternativ utreds ocks# om ait tva kockar skulle Jobba under veckodagarna fran morgonen till eftermiddag.
Onskemél var att man kunde planera pa plats och jobba tillsammans samt att f& hjalp pa morgonen. Detta skulle
ha Inneburit att Annagardens vardpersonal skulle ha salt in maten | en separat kyl t.ex. | matsalen eller i
hérheten, och satt disken | vattenfat fér diskning infér ndsta dag. Diskussionen med de Involverade konstaterades
alt vérdpersonalen Inte ska jobba med mat under sin arbetstid. D&rfor slopades planen.

Arbetsscheman

(Se bilagan Arbetsschema)

- 100% tjénst &r 36 timmar och 15 min /arbetsvecka,

- Arbetstimmar ska ge genomsnitt 36t 15 min | & veckor.

- Arbetstagaren far jobba h&gst 9 timmar/dygn

“ Ledigheten per vecka kan ordnas s att den | genomsnitt &r 35 timmar under en 14-dagarsperiod,
Veckovilan ska dock vara minst 24 timmar i veckan,

- Lérdagsersattning kl. 6.00-18.00 +20%

- Sondagserséttning +100%

- Kvéll 18.00-22.00 + 16%

Exempel pa hur arbetsschema fér 6 veckor kan se ut (se tillsammans med bllagan 009, Arbetsschemay):
Plan A, Alla kockar jobbar 80,91%.

Plan B, Husmor och kack 1 jobbar nuvarande procent (87,10%) varav kock 3 jobbar 68,68%, Daglig arbetstid ar
samma, men arbetsdagarna per vecka skiljer sig. IKock 3 jobbar ocks4 helger.

Plan C, Bitréde jobbar endast man-fre

Plan D, Likadan planlésning som plan A och B, med skillnaden att kocken inte behéver kéra maten och
arhetstiden kan dérmed minskas med 0,5 timmar per dag.

Semester

P& sommaren kan semester och viliariebehovet se ut enligt t.ex. tabell 1 och tabell 2.
Arbetet ulférs ensam mellan 9.00-18.00. Dagis kan tillkomma om de har éppet under sommaren. Arbetet kraver
bra planering, men 4r Inte omdjligt.

Skolan hade sommarsemester | &r 2021 mellan 9 Juni - 17 augusti. Samma tidpunkt &r anvind i detta exempel fér
alt demonstrera hur det kan se ut &r 2022.




Vecka 33, horjar skolan pa onsdagen, och da behdver man en vikarie fér onsdag, torsdag och fredag. Tabell 1
beskriver hur sommarsemester kunde se ut.

Tabell 2, ljusgraa 4r dagar med |6rdagstilliagg +20%. Mérkgraa &r stndagstilldgg +100%

K1= Kock 1 som Jobbar p& sommaren 20 dagar, 14 veckodagar, 3 l6rdagar och 4 séndagar.

K2= Kock 2 jobbar p& sommaren 21 dagar, 14 vardagar, 4 I6rdagar ach 3 séndagar.

K3= Koclk 3 jobbar pa sommaren 23 dagar, 16 vardagar, 3 lbrdagar och 4 séndagat.

VIK= vikare. Man behéver &lminstone till forsta dagarna da skolan bérjar, men acksa de veckorna tva kockar &r
p4 semester. Behovet enligt detta schema skulle vara 8 vardagar. For dessa dagar kan man dela mellan flera

vikarler.
vecka méan/dag Kock 1 Kock2 | Kack 3
23 Juni 8
24 Juni 13 Ledig
25 Juni 20 Ledig
26 Junl 27 Ledig
27 Juli 4 Ledig Ledlg
28 Jull 11 Ledig
29 Juli 18 Ledig
30 Juli 25 Ledig Ledig
31 Aug 1 Ledia
32 Aug 8 Ledig
33 Aug 15 Ledig
Tabell 1
vecka semester | mén tis ons tors fre lor s0n
24 1 K3 K3 K3 K3 K3 K3 K2
25 1 K2 K2 K2 K2 K2 K3 K3
26 1 K3 K3 K3 K3 K2 K2 K2
27 1,2 VIK VIK VIK VIK K3 K3 K3
28 2 K3 K3 K3 1<l I I
29 2 i<l Il K3 K3 K3 K3 K3
30 2,3 VIK K1 I il [ fol
31 3 K2 K2 K2 K2 K2 K2

oo




32 3 I o i I\ iK1 K2 .‘1&'2;‘ '
Tabell 2
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RENOVERING AV KOK

| detta kapitel diskuteras renovering av Annagardens kélk. Man gar ocksa igenom befintlig utrustning
och vilka nya maskiner som behéver inférskaffas.

Motivering

Fér att planera renoveringen bérjade man med att kartldgga och inventera det som redan finns i bade
Centralkéket samt Annagérdens kok. P4 det viset kunde man gé igenom och se vilka maskiner som
fungerar och vilka som behéver service, korrigeras eller sldngas. Detta resulterade i en inventarielista,
som kommer att anvéindas ocksé i framtiden t.ex. vid planering av budget fér kommande anskaffningar
av apparater eller service. Apparaterna &r indelade | fyra kategorier for att forenkla beslutprocessen
géllande service och maskinernas livslégd. | denna fraga har tva representanter inkluderats, ena via
e-post (Electrolux) och en pa plats (Metos). Se inventarielista | bilaga 001.

Planen &r att sélja stbrsta delen av maskinerna fill t.e.x olika féreningar pa Kumlinge, och byta ut de
maskiner som inte kommer att halla langsiktigt vid daglig anvéndning. Fyra olila aktdrer av
kiksmaskiner och Ikdksplanering blev tillfragade pa fastlandet.

Féretagen var féljande: Resta Masa Oy, Resta Mesta Oy, Bistro-Tuote Oy och Dieta Group Oy. Dieta var
den enda som lkom med en offert. Dieta har stort kunnande av kéksarbete och planering av kdk. De har
planerat flera kik fér kommuner runtom i Finland, Offerten kom pa finska och &r éversatt till svenska
och tilliggs 4.10.2021.

Maskiner &r planerade sé att de sparar tid som innebar ekonomisk vinst i det langa loppet. Nya
maskiner &r ergonomiska, minskar obekv&ma arbetsstiliningar, upprepning, stéliningar och minskar
dérav personalens slit och sjukskrivningar. Se offerten och beskrivning pa maskiner i bilagan 002,
Sversatt version bllagan 003.

P4 grund av missférstand, kom inte uppgiften om sjalva renoverings offerten in I tid och darfor maste
man bdrja en ny offert runda av sjilva renoveringen, 28.9.2021 tillfragades tva lokala foretag. Ena av
dem, Premont Ab, férstiker komma med offert under vecka 40. Den andra kontaktad Erlksson Byggab
har inte svarat pa forfragan &nnu 30.9.2021. Renoveringen kommer att bli omfattande och det kan ta
tid for att fa en offert. Premont Ab har sagt att de kan bygga tidigast sommaren 2022, da hela projektet
skulle bli uppskjutet. Projektet &r stort och bor fa langre uppmérksamhet. Ocks4 bestéliningstider bor
heaktas.

For att underlitta planeringen av den dagliga verksamheten, har tre olika aktdrer for kéksprogram
tilifragats. Dessa program underlattar planering av matlistor, recept, listor for varuanskaffning,
inventarie och uppféljning av ekonomin. Tillfragade foretag var CGl Aromi, Jamix Oy och PoweResta
Qy. Offert skickades av de tva sistndmnda. Bada program &r pa svenska. Se bilagan 004 och bilagan
005.
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Plan

| férsta bild ser man bottenplan hur Annagéardens kék ser ut for tillf4llet. Onskemalet var att kéket inte
skulle utokas pa dagis sida. Istéllet fick man godkénnande att utdka kdket i vissa delar av Annagérdens
hemservice. Bilaga 006.
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Med planering nedanfér. Se bilagan 007,
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Utgifter och besparingar

Enligt Dietas offert skulle maskinerna kosta 67 334,89 euro. Om man véljer personalplanering A, med
transportkostnader, skulle maskinerna betala sig tillbaka pa 3,7 ar genom inbesparingar av
personalkostnader,

Tyvarr &r det for tillféllet omdjligt att avgsra hur mycket sjélva renoveringen skulle kosta.

Jamix har réknat att man sparar 566 arbetstimmar per ar med kéksprogram jamfért med planering utan
program (bilaga 008). Detta skulle dock inte vara helt jamforelsebart med Kumlinge, da planeringen for
tiliféllet inte sker i samma utstréickning.

Av Jamix skulle sjdlva programmet kosta 1500 euro | startavgift och sedan 290 euro/manad. Under
forsta aret skulle det bli 4 980 euro och dérefter 3 480 euro/ar. PoweResta kostar 1490 euro i startavgift
och 139 euro/ménad. Detta skulle kosta 3 158 euro forsta aret och darefter 1 668 euro/ar. Med t.ex.
PoweResta skulle tillagd utgift minska besparingen for personalplanering A fran 13,76€ till 11,36% och
darefter fill 12,49%. Detta skulle 8ka maskinernas aterbetalning av personalkostnader fran 3,7 ar till
4,18 ar.
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