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Begédran om yttrande.

For att styrelsen ska hinna beakta ert yttrande sa behdver det vara Kommunernas socialtjanst kf
tilthanda senast 15 okiober 2021. Vi beklagar att det &r kort tid f6r yttrande men eftersom

budgetprocessen redan ar forsenad sa blev beslutet s3.

Vid budgetseminariet 24.9 s imnade styrelsen dnskemdal om en besparing i storleksordningen
500 000-1 000 000 euro. Forvaltningen tog fram en lista pa mdjliga besparingar om totalt 500 000
euro till styrelsemdtet 28.9, se bilaga 4.

Styrelsen beslit vid styrelsemitet 28.9 om en inbesparing om 410 000 euro, se bilaga 2. Bifogat finns
ocksd kommunfordelningen enligt styrelsens fordndringsforslag, se bilaga 3. Forbundsstyrelsens

beslut om inbesparingar har inte inarbetats i budgetdokumentet.

Omradet funktionsservice och sysselsdttning kommer att dverskrida sin budget 2021 men flera andra
verksamhetsomraden kommer att underskrida sin budget. Forvaltningens prognos utifran det som
finns bokfort idag och det som identifierats som utestdende &r att den totala budgeten fér 2021
haller.

Orsaken till att budget 2022 &r hdgre &n budget 2021 &r bland annat fdljande;

- landskapsregeringen har beslutat att halvera PAF-medlen avseende Fixtjénst under nésta r vilket
innebér en kostnadsékning om 135 000 euro

- det budgeterades ca 500 000 euro fir nytt boende pd Mariegatan som inte kommit igdng och dessa
budgetmedel! har anvints till annat inom omradet for funkiionsservice och sysselsdtining

- det &r flera tjgnster som inte tillsattes 1.1.2021 utan forst senare under aret

Komimunernas socialtjdnst k.f. TELEFON E-POST WEBBPLATS
Skarpansvagen 30 +358 18 532 80D info@kst.ax ww.kst.ax
22100 Mariehamn
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- budgeten f6ér boende ej egen produktion 2021 férefaller vara fér 13g. Budgeten fér 2022 har
beréknats utifran faktiska klienter samt att

- alla budgeterade verksamheter/atgarder inte kommit igang/nyttjats till fljd av pandemi och att
KST &r en ny organisation

Katarina Dahiman

Férbundsdirektor

Kommunernas soclaitjénst k.f. TELEFON E-PDST WEBBPLATS
Skarpansviigen 30 +358 18 532 800 info@kst.ax www.kst.ax
221450 Mariehamn
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1. VERKSAMHETSPLAN
1.1. Forbundsdirektorens dversikt

Under ar 2021 har den sammanslagna socialvdrden och darmed Kommunernas socialtjdnst k.f. tagit
sina forsta stapplande steg. Jag skriver stapplande eftersom arbetet med att bilda ett gemensamt
socialvirdsomrade for hela Aland &r ett langsiktigt arbete,

For en del dr den viktigaste malsitiningen med projektet att de sammanlagda kostnaderna fér
socialvarden sdnks. Och redan under forsta verksamhetsdret kan jag konstatera att kostnaderna har
sinkts. Kostnadsjamfdrelser bakat i tiden visar att utgifterna fér kommunernas socialvard stigit med
cirka en miljon euro arligen. Den forsta budgeten som antogs for det gemensamma
socialvirdsomradet infor ar 2021 byggde pa ASUBs statistik over kostnaderna for socialvarden.
Budgetmedel for hemservice, boende under -65 och stdd for rérligheten budgeterades manuelit
eftersom dessa kostnader finns under dldreomsorgen i ASUBs statistik, Totalsumman sénktes sedan i
tvd omgangar. Férst med cirka 1 miljon av styrelsen och sedan ytterligare med 600 000 euro efter
synpunkter fran kommunerna,

Bildandet av KST har didrmed inneburit att kostnadsdkningarna har hejdats. Men verksamheten dr
ocksa ndgot annat dn teoretiska utrdkningar i budgetform. Medan det finns en tillfredsstillelse i att
sdnka kostnaderna, dr det viktigt att ta stilining till hur socialvarden pa Aland ska utvecklas och hur
byggandet av den gemensamma socialvardsmyndigheten ska fortga. Formellt finns idag ett
gemensamt férbund och ny soclalvardslag att tillimpa. Personalen har gjort ett ofantligt jobb med att
tillhandahalla service och uif6éra sitt dagliga arbete samtidigt som nya uppgifter, rutiner,
samarbetsformer och krav tiflkommit, Har behdvs det resurser och tid for att kunna leverera det som
férvintas av en myndighet som ger service till hela den dlidndska befolkningen. Dartill star KST som
mottagare av uppskjutna insatser och en skuld fran kommunerna.

| jamforelse mellan dr 2021 ars budget och nu fareliggande forslag dr det viktigt att minnas att
budgeten togs fram pa basen av ASUBs statistik. Férslaget till 2022 &rs budget har pa ett annat sétt
kunnat baseras pa faktiska kostnader och kostnadsfordelningar fér det gemensamma
socialvirdsomréadet. Ett tydiigt exempel vid jimforelse mellan 2021 och 2022 ars budget &r till exempel
kostnaderna for familjevarden som 2021 budgeterades som kdptjanst men som 2022 flyttats till 1&ner.

1 analysen av kostnadsbilden for &r 2021 behover ocksd beaktas att KST inte startat all budgeterad
verksamhet och heller inte haft mdjlighet att fullt ut tillhandahdlla den service som nya
socialvardslagen krdver.

| dversikten for ar 2021 skrev jag att det under de kommande aren behdver finnas beredskap att
stindigt analysera vigvalen och géra anpassningar av verksamheten alit eftersom. Denna ansats géller
fortsdttningsvis. Utveckling och kostnadsinbesparingar kan astadkommas, men det krévs initiala
resurser, investeringar och medvetna och vil underbyggda prioriteringar for att na malet.

Katarina Dahlman
Férbundsdirektor
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1.3. Strategiska mal

1,3.1. Grunden fér verksamheten

Kommunalforbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjinst {AFS 2016:2) och utgdr ett for landskapet
Aland gemensamt socialvirdsomride i enlighet med 3 § 1 mom ndmnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska férbundet framja invanarnas hélsa och vélférd och sékerstalla att de
socialvardstjdnster som var och en har ritt till finns att tillga fér samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas hilsa och vilfird och verkstéllandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten striva efter en
likvardig service i alla mediemskommuner, en effektiv anvindning av resurserna, en samlad
kompetens och hdig specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlidggande uppdraget for socialvdrden &r att upprétthalla individers funktionsformaga sa att
alta har mbjlighet att fungera som fullvirdiga medlemmar | samhllet.

1.3.2. Strategiska mal

Férbundet ser att det finns tre grundliggande virden som fungerar som avgérande stdd i
forverkligandet av hur uppdraget att upprétthdila individers funktionsférmaga utfors.

Kompetens

Kompetensen ar en del av fdrbundets arbetstagarperspektiv. Det &r avgbrande for verksamheten att
vi kan knyta till oss hehérig personal och fortlopande forthilda for att uppratthalia kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet r ocksd en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters férebyggande arbete inom det sociala omrédet.

Smidighet

Smidighet ska forstds bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag &r att underlitta
processer och system, si att processerna underldttar sakkunnigarbetet inom férbundet. Den har
ansatsen om smidighet underlittar ocksd fér klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsfdrmaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet
Trygghet dr en del av uppritthdllandet av individers funktionsformdga. Dels ska samhillet ha ett

grundliggande fértroende for organisationen. Den centrala tanken dr att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstdende hjilp, tréskeln for att ta kontakt ska ocksd vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser stérker den egna funktionsformagan.

De strategier, policys, riktlinjer och rutiner som antas inom férbundet ska ta avstamp i dessa vérden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner virdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

sy
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1.4. Allm&nna motiveringar

Socialarbete &r sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stédatgérder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och forméga att komma tillrétta samt samfunds funktionsférméga.

Enligt socialvirdslagen som triidde ikraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska valfarden bland annat frimjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbetet, Det strukturella sociala arbetet innebir
produktion av information, malinriktade &tgérder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och frimja viifirden hos personer som behdver sirskift stod samt
avhjdipa missforhdllanden och férebygga uppkomsten av dem och stédja barn och unga genom att
avhjélpa missforhallanden i uppvaxtforhdilandena och férebygga uppkomsten av missférhdlianden.

Socialvardslagen definierar dels stddbehovent och dels den socialservice som &r tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; soclal rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvérd; boendeservice; service pa en institution; service som stdder rérlighet; alkohol- och
drogarbete; férbyggande av psykisk ohilsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; dvervakning
av umgénge meilan barn och forélder; ledighet for personer som vardar en anhirig eller nirstiende;
verksamhet i sysselsdttningssyfte fér personer med funktionsnedsittning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedséttning samt annan socialservice som #r nddvindig for klientens vélfird
ach som tillgodoser de definierade sttdbehoven.

! Sacialservice ska ordnas 1} som stéd fér att klara av det dagliga livet, 2) till faljd av stédbehov med anknytning
till boende, 3} till foljd av behov av ekonomiskt stéd, 4) for att forhindra marginalisering och frimja delaktighet,
5) till f6ljd av stédbehov pa grund av nérstdende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till f6ljd av stédbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) fir att stéidja en balanserad utveckling och
vélférd hos barn, 8) till faljd av stédbehov pa grund av misshruk av berusningsmedel, psykisk oh#lsa, annan
siukdom, skada eller dldrande, 9) till féljd av stédbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsformaga, 10} for att stédja anhériga och nirstiende till personer som behdver stéd.
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1.5. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkdnner forbundsstimman anslaget for KST for totala intdkter och kostnader, férbundets
investeringar samt dvergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkdnner forbundsstyrelsen dispositionsplaner f6r varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkénnande av dispositionsplanerna
faststills vem som godkénner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Férbundsstyrelsen kan under dret &ndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomréde om behov
av omfdrdelning av medel uppstar. Eventuella dndringar av verksamhetsomrades malsdttningar ska
dock alltid godkdnnas av férbundsstimman.

Andringar i budgeten, som inneb#r att det totala anslaget f6r samtliga verksamhetsomraden {pa
nettonivd exklusive kommunandelar} péverkas eller att dvergripande malsatiningar dndras, ska
beredas infér férbundsstimman sa att stimman hinner behandla dndringsférslagen under budgetaret.

Efter uigdngen av budgetdret &r det endast | undantagsfall moijligt att gdra dndringar i budgeten, Nar
bokslutet &r undertecknat kan forslag om &éndringar i budgeten inte lingre ges till férbundsstimman.

{ enlighet med grundavtal ska kommunalforbundet ha en periodiserad uppfdljning av ekonomin och
verksamheten. Forbundsstyrelsen ska 2-3 ganger per dr ge medlemskommunerna en rapport om hur
verksamheten och ekonomin utfallit, inkluderat en helarsprognos.

Férbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar sem &r obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgéngliga anslag for @ndamalet.
Férbundsstyrelsen ska da utan drijsmal ge stimman ett férslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hojas.




Kommunernas socialtjinst k.f.
Forbundsstyrelsen dd.mm.2021

2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL
2.1. Resultatrdkning for aret och planperioden

Budget 2022

Resultatrskning ~ ‘Bokslut Budget Budget Plan  Plan
Belopp i 1 000 euro 2020 2021 2022 2023 2023
Verksamhetsintdkter

Ersétiningar fran kommuner 9984 25626 27571 28011 28461
Ovriga férsgliningsintikter _ 789 2 133 135 137
Avgifisintakter 279 614 799 811 823
Understdd och bidrag 373 310 270 274 278
Ovriga verksamhetsintékter 226 929 417 423 430
Verksamhetsintdkter totalt 11 651 27481 29190 29 655 30129
Verksamhetskostnader

Ldner och arvoden -7262 12449 -13929 -14138 -14350
Lénebikostnader -1575 -2773 -3 004 -3 049 -3 095
Kdp av tjdnster -1470 -10 800 -11660 -11835 -12 012
Material, fornddenheter och varor -680 -928 -916 -930 -944
Understdd 0 -2 530 -1771 -1 797 -1 824
Hyreskostnader -278 -762 -770 -782 794
Qvriga verksamhetskostnader 145 -150 -117 -118 -120
Verksamhetskostnader totalt -11411  -30392 32167 -32650 -33139
Verksamhetsbidrag 240 -2912 -2 977 -2 995 -3 010
landskapsandelar 0 3227 3311 3361 3411
Finansiella intdkter och kostnader -32 -43 -44 -50 -60
f\rsbidrag 208 273 291 316 341
Avskrivningar enligt plan -223 -282 -300 -325 -350
Rikenskapsperiodens resultat -15 -9 -9 -9 -9
Férandring i avskrivningsdifferens i5 9 9 9 9
Rﬁkenskapsperiodens tver-funderskott 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader och -intdkter r uppriknade med 1,5 % f6r dren 2023-2024,
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2.2. Resultat per verksamhetsomrade

Budget 2022

Resultatrdkning -~ .. Budget Budget Plan  Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023
Organisationsstod

Verksamhetsintdkter 314 279 283 287
Verksamhetskostnader -2 687 -2 968 -3013 -3 058
Verksamhetsbidrag -2 373 -2 689 -2730 -2771
Tidigt stéd fér barn och familj

Verksamhetsintakter 100 0 0 0
Verksamhetskostnader -2 024 -2194 -2 226 -2 260
Verksamhetsbidrag -1924 -2194 -2 226 -2 260
Barnskydd :
Verksamhetsintdkter 420 454 461 468
Verksamhetskostnader -4 845 -4 064 -4 125 -4 186
Verksamhetsbidrag -4 425 -3610 -3 664 -3 719
\r‘ukensocialarbete

Verksamhetsintdkter 500 245 249 252
Verksamhetskostnader -3 310 -2 896 -2 939 -2 983
Verksamhetshidrag -2 810 -2 651 -2 691 -2731
Funktionsservice och sysselséttning

Verksamhetsintdkter 520 641 651 661
Verksamhetskostnader -17 526 -20 046 -20 347 -20 652
Verksamhetsbidrag -17 006 -19405  -19696 -19 991

Pa grund av helt ny organisationsstruktur visas inte utfall fér 2020.

Verksamhetskostnader och -intdkter &r uppriknade med 1,5 % for dren 2023-2024,
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Budget 2022

2.3. Fordelning av kostnader per kommun

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt,
Kommunalforbundets kostnader beridknas som summan av verksamhetshidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordindra poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som uthetalas
till férbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar tili kommunerna. Den
resulterande summan utgsr fdrbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad férdelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

= Férbundets halva nettodrifiskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31,12 fére rakenskapsaret.

» Forbundets halva nettodriftskostnad férdefas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten | kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvirvsinkomst-
och samfundsheskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
farvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgdr kommunens skattekraft. Vid berdkningen
beaktas inkomsterna frdn forvirvsinkomst- och samfundsbeskatiningen sddana de redovisas d&
beskattningen for dret dr slutford.

| bokslutet ska alltid de inkomna betalningarna motsvara férbundets nettodriftskostnad.

Kommun Skattekraft Andel  Fordelning Invanare Andel Fbrdelning  Fordelning

2019 % 50% 31.12.2019 % 50 % totalt
Bréndd 9217 303 1,50% 207 277 445 1,49% 205 281 412 558
Eckerd 15 369 808 2,51% 345633 952 3,19 % 439 162 784 795
Finstrém 46 156 038 7,53 % 1037948 2593 8,68 % 1196163 2234111
Fogld 9770197 1,59% 215710 531 1,78 % 244953 464 663
Geta 6176298 1,01 % 138891 496 1,66 % 228 807 367 693
Hammatland 24 465 529 3,99% 550176 1583 5,30 % 730245 1280421
Jomala 105 292 112 17,18 % 2367788 5233 17,51 % 2 414 006 4781794
Kumlinge 5 866 786 0,96 % 131931 314 1,05 % 144 850 276 781
Kékar 3558681 0,58 % 80027 232 0,78 % 107 023 187 050
Lemland 37 558 204 6,13 % 844 601 2053 6,87 % 947 058 1791 659
Lumpariand 7174549 1,17 % 161 340 366 1,22% 168 837 330177
Mariehamn 281127508 45,86% 6321940 11679 39,08% 5387575 11709515
Saltvik 35221 B85 5,75% 792 063 1849 6,19 % 852952 1645 015
Sottunga 1806 270 0,29% 40619 88 0,28 % 40 595 81214
Sund 17 211 186 2,81% 387042 1023 3,42% 471915 858 957
Vardd 7054 354 1,15% 158 637 447 1,50% 206 203 364 840
Totait 613026706 100,00% 13 785623 29884 100,00% 13785625 27571248

Uppgifterna for skattekraft och antal invnare baserar sig pad 2019 &rs uppgifter och kommer att

uppdateras med motsvarande uppgifter fér 2020 d& dessa har faststéllts.
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2.4. Detaljmotiveringar

2.4.1. Organisationsstod
Verksamhetsomrade och verlisamhetsidé

Organisationsstdet innefattar fériroendemannaorgan, allmén férvaltning och fastighetsférvaltning.
Forbundsdirektéren dr huvudansvarig fér verksamhetsomradet.

Mélssttningen fér organisationsstddet dr att férvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, s att dvriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap gdilande
kiientarbetet. Inom organisationsstddet samlas ekonomisk och juridisk kompetens och &ven
sakkunskapen inom personalférvaltning. Organisationsstddet omfattar dven en kvalitets- och
metodchef samt en [T-samordnare.

Samordningen av och integrationen mellan forbundets digitala verksamhetssystem bedms vara
avgdéirande fér att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men 4r ocksa avgdrande for att en modern god férvaltning och ett starkt skydd fér individens integritet
ska kunna uppnas.

Med stod av den nya socialvérdstagen ska kommunerna bedriva strukturellt socialt arbete som innebar
férmedlande av information om social valfard och sociala problem sa att sakkunskapen kan utnyttjas
for att frimja viifird och hilsa. Kommunen, och darmed dven KST, ska utdver denna produktion av
information och utvecklingsarbete se till att forsknings-, forstks- och utvecklingsverksamhet bedrivs
betriffande kommunens socialvird. Ansvaret fér detta koncentreras till organisationsstddet.
Uppgifterna dr inte nya, men samordningen innebar att forutsttningarna fér denna typ av verksamhet
forbattras.

Under organisationsstddet reserveras medel under forbundsstyrelsens dispositionsmedel. Genom
dispositionsmedlen kommer styrelsen att ha mgjlighet att ta stéllning till kostnader som uppstér under
aret, och fordela extra medel till nddvindiga behov.

Malsdtiningar ar 2022
e Fortsatt etablering och fordelning av det administrativa stédet inom hela organisationen,

o Fortsittningsvis stdda den dvriga verksamheten i arbetet med att etablera fungerande rutiner fér
service och internt arbete,

e Utveckla och kvalitetssikra rekryteringsprocessen inom KST. Det rdder en stor utmaning for
samtliga  verksamhetsomrdden att rekrytera och  bibehdlla  behdrig  personal.
Personaladministrationen bistar verksamhetsomridena i rekryterings- och anstélIningsprocessen,
varpé det behdvs en strategi och arbetsinsatser som stérker attraktionen pa arbetsmarknaden.

e Samla samtlig personalinformation under en gemensam plattform i syfte att enklare nd ut med
intern information, géra den #ttillginglic oavsett fysisk placering samt minska personalens
tidsatgéng tili att fraga och sbka efter information.

e Fortsatt arbete med KST:s infrastruktur for IT ur ett helhetsperspektiv.

+ Effektivisera och kvalitetssidkra samtliga arbetsprocesser inom férbundet.
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o Utveckla ett samarbete med intresseorganisationer for att sdkerstdlla att klienter inom
socialvarden har ett forum att fora fram sina tankar och asikter i ett brukarrad.

Budgetforutsattningar

* |T-kostnaderna har kat med 170 000 euro under kép av tjanster. Kostnaderna avser bastjanster
for férbundets IT-system sasom drift, Microsoft 365-licenser och IT support.

¢ Gillande fastighetskostnader sa har material minskats medan kép av tjénster har &kat.

¢ En fungerande personaladministration har stor pdverkan pa organisationen som helhet bade vad
galler kostnader och kvalité. Det giller exempelvis mojligheten att paverka kostnader kopplade till
sjukfranvaro, foretagshélsovard, rekrytering, lone- och avtalsfragor samt att verka for en effektiv
resurshantering. Det har framkommit att en tjansteman inte klarar av alla drenden som ftillhor
personaladministrationen varfor den tidsbundna tjinsten som personaladministrator foreslas
inrdttas som ordinarie.

o Vixeltjansten skots for tillfillet av Mariehamns stad. Forslaget ar att det ska skétas med egen
personal.

s Hyra for Mariegatan var inte berdknat for ar 2021. Under 2022 har en hyra upptagits for 5

manader,
Otg'ani_satio‘nsst&d T Budget _Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023

Verksamhetsintikter

Ersdttningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintikter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 a 0
Ovriga verksamhetsintikter 314 278 283 287
Verksarmhetsintiikter totalt 314 279 283 287
Verksamhetskostnader

Léner och arvoden -747 -830 -843 -855
Lénebikostnader -175 -182 -185 -188
Kdp av tjanster -635 -857 -870 -883
Material, fornddenheter och varor -287 -243 -247 -251
Understéd 0 0 0 0
Hyreskostnader -712 -750 -762 =773
Ovriga verksamhetskostnader -131 -105 -106 -108
Verksamhetskostnader totalt -2 687 -2 968 -3 013 -3 058
Verksamhetshidrag -2 373 -2 689 -2 730 2771

10




Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2022
Forbundsstyrelsen dd.mm.2021

2.4.2, Tidigt stéd for barn och familj
Verksamhetsomrédde och verksamhetsidé

Tidigt stéd for barn och familj bestdr av resultatenheterna frvaltning och 6ppna stédatgérder for barn
och familjer. Verksamheten utgar fran géllande lagstiftning. Omradeschefen dr huvudansvarlg for

verksamhetsomradet.

Ma3lsittningen inom tidigt stéd for barn och familj &r att frdmja och stéda familjers valfard, delaktighet
genom att stirka deras livskompetens och funktionsférmaga utgdende fran géllande lagstiftning i
samarbete med andra aktérer, inom och utanfér den egna organisationen. Insatserna/stodet ska ges i
ett tidigt skede och pa sitt forebygga langvariga kifentrelationer.

Avdelningen jobbar med si kallad lagtraskelverksamhet, dér det ska vara l&tt att ta kontakt. Stédet kan
bestd av radgivning och handledning eller utmynna i en kiientrelation med olika stédinsatser.

Beddmning av stodbehov for barnfamiljer samt barnskyddsanmalningar handldggs pa avdeiningen.
Handldggningstiderna ar stipulerade i lag. En del klientrelationer kan behiva mer intensiva insatser
och kan da dverga till avdelningen fér barnskydd.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet socialt arbete, social handledning,
familjearbete familjerehabilitering, hemservice, radgivning i uppfostrings- och familjefragor,
stodpersoner och -familjer, filtarverksamhet, referensgruppsverksamhet, familjerédtt, dvervakat och
stéttat umginge samt adoptlonsrddgivning som kdptjanst,

Réadgivning i uppfostrings- och familjefragor sker delvis genom avtal med Folkhilsan pa Aland r.f.:s
familjeradgivning, men dven som radgivning och handledning som ges direkt via avdelningen Tidigt
stod.

Hemservice beviljas efter behovsprovning som kdptjdnst frdn kommuner eller andra aktdrer pa
marknaden. Servicen ar avgiftshelagd.

Stédperson/stodfamilj beviljas efter behovsprdvning. Servicen verkstdlls i form av avtal med
privatpersoner som erhdller arvode och kostnadsersdttning enligt fastslagna kriterier i KST.

Faltarna jobbar i huvudsak forebyggande, med ungdomar i skalmiljo eller andra miljder ddr ungdomar
vistas. Servicen kan bestd av enskilda kontakter och gruppverksamhet samt tdtt samarbete med
hégstadieskolorna.

Familjeratten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatilisyningsmannen sd som utredande och
faststillande av faderskap, moderskap, ingdende av avtal om barns vardnad, boende, umgdngesrdtt
och underhdll samt medling. Utveckling av familjerdtten/barnatilisynen &r en viktig del i det
fiarebyggande arbetet 1 form av stéd till familjer vid separationer.

Adoptionsradgivningen férverkligas genom avtal med Radda barnen Finland r.f. | familjerétten ingar
dven medling enligt dktenskapslagen.
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Nyckeltal 2019 2020
Tidigt stod for barn och familj

Antal erkdnnande av faderskap 152 160
Antal faststillda avtal om underhdlisbidrag 146 153
Avtal om vardnad av barn och umgéngesritt och boende 238 133
Antal barnskyddsanméiningar 873 794
Antal barn som barnskyddsanmalningar géller 454 421
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen barnskyddsanmadlan 171 187
Antal beddmning av servicebehov efter inkommen barnskyddsanmélan i 12
Antal besok familjeradgivningen 2007 2035

Malsédttningar ar 2022

Fortsatt utveckling av service i samarbete inom och utanfor organisationen med beaktande av den
nya socialvardslagen och med tyngdpunkt pa barn- och modraradgivning, barnomsorg och skola.

Serviceprocesserna fortsidtter utvecklas under aret med fokus pa att uppnd en god service i ratt tid
da klienterna behdver den och félja lagens krav pa handldggningstider.

Utveckla det sociala arbetet pa avdelningen med fokus pa snabbare insatser,

En soclalarbetartj@nst med specialkunskap inrdttas for att stéda och utveckla arbetet med familjer.
Malsdttningen &r att stirka det sociala arbetet och kunna ge intensivare tidigt stéd for att undvika
langa klientrelationer som kan leda tilt omhédndertagningar. Resursen kan vid behov éven anvdndas
I barnskyddet fér konsultation.

Stédet till barn och familjer vid vald eller misstanke om vald utvecklas i samarbete med Gvriga
avdelningar,

Statliga projektmedel soks for utveckling och uppdatering av “bharnahus-modellen” i samarbete
med andra, sa som Alands hilso- och sjukvard, Alands polismyndighet, Aklagardmbetet m.fl. M3let
ir en uppdaterad barnahus-modell som implementeras i befintliga verksamheter.

En t.f. socialarbetare anstills fortsatt under &ret for att tdcka upp olika ledigheter, s& som skulden
for uppkommen mertidsarbete, semestrar och f&r att kunna halla behandlings- aoch
utredningstider, Avdelningen beh&ver resurs for bemanning av dagjouren och fér att atgérda akuta
arenden. Ovriga vikarieanslag finns inte.

Serviceformen stodpersoner och stédfamiljer utvecklas i ndra samarbete med barnskyddet.
Utbildning/fortbildning fér stédpersoner/- familjer planeras.
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Budgetforutsattningar

Under avdelningen for tidigt stod fér barn och familj finns en del av den verksamhet som fére
1.1.2021 fanns under verksamheten fér barnskydd.

Forutsittningarna fér att kunna jobba férebygpande och ge ratt service i rétt tid, dr att
personadimensioneringen r tillrdcklig. Utredningsarbetet ar tidskrdvande och samtidigt ska
bed&mningar om insatser goras parailelit. Barns mojlighet till att vara delaktig i fragor och
beslut rérande dem behover utvecklas. Tid behtvs for personal att prata med barn,
Avdelningens kostnader bestar till merparten av egna personalkostnader, personalen fattar
myndighetsbeslut, utfér socialt arbete, social handledning, familjehandiedning och ger
radgivning.

Hemservice sker som kdptjinst via primarkommuner eller privata aktdrer pd omradet.
Familjerddgivning sker som képtjénst via Folkhélsans familjeradgivning och &r en viktig del i
samarbete med avdelningens personal,

Adoptionsradgivning sker som kiptjdnst via Rddda Barnen i Finland.

intikter fér avdelningen har bedtmts som ringa da det endast dr tjdinster fr hemservice som
enligt lag kan tas avgift for.

Tidigt stod for barn och familj Budget ' Budget . Plan = Plan
Belopp i 1000 euro 2021 2022 2023 2023
Verksamhetsintdlkter

Erséttningar fran kommuner 0 0 Q 0
Ovriga férsiljningsintikter 0 0 0 0
Avgiftsintdkter 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 o 0
Ovriga verksamhetsintikter 100 0 0 0
Verksamhetsintikter totalt 100 0 0 0
Verksamhetskostnader

Léner och arvoden -1 004 -1 255 -1273 -1293
Lénebikostnader -241 -275 -279 -283
Kop av tjdnster -588 -615 -625 -634
Material, fornodenheter och varor -56 -18 -19 -19
Understod -130 -30 -30 -31
Hyreskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -5 0 0 )
Verksamhetskostnader totalt -2024 -2194 -2 226 -2 260
Verksamhetsbidrag -1924 -2194 -2 226 -2 260

44
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2.4.3, Barnskydd
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestdr av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen &r huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malséttningen inom barnskyddet dr att trygga barnets ratt till en trygg uppvixtmiljs, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga rétten till sérskilt skydd.

Socialjouren &r organiserad under omradeschefen fér barnskyddet. Saledes tryggas bradskande och
nddvéndig hjalp for personer i afla dldrar utanfar ordinarie tjanstetid.

Placering av barn utanfér hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvixtférhallanden hotar att allvarligt dventyra barnets hilsa eller utveckling, eller
barnet allvarligt dventyrar sin hélsa eller utveckling genom till exempel anvindning av rusmedel,
brottslig gdrning eller darmed jamstdilbart beteende. Av barnskyddets klienter ar cirka hdlften
placerade i vard utom hemmet. Till barnskyddets verksamhetsomrade hér ocksd barn och familjer med
intensivt stod inom barnskyddets 6ppenvard samt eftervird.

Tallbacken &r bade ett barn- och ungdomshem och ett familjeboende samt skyddshem. Hir erbjuds
boende for barn och unga som av olika anledningar inte kan bo hemma, fér vardnadshavare som
behdver hjilp i fordldrarollen och for dem som dr utsatta for hot eller misshandel. Skyddshemmet
uppritthdlls med stéd av landskapslag (AFS 2015:117) och KST:s stindpunkt &r att
Landskapsregeringen dven framdver ska ansvara for skyddshemsverksamheten. Detta enligt samma
modell som p& fastlandet, for att Aland inte ska hamna i en ojamlik stéllning.

Malsdttningar ar 2022

»  Att tillsammans med avdelningen for tidigt std fér barn och famiij utvecklia rekrytering, utbildning,
handledning ach ersdttningsforfarande rorande stodpersoner, stodfamiljer och familjehem samt
att ett arbetspar fér detta bildas.

* Attt via den nationella barnskyddsorganisationen Pesdpuu r.f. utbilde delar av barnskyddets
personal samt familjehemsférildrar for att senast 2023 kunna anordna PRIDE-utbildning for
personer som dr intresserade av familjevard. Kurserna har tidigare anordnats av Radda barnen pd
Aland. Satsningen innebér kostnadsinbesparingar dver tid.

+ QOverféra barnskyddets arbete med unga inom eftervirden till vuxensocialarbetet. Handliggning
av drenden for personer som &r i behov av fortsatt placering i eftervard kvarstar fortsdttningsvis
hos barnskyddet.

s Fortsdtta arbetet med ait etablera verksamheten med en tydlig arbetsfordelning mellan det tidiga
stodet och barnskyddet.
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Budgetfdrutsdtiningar

« Kostnaderna utgdr frin det underlag som finns gillande klientantal och varddygn inom
barnskyddet. Kdnda férandringar har budgeterats.

» Eftersom  barnskyddets socialhandledare  planeras arbeta med uppgifter inom
familjevarden/stddpersoner/stodfamiljer i samarbete med socialhandledare fran tidigt stod for
barn och familj behévs ytterligare en socialhandiedare om 80 % for intensifierat familjearbete
inom barnskyddet och forildrastddda/Gvervakade umgangen. Resursen ar tillfdllig och placeras pa
Taltbacken alternativt pa avdelningen for barnskydd och utvérderas under aret. Socialhandledaren
ersatter kbptjidanster.

s Socialjourens kostnader har budgeterats enligt nyttjandegrad fir forsta halvan av 2021 samt enligt
de hdgre ersdtiningsnivaerna som nytt lokalavtal innebér.

¢ Intdkter som budgeteras under barnskydd ar de sociala formaner som kan uppbdras av
barnskyddet d& barnet &r placerat i vird utom hemmet samt ersittning for uppratthdllande av
skyddshem som bekostas av landskapet.

Nycikeltal ‘ . _ ' Bnget
Barnskydd : 2018* 2019* 2020% 2022

Antal varddygn, vard utom hemmet

Familjevard 6 786 8517 11 501 10950
Eftervard i familjevard 9% 373 730
Familjevérd via féretag 741 1108 1582 669
Eftervard i familjevard via foretag 1095
tnstitutionsvard 6 251 5103 4749 2 858
Totalt 13874 15101 17 832 16 302
*Kéfla AsUB

Antal barn i familjevard (inkl. eftervard)

P3 Aland 26
P& fastlandet 6
| Sverige (samtliga via foretag) 5

Antal varddygn pa institution
Pa fastlandet 2128
| Sverige 730
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Budget 2022

Barnskydd Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023
Verksambhetsintéikter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga férsiljningsintikter 0 0 0 0
Avgiftsintdkter 100 100 102 103
Understdd och bidrag 270 270 274 278
Ovriga verksamhetsintikter 50 84 85 87
Verksambhetsintiikter totalt 420 454 451 468
Verksamhetskostnader

Léner och arvoden -943 -1736 -1762 -1788
Lénebikostnader -227 -309 -313 -318
Kdp av tjdnster -3 389 -1 885 -1914 -1942
Material, fornddenheter och varor -83 -47 -48 -49
Understéd -204 -67 -68 -69
Hyreskostnader 0 -20 -20 -21
Ovriga verksamhetskostnader 0 8] 0 0
Verksamhetskostnader totalt -4 845 -4 064 -4 125 -4 186
Verksamhetshidrag -4 425 -3 610 -3 664 -3719

A o
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2.4.4, Vuxensocialarbete
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestdr av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen dr huvudansvarig fér verksamhetsomridet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar, Malsittningen inom vuxensocialarbetet dr
att stéda individens sociala vilbefinnande, funktionsformaga och kapacitet att klara sig sjélv i det
dagliga livet och mdéjlighet att fungera som fullvardig medlem i det dldndska samhadllet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stédbehov pa grund av ndrstdende- och famlijevald samt stdd till offer fér ménniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohilsa genom radgivning och handiedning.

Antal fall/familjer {utom flyktingar) som erhallit utkdinsfstﬁd_ _ o
2017 2018 2019 2020

Mariehamn 293 301 296 260
Landsbygden 250 250 237 216
Skargarden 20 25 23 29
Aland 563 576 556 505

Kéifla: ASUB, Socialviisende

Soclalvardslagen fortydiigar socialvardens uppgift att stoda personer som utsitts for ndrstdende- och
famiijevald eller annat vald och illabehandling. V3ld i néra relationer &r ett internationellt, nationelit
och aldndskt problem. KST behdver fortsdtta bygga upp arbetet, och utveckla metoder och rutiner fér
att hantera dessa drenden och ge stdd och hjilp for valdsutsatta persener, En utmaning &r att uppticka
farekomsten av vald i ndra relationer, vilket kriver att kunskap finns inom klientarbetet, Medel
reserveras fortsdttningsvis for stodgrupp/stddsamtal for valdsutsatta.

Vald i hemmet och vald i

nira relationer pa Aland 2012 2013 2014 2015 2016
Offren

Kvinna 30 26 22 33 31
Man 15 24 12 14 14
Minderarig 20 17 10 11 7
Misstinkta

Kvinna 11 13 10 7 7
Man 34 37 24 40 38
Melian makar eller sambon 10 25 16 21 7
Mellan ex-makar eller ex-sambon 8 6 7 8 22

Kélla: Roos, Sanna {2017 Vild | nira relationer pd Aland 2017 5,12
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Integration dr enligt definitionen i landskapslagen {(AFS 2012:74) om frimjande av integration
invandrarens och samhillets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaperna och
fardigheterna som behdvs i samhéllet och arbetslivet samtidigt som invandrarens majligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stéds. Enligt 24 § ndmnda lag dr kommunen "allmiint
ansvarig och samordningsansvarig for utvecklandet av invandrarnas integration samt fér planeringen
och uppféljningen av integration pa lokal nivd." | férarbetena till landskapslagen om kommunernas
socialtjanst (LF 25/2014-2015) framgéar att till socialvirden nira anknuten service riknas &ven de
tjdnster som kommunerna erbjuder invandrare enligt landskapslagen (2012:74} om frimjande av
Integration, och att samordningen som sker genom kommunernas socialtjanst inkluderar
integrationsarbete. Vissa uppgifter kvarstar fortsattningsvis i kommunerna, som ansvarar for
frémjande av integration inom bland annat barnomsorg, skola, dldreomsorg, kultur ach fritid samt den
dvriga kommunala basservicen. Ett avtal som klargtr gransdragningen mellan kommunerna och KST
ska ingés.

Socialvardens integrationsarbete innefattar bland annat att bevilja integrationsstéd i form av
utkomstsidd, ge handledning och radgivning géllande olika socialskyddsfdrmaner och social service,
medverka vid inledande kartidggningar for kvotflyktingar i samarbete med AMS, pébérja inledande
kartldggningar och uppgéra integrationsplaner fér invandrare som annat an tllifilligt far utkomststod,
tillhandahalla och utféra lagstadgad service och tjdnster inom socialvirden samt tillse att dessa
tjdnster dven ldmpar sig for invandrare, delta i sektorsovergripande samarbete och utveckla
kompetensen i integrationsfragor for personalen inom KST. [ integrationsuppgifterna ingar dven
forberedelser och handldggning av drenden i samband med flyktingmottagning, vilket sker i samarbete
med mottagningskommunen. Beslut om mottagande av kvotflyktingar samt program for
integrationsframjande fattas av medlemskommunernas fullmaktige.

Integration 2016 2017 2018 2019 2020
Mottagna kvotfiyktingar* 16 11 26 0 0
Invandring {utomnardisk) 212 214 206 179 165
Nettoinvandring {utomnordisk) 159 155 125 107 65

Kélla: ASUB In och utvandring efter land 1990-2020
*Kéilla: Alands landskapsregering

Enligt integrationslagen har kommunerna rdtt till ersdttningar for att de ordnar integrationstjénster.
For personer som &r kvotfiyktingar eller asylstkande uthetalas automatiskt en kalkylerad ersdttning av
staten till bos&ttningskommunen. Erséttningen &r avsedd for handledning av och radgivning for
flyktingar och fir annan verksamhet som behdvs f6r deras integration. Den arliga kalkylerade
erséttningen ar 2 300 euro/person och 6 845 euro for barn yngre n sju ar. Dartill far kommunen en
ersdttning om 700 euro f&r varje person som kommunen utarbetar en integrationsplan med. For att
ersittningen ska betalas ut krivs att kommunen har avtal med Narings-, trafik och miljécentral (NTM-
central) och ett aktuellt integrationsprogram. Ersittning betalas ven ut pa basis av faktiska kostnader,
till exempel for utkomststdd och tolk. Alands hilso- och sjukvédrd {AHS) har med kommunerna ingatt
ett s kallat fullmaktsavtal, dar AHS s6ker ut ersdttning for hilso- och sjukvard. Ett liknande avtal har
under 2021 ingdtts mellan KST och kemmunerna, sa att KST kan soka ut erséttning for socialvard som
tillhandahalls och bekostas av KST. Inom KST arbetar en socialarbetare och en socialhandledare
huvudsakligen med integration.
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Mottagna ersittningar fran staten for fiyktingmottagande

Belopp i euro 2016 2017 2018 2019 2020
Kalkylerad erséttning 74747 178 793 183 ?44 248 957 184 218
Erséttning for sérskilda kostnader 0 216 255 214 514 208 756 717 375

Totalt 74747 395048 398 258 457 712 901 593
Kditla: Alands landskapsregering '

Syftet med alkohol- och drogarbete &r att minska och avldgsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som dventyrar vilférd och sdkerhet samt stddja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till beroendemottagningen.

Beroendemottagningen dr en dppenvardsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, likemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig &dven till anhbriga. Klienter kan kontakia
beroendemottagningen direkt, Beslut om plats vid behandlingsherm fattas av ledande socialarbetaren
inom verksamhetsomradet.

KST har #ven Ingatt avtal med Pixnekliniken. Kliniken &r en svensksprakig vard- och
rehabiliteringsenhet for man och kvinnor med riskbruk, missbruk och/eller beroende vad géller
alkohol, likemedel, droger och spel. Malax kommun &r ansvarig kommun fér verksamheten
(vardkommun}. Det finns en direktion t&r Pixnekliniken, till vilken avtalsparterna har rétt att férestd
ledamdter. KST dr representerad i direktionen genom beroendemottagningens verksamhetsledare.

Antal klienter | beroendemottagningen 2017 2018 2019 2020
Mariehamn 148 136 168 165
Landsbygden 101 88 92 96
Skdrgarden . 7 5 10 8
Aland 256 229 270 269

Kéfla: ASUB, Socialvisende

Malsdttningar ar 2022

o Fortsitta etablera och uiveckla klientarbetet inom vuxensocialarbetet vad géller klient- och
serviceprocessen, beddmning av servicebehov och uppgérande av klientplaner,

s Etablera och utveckla socialarbetet och social rehabilitering, med sirskilt fokus pa att stdja unga
vuxna utan studie- eller arbetsplats.

o Overféra barnskyddets arbete med unga inom eftervarden till vuxensocialarbetet. Handldggning
av drenden for personer som dr i behov av fortsatt placering i eftervard kvarstar fortsittningsvis
hos barnskyddet.

s Tydliggdra klientprocessen och utveckla samarbetet med AHS fér klienter med psykisk ohélsa och
missbrulksproblematik.
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¢ Utveckla handlingsplan for arbetet mot vald i ndra relationer samt implementera denna inom
organisationen.

Budgetférutsattningar

Kostnaderna utgdr frén det underlag som f&r ndrvarande finns gillande klientantal och stédbehov
inom vuxensocialarbetet, samt utfallet fér verksamhetsomradet for perioden januari-juni, Behovet av
insatser inom verksamhetsomradet fluktuerar och det &r ddrmed svart att géra en tiliférlitlig prognos
av kommande stédbehov. Féljderna av pandemin kan dartili pdverka det fortsatta behovet av tjinster
frémst inom utkomststddet och service inom missbrukarvarden, med risk fér att budgeten r for lagt
berdknad. Behovet av institutionsvérd fir misshrukare har under 2021 varit ldgre &n férvantat, men
berdknas Aterg till tidigare niva.

Verksamheter som inte varit etablerade hos kemmunerna tidigare dr bland annat insatser fér de som
drabbas av vdld i ndra relationer samt social rehabilitering som lyfts fram genom den nya
soctalvardsiagen. Arbetet med att utveckla dessa omriden behéver fortsitta, Betriffande arbetet mot
vald i néra relationer reserveras medel for k6p av tjanst for stédgrupp/stddsamtal fér drabbade, vilket
inte forverkligats under 2021. Uppstar behov av till exempel kdp av tjinster inom social rehabilitering
behtivs drende géllande extra medel initieras,

Intdkter som budgeteras under vuxensocialarbete &r dterkrav pa beviljat utkomststdd som beviljats i
véintan pa beslut om en annan prioriterad férman, och sker med stdd av 20-23 § utkomststddslagen
samt klientavgifter inom missbrukarvirden. Dirtill budgeteras statliga ersiittningar gillande
utkomststdd for flyktingar och kalkylerade ersdttningar for flyktingar. Budgeten for de kalkylerade
erséttningarna utgar fran att intékterna 6verfors i sin helhet fran kommunen till KST, och beslutar man
att fordela dessa minskar intdkterna. Utgifterna och intdkterna inom integrationsverksamheten ér
svara att bedéma dd det dnnu Inte finns uppgifter gillande kommande kvotflyktingar. Antal personer
samt familjemedlemmarnas alder paverkar ersattningarnas belopp. Budgeten for flyktingarnas
utkomststéd samt integrationsarbete-fverksamhet utgar darfér fran en schablonmaissig berékning. De
statliga ersdttningarna kommer ddremot att minska i och med att méjligheten {or att sbka tillbaka
erséttning for utkomststédet upphdr under hosten 2021 for de flyktingar som togs emot 2018. Vid nya
beslut om fiyktingmottagande kan resurserna behdva utitkas.

Budgeteras for forldngt avtal med Pelaren, Stéliningstagande bér tas till den fortsatta finansleringen
och verksamhetsuppligget.

Behovet av 50 % administratér motiveras med att formanshandldggarens resurser inte &r tillrickliga
for att skbta alla administrativa uppgifter som finns inom omridet, d& arbetet frimst bestir av
handldggning av utkomststdd. Administratérsresursen delas med Svriga verksamhetsomraden.
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Budget 2022

Vuxensocialarbete Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023
Verksamhetsintikter

Ersdtiningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintikter 0 120 122 124
Avgiftsintdkter 0 125 127 129
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintiikter 500 0 0 0
Verksamhetsintdkter totalt 500 245 249 252
Verksamhetskostnader

Léner och arvoden -650 -659 -669 -679
Lénebikostnader -157 -147 -149 -151
Kdp av tjanster -621 -621 -630 -639
Material, fornddenheter och varor -72 -29 -29 -30
Understdd -1 759 -1 440 -1462 -1484
Hyreskostnader -50 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 1] 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3 310 -2 896 -2 939 -2 983
Verksamhetshidrag -2 810 -2 651 -2 691 -2731
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2.4.5, Funktionsservice och sysselsdttning
Verksamheisomrade och verksamhetsidé

Funktionsservice och sysselsidttning bestar av resultatenheterna férvaltning, socialt arbete, service fér
personer med funktionsnedsédttning, boende samt sysselsdttning. Omradeschefen &r huvudansvarig
for verksamhetsomradet.

~ Malsdttningen inom funktionsservice och sysselsittning &r att frimja personer med

funktionsnedséttningars férutsdttningar att leva och vara verksamma som jambérdiga medlemmar av
samhiliet samt att férebygga och undanrdja oldgenheter och hinder som funktionsnedsittningen
medfor.

Funktionsservice dvergripande

| socialt arbete ingar radgivning och handledning. Service for personer med funktionsnedséttning
omfattar olika former av understdd, stdd for rorligheten enligt socialvardslagen, firdtjinst enligt
handikappservicelagen,  bostadsanpassningar/hjdlpmedelfredskap,  stdédperson, stéd  for
nérstdendevard (klienter under 65 &r), sysselsitining, personlig assistans, hemservice och olika former
av boendeservice.

Specialomsorgen, som fram tili 31.12.2020 varit férbundets huvudsakliga uppgift, fortgar i forbundets
regi som en del av funktlonsservice och sysselséttning. Lagen om specialomsorger innehdlier
bestdmmelser for dem som pa grund av medfddd eller i utvecklingsldern erhalien sjukdom eller skada
hdmmats eller stbris i sin utveckling eller sina psykiska funktioner och som inte med stéd av nigon
annan lag kan fa den service de behdver. Syftet med specialomsorgerna dr att hjilpa dessa personer
att reda sig i det dagliga livet, sjdlvstandigt fortjéna sitt uppehille och anpassa sig i samhiliet samt att
tillfdrsakra dem den vard och omsorg av annat slag som behévs.

Boendeservice

Boende Inom fdrbundet bedrivs idag vid nio olika boenden som ger totalt 79 boendeplatser. Dartill
finns ett korttidsboende (Solkulla} och ett boendestsd som stéder sjilvstindigt boende i eget hem.
Boendena leds av forestandare och i férverkligandet av omsorgen deltar vdrdare. Samordningen av
soctalvarden ger tillfalle till att ta ett mer samlat grepp kring boende dven for andra grupper én klienter
inom specialomsorgen.

Hittills saknar KST boendeenheter fér persaner under 65 ar som inte ir berittigade till specialomsorger
och inte heller kan ba kvar i eget hem pa grund av funktionsnedsittning. Situationen r akut for ett
tiotal klienter och behdver I6sas av KST under budgetaret 2022.

Medel behdver reserveras fér 32 boendeplatser utanfor KST. Dartill behdver det dven finnas medel
reserverat for virddygn pa boendeenhet fir avlastning fér nirstaendevird och klinikfirdiga klienter.

Boendeservice inom specialomsorgen 2018 2019 2020
Gruppboendeservice, antal klienter 77 77 78
Gruppboendeservice, antal dygn 27782 28105 28018
Boendestdd, antal kiienter 22 19 22
Boendestdd, antal timmar 3916 4001 3845
Korttidshoende, antal klienter 13 12 13
Korttidsboende, antal dygn 628 677 695
Kopta tjdnster, antal klienter 10 6 6
22
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Sysselsdttning
Sysselséttning dr ocksa en viktig del av specialomsorgen. KST har sammanlagt sex dagverksamheter

som leds av férestandare och i verksamheten deltar vardare och handiedare. inom specialomsorgen
finns dven en avdelning fér integrerat arbete som samordnas av en handledare och en dagverksamhet
i anknytning till Akersvingens boende.

Férutom dagverksamheten fér klienter inom specialomsorgen har férbundet skyldighet att tilizodose
behovet av verksamhet i sysselsdttningssyfte och arbetsverksamhet fér funktionshindrade, Med
verksamhet i sysselsdttningssyfte avses anordnande av rehabiliteringsatgdrder och andra stGdatgérder
for att framja en persons majligheter att fa arbete pa den éppna arbetsmarknaden.

Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedsdttning avses verksamhet i syfte att bevara
ach framja en persons funktionsférmaga | vitken den som deltar i arbetsverksamheten inte stir i ett
anstiliningsférhallande enligt arbetsavtalslagen till den som anordnar verksamheten. For att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsittningssyfte koper KST en betydande del av den tjansten av Alands
Handikappférbund genom verksamheten Fixtjinst.

Sysseiséittning inom specialomsorgen 2018 2019 2020
Daglig verksamhet, antal klienter 99 99 100
Daglig verksamhet, antal dygn 17710 20516 18575
Antal klienter i verksamhet sysselséttningssyfte 42 43
Antal klienter i arbetsverksamhet 8 15

Malsattningar ar 2022

Funktionsservice dvergripande
¢ Fortsétta att skapa nya rutiner och processer for funktionsservice och sysselsdttning som helhet,

samt f6r specialomsorgen, som har fatt en helt ny placering i organisationen, samt dka samverkan
metlan specialomsorgen och den &vriga socialvarden inom KST.

s Stirka samarbetet med kommunerna for att skapa fungerande rutiner fdr den samverkan som
krivs for en sbmlis service, framst géllande hemservice, ESB-placeringar och stédtjdnster.

¢ Fortsitta att se 6ver képta tjanster och stka olika ldsningar. Vid inledningen av KST:s verksamhet
reserverades medel | form av kip av tjanster frdn kommunerna som ett forsta skede.

s F&r att kunna behandla ansékningar om service och utreda beddmningar av servicebehov inom
utsatt tid och ge service enligt lag (utan drdjsmal, max 3 manader), samt fér att ta fram nya och
uppdatera befintliga klientplaner och utveckla verksamheten i enlighet med all ny lagstiftning krévs
en utdkning av personalresurser.

+ En utdkning av féljande personalresurser finns med i budgeten: socialarbetarresurs ({1},
socialhandledare (2}, administratér {1) och metodhandledare (1). Resurserna ska delvis finansieras
genom att avtal om képtjinster avslutas (administrativa uppgifter 1 samband med personlig
assistans och farre personliga assistenter som har klienterna som egna arbetsgivare i en arbetsdryg
uppgift). Motivering till den ékade personalresursen:

o Klienterna dr 1 500 ti§l antalet (tidigare antal uppskattat till 1 300)
o Ca 108 anstdkningar/beddmning av servicebehov som inkemmit under pericden maj-
augusti 2021 &r pa vintelista,
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o Platstilldeining f&r kiinikfardiga klienter forekommer varje manad och kriver stora insatser
av socialarbetarna. Platstilldelningen bér ske inom 3-5 dagar fér att undvika férhtjda
vardavgifter. Detta har hittills kunnat undvikas, men socialarbetarens Svriga uppgifter har
blivit ogjorda eller fordrijts.

o Verksamhetsomradet har uppskattat 323 forildrade eller ogjorda serviceplaner som
forvintas bli klara omgaende, men personelia resurser finns inte, De flesta kan beskrivas
som en skuld frAn kommunerna och férdrdjningar pa grund av pandemin, bortsett fran att
nagra nya klienter har tillkommit.

o Avgdranden fran férvaltningsdomstol som férvisats for ny handldggning. Tidigare bestut
som tagits | kommuner och som nu behdver utredas och beslutas om av KST, kan dven
beskrivas som en skuld fran kommunerna.

o Under radande extrema arbetsfirhallanden och ovan beskrivna omstindigheter har
avdelningen Inte nagra som helst forutsdttningar att fokusera pd det utvecklingsarbete
som lagstiftningen forutsatter och som medarbetarna & motiverade till.

o De tvd metodhandledarna uttkas till tre med en projektanstalining under 2022, D3 finns
utrymme for att handleda hela specialomsorgen, ddr nagra enheter hittills har képt
tidnsten externt, Dessutom ges mer tid till att stddja inte minst familjehandledarna inom
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj samt Tallbacken, men ocksa dvriga
avdelningar inom KST. Dartill har efterfrdgats bandledning fran andra organisationer.
Projektanstiliningen &r pd ett dr och utvérderas i samband med budgetarbetet fér 2023.
Samtidigt utvdrderas huruvida metodhandledarna hér flyttas till verksamhetsomradet
Organisationsstdd, da de ska ses som en resurs fér samtliga verksamhetsomraden.
Dessutom hor kvalitets- och metodchefen, som &r handledarnas fiérman, till
Organisationsstddet,

Boendeservice

Skapa ett ESB-boende/en boendeavdelning for personer under 65 dr, med malet att skapa en
samiad och gemensam enhet for denna malgrupp dir omfattande service kan erbjudas. | nuliget
kips dessa platser av kommuner och privata aktdrer, Ett tiotal platser behvs f6r bdde fasta
placeringar, intervallvard och avlastning samt periodvard vid Gvergang fran sjukhusvard tillbaka till
boende i eget hem. Behovet &r brédskande och stort. En samordning av klienterna till en
boendeenhet skapar mdjlighet till att utveckla en dndamalsenlig service, samt mojlighet till att
samordna sysselsdttning och fritidsaktivitet.

Inflyttning till nytt gruppboende pd Marlegatan (13 platser) under histen 2022. inom
specialomsorgen finns 33 klienter som har beslut om gruppboendeplats och beddmningen &r att
av dessa borde 7 klienter erbjudas plats snarast. Boendet ska ersatta det befintliga gruppboendet
Svedgrind (5 platser) samt erbjuda 7 nya boendeplatser. Personatbehovet for att kunna
tiligodogora fler boendeplatser ér en forestdndare pa 100 % och 10 vérdare, vilket finns med i
budgetfirslaget,

Till f8ljd av 6kad vardtyngd pa Blabarsstigen reserveras medel for en utékning avseende vardare
om 75 % av heltid, Bedémningen av 6kad vardtyngd baserar sig pa inkomna tillbudsrapporter.

Till foljd av den nya socialvardslagen gors bedémningen att efterfrdgan pd boendestddet
fortsdttningsvis kommer att 6ka och att de under dr 2021 uidkade personalresurserna hehdvs,

Projektering av ny-/ombyggnation pa Svedgrand med malséttning att utveckla boenden och daglig
verksamhet specialiserat for dldre och personer med multifunktionsnedséttning. Service fér totalt
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minst 20 klienter uppdelat pa fler enheter. Det bor ocksa leda till att fastigheter kan avyitras eller
hyresavtal kan upphéra,

o For verksamhetsenheterna inom KST behdver Abilitas faktureringsmodul till journalprogrammet
kdpas under 2022, sd att klientavgifterna kan hanteras digitalt.

Sysselséttning

s Samordning av sysselséttningen bade inom KST och i samarbete med andra organisationer. Det
finns fortsdttningsvis ett stort behov av att samordna sysselsittningsfragor med till exempel
Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten {AMS) och psykiatrin.

s | dagsldget finns en kb till verksamhet i sysselsdttnings- och rehabiliteringssyfte och i och med att
behovet tydliggjorts utifrdn en mer samordnad socialtjdnst bedéms efterfragan av verksamhet for
att frimja sysselséttningen tka.

s For att tillgodose behovet av sysselsittning koper KST sysselsdttningsplatser av Alands
handikappforbund. Enligt géilande avtal melian KST och Alands Handikappférbund betalar KST for
tjansten enligt verksamhetens faststéllda budget, men drar av alla eventuella bidrag. Fran och med
ar 2021 halverar landskapsregeringen sitt bidrag for Fixtjinsts verksamhet.

o Fdr att kunna tillgodose behovet av sysselsdttning har en plan faststillts dér Fixtjdnst ska Overtas
av KST i sin helhet fran och med 2023, implementering och dvertagande av Fixtjénsts verksamhet
och inventarier bor till viss del beaktas redan i budgeten fér 2022 for en smidig dvergéng.

+ Planering for sammanslagning av flera enheter inom daglig verksamhet i ett stérre komplex inleds
och utreds internt.

e KST har egen chauffor som verkstéller delar av den lagstadgade transporten tili och fran daglig
verksamhet, samt for transport inom den dagliga verksamheten. Nuvarande faordon &r inte
dndamalsenligt och behtver antingen avvecklas eller placeras pa en av KST:s verksamheter dédr den
kan komma till anvindning. Ett leasat handikappanpassat fordon skulle &ka
anvindningsmajligheten och sdkerheten, samt utgdra en mer [dmpad arbetsmiljo fér var personal
och klienter.

Malsdttningar 2023-2024

Funktionsservice dvergripande
s Rutiner och arbetssatt pa plats inom funktionsservice och sysselsdttning som helhet. Effektivera
och ta fram olika nya arbetssdtt och metoder for hela verksamhetsomradet.

¢ Samarbeta enligt framtagna rutiner med kommunerna, landskapsregeringen och dvriga
samarbetspartners for att nd den samverkan som kravs for en somlds service.

¢ Fortsétta att se ver kdpta tjanster och stka olika I&sningar. Vid inledningen av KST:s verksamhet
reserverades medel i form av kép av tjanster fran kommunerna, vilket pa sikt behdver ses dver
samt samordnas och effektiviseras.

e Ta beslut om service pa basen av utredning av inkomna anstkningar om service och bedémning av
servicebehov samt ge service enligt lag.
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Boendeservice
* Vidareutveckla boendeplatser for personer under 65 ar (e] specialomsorg}, med malet att profilera
{skapa) en samlad och gemensam enhet fér denna malgrupp dér omfattande service kan erbjudas.

+ Pabdrjad byggnation av nya Svedgrind.

Sysselsittning
s Arbetsverksamheten (nuvarande Fixtjanst) &r helt i KST:s egen regi och utveckias i enlighet med

forbundets vdrdegrund och stadgar.

e | takt med att nya boendeenheter fardigstélis kan en rockad inom befintliga byggnader ske, varvid
utrymmen kan omfbrdelas till daglig verksamhet | ndra anslutning tili det egna hemmet. Vidare
efterstrivas ett stérre komplex for sammanslagning av befintliga dagverksamheter. En stérre
enhet med olika avdelningar skulle medféra goda synergieffekter och dven underlatta transport
och bemanning.

Budgetférutsdttningar

intikterna inom funktionsservice och sysselsdttning utgdrs av avgifter fér institutionsvard och
serviceboende, forsdkringsersdttningar inom handikappservice samt hemserviceavgifter. Avgift for
serviceboende upphdrs inte om service beviffats med stdd av handikappsetvicelagen och
hemserviceavgift uppbirs inte av gravt funktionshindrade.

Kostnaderna utgdr frin det underlag som tagits fram under 8r 2021 gillande klientantal och stédbehov
inom funktionsservice och sysselsittning. Forslaget baserar sig dven pd krav i lag gaflande réatt till
service och stéd, samt dven med beaktande av handidggningstider enligt fGrvaltnings- och
handikappservicelagstifiningen.
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Budget 2022

Funktionsservice och sysselsittning Budget Budget  Plan Plan
Belopp | 1 000 euro 2021 2022 2023 2023
Verksamhetsintikter

Ersittningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga forséljningsintikter 2 13 13 13
Avgiftsintdkter 514 574 583 592
Underst6d och bidrag 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintiikter 5 54 55 56
Verksamhetsintékter totalt 520 641 651 661
Verksamhetskostnader

Léner och arvoden -9 105 -9 449 -9591 -9735
Lonebikostnader -1971 -2092 -2 123 -2 155
Kop av tjdnster -5 569 -7 681 -7796 -7913
Material, férn6denheter och varor -430 -578 -587 -596
Understad -437 -234 -237 -241
Hyreskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -14 -12 -12 -12
Verksamhetskosthader totalt -17526 -20046 -20347  -20652
Verksamhetsbidrag 17006 -19405 -19696  -19991
Nyckeltal Budget
Funktionsservice och sysselsdttning 2022
Aviastning narstdendevdrd, antal dygn 645
Klinikfirdiga klienter, antal dygn 130
institution/ESB/Ovrigt boende specialomsorg, antal fasta platser® 30
Institution, varddygn* 2555
Institution, varddygnsavgift i medeltal 270
ESB, varddygn* 4015
ESB, varddygnsavgift | medeltal 217
Ovrigt boende specialomsorg, varddygn 4380
Ovrigt boende specialomsorg, varddygnsavgift i medeltal 375
stid for rorligheten (SVL), antal klienter 383
Fardtiinst (HSL), antal klienter 709
Antal stddpersoner 55
Antal ndrstiendevardare 220
Sysselsdttning, antal klienter 46
Antal personliga assistenter 126
Hemservice, antal klienter 65

* Tillkommer stréplatser for korttidsvard.
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2.5. Personalforteckning

Budgeterat antal anstéllda omfattar endast arsarbetare och dér ingar inte ospecificerade anstéliningar
sdsom sjuk-, moderskaps- och semestervikarier samt tillfdllig personal, Budgeten inkluderar dock
uppskattade kostnader dven for dessa anstélIningar.

Budget Budget Budget-
2021 2022 fordndring

Organisationsstod

Forbundsdirektsr 1,00 1,00 0,00

Ekonamichef 1,00 1,00 0,00

Personalchef 1,00 1,00 0,00

Jurist 1,00 1,00 0,00  Ej tifsatt under 2021

IT-samordnare 1,00 1,00 0,00

Kanslisekreterare 1,00 1,00 0,00

Personaladministrator - 1,00 1,00 Tilf4lig anstiining under 2021, ordinarie 2022
TuliFdlig utdkning med 0,15 under 2021, ordinarie

L&neadministragsr 2,85 3,00 G,15 02

Kvalitets- och metodchef 1,00 1,00 0,00

Ekonom 1,00 1,00 0,00

Administratdr reskontra 1,85 1,85 0,00

Administrator, véxel/reception - 1,00 1,00  wixeltjinster kéipta under 2021,

Totalt ' ' 12,70 14,85 2,15

Antal personer 13 15 2

Tidigt stéd fér barn och familj

Omradeschef 1,00 1,00 0,00

Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00

Spec. socialarbetare - 1,60 1,00  utskning ordinarie

Socialarbetare 5,00 6,00 1,00  Tiltfallig utskning 2022

Socialhandledare 2,00 2,00 0,00

Barnatillsyningsman 2,00 2,00 0,00

Familjehandledare 3,90 4,90 1,00  inrsttat ordinarie via omdisponering under 2021

Administrator 1,00 1,00 1,00

Ledande filtare 1,00 1,00 0,00

Féltare 3,00 3,00 0,00

Totalt 19,90 22,90 3,00

Antal personer 20 23 3
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‘Budget ' Budget  ‘Budget-
2021 2022 foréndring
Barnskydd
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande soclalarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 4,00 5,00 1,00
Socialhandledare 1,00 1,00 0,00
Administratér 1,00 1,00 0,00
Totalt 8,00 9,00 1,00
Tallbacken
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare 5,60 6,20 0,60
Totalt 6,60 7,20 0,60
Totalt 14,60 16,20 1,60
Antal personer 15 17 2
Vuxensocialarbete
Administration
Omréadeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 2,00 2,00 0,00
Socialhandledare 3,00 3,00 0,00
Formanshandliggare/Administratr 1,00 1,50 0,50
Totalt 8,00 8,50 0,50
Bercendemottagningen
Verksamhetsledare 1,00 1,00 0,00
Behandlare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,00 4,00 0,00
Totalt 12,00 12,50 0,50
Antal personer 12 13 1
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' ‘Budget ' Budget ‘. Budget-
"~ 2021 -2022 - ‘forindring

Funktionsservice och sysselsiittning

Administration

Omradeschef 1,00 1,00 0,00

Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00

Socialarbetare 3,00 5,00 2,00 Utiikning ordinarie
Socialhandledare 1,00 2,00 1,00  Utdkning ordinarie
Metodhandledare ‘ 2,00 3,00 1,00  projektanstilining under 2022
Boendekoordinator 1,00 1,00 0,00
Sysselsdttningskoordinator 1,00 1,00 0,00

Administrator 1,00 2,00 1,00  uskning ordinarie

Totalt 11,00 16,00 5,00

Antal personer 12,00 15,00 3,00

Personlig assistent

Arbetsgivare byts fran kHenten {kiptj4nst)

Totalt 10,78 13,99 3,21 il KST {lgn)
Antal personer 18,00 21,00 2,00
Boendeservice
Blébdrsstigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,00 13,75 0,75  Utskning ordinarie
Totalt 14,00 14,75 0,75
Antal personer 15,00 15,00 0,00
Havsgatan
Forestidndare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,00 0,50 0,50 50 % frin Solkulla under 2021
Vardare 7,00 6,50 -0,50  -50 % till Solkulla under 2021
Totalt 7,50 7,50 0,00
Antal personer 10,00 9,00 -1,00
Képmansgatan
Férestindare 0,50 0,50 0,00
Vardare 7,50 7,50 0,00
Totalt 8,00 8,00 0,00
Antal personer 10,00 10,00 0,00
lotsgatan
Forestindare 1,00 3,00 0,00
Handledare 1,00 - -1,00  Ombildad till vardare under 2021
Vardare 6,50 7,50 1,00 Handiedare ombildad under 2021
Totalt 8,50 8,50 0,00
Antal personer 10,00 10,00 0,00
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Budget Budget Budget-
2021 2022 forandring
Maskrosvégen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 11,50 11,50 0,00
Totalt 13,50 13,50 0,00
Antal personer 16,00 16,00 0,00
Svedgriind
Férestdndare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,75 0,75 0,00
Vardare 6,25 6,25 0,00
Totalt 7,50 7,50 0,00
Antal personer 9,00 9,00 0,00
Tistelgrind
Firestdndare 0,50 0,50 0,00
Vardare 5,75 5,75 0,00
Totalt 6,25 6,25 0,00
Antal personer 8,00 8,00 0,00
Sédragatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,00 13,00 0,00
Totalt 14,00 14,00 0,00
Antal personer 15,00 15,00 0,00
Akersviingen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Sysselsdttningsledare 0,78 0,78 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,50 13,50 0,00
Kock 1,00 1,00 0,00
Totalt 17,28 17,28 0,00
Antal personer 19,00 19,00 0,00
Mariegatan (nytt boende)
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 10,00 10,00 0,00
Totalt 11,00 11,00 0,00
Antal personer 11,00 11,00 0,00
Sollculla, korttidshoende
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 1,00 0,50 -0,50
Vardare 4,75 4,75 0,00
Totalt 6,25 575 -0,50
Antal personer 7,00 7,00 0,00
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Budget B_u:ci_get __-Budg_et-
2021 2022 fordndring

Boendestid

Forestdndare 1,00 1,00 0,00

Vardare 5,50 5,70 0,20  +20% under 2021
Totalt 6,50 6,70 0,20

Antal personer 7,00 7,00 0,00

Boendeservice totalt 120,28 120,73 0,45

Antal personer 137,00 136,00 -1,00

Dagvarksamhet

Askuddsvigen

Forestandare 1,00 1,00 0,00

Handledare 3,00 3,00 0,00

Vérdare 2,00 3,00 1,00 1 vardare flyttad fran Kyrkvigen under 2021
Totalt 6,00 7,00 1,00

Antal personer 6,00 7,00 1,00

Navigationsskolegrénd

Férestdndare 0,33 0,33 0,00
Vardare 5,00 5,00 0,00
Totailt 5,33 5,33 0,00
Antal personer 6,00 6,00 0,00
Servicegatan
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,33 4,33 0,00
Antal personer 5,00 5,00 0,00
Hamngatan
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 2,00 2,00 0,00
Vardare 2,50 2,00 -0,50 50 % resurs fiyttad till Jomata gard
Totalt 4,83 4,33 -0,50
Antal personer 7,00 6,00 -1,00
Jomala gdard
Férestandare 0,50 0,50 0,00
Handiedare 3,00 2,50 -0,50 50 % omvandiing til vardare
50% omvandling handledare
Vardare 3,00 4,00 1,00 4+50%frin Hamngatan
Totalt 6,50 7,00 0,50
Antal personer 7,00 8,00 1,00
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Budget - - Budget Budget-
2021 2022 fordndring

Kyrkviigen
Forestandare 0,50 0,50 0,00
1virdare flyttad till Askuddsvigen
Vardare 5,00 4,00 -1,00  under 2021
Totalt 5,50 4,50 -1,00
Antal personer 6,00 5,00 ~1,00
Gvrlgt, dagverksamhet
Budgeterade kostnader pa
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00  funktionsservice administration
Chauffor 1,00 1,00 0,00
Budgeterade kostnader
Lokalvardare 1,00 - -1,00  p# organisationsstsd
Totalt 3,00 2,00 -1,00
Antal personer 3,00 2,00 -1,00
Dagverksamhet totaft 35,49 34,49 -1,00
Antal personer 40,00 39,00 -1,00
Totalt : 177,55 - 18521 7,66
Antal personer 208 211 3
KST Totalt 236,75 251,66 14,91
Antal personer 268 279 11

Vissa personer inom boendeservice och dagverksamhet &r forestandare for flera enheter och har
dirmed riknats som en person pd vardera enheten. Darav &r det faktiska totala antalet personer ligre
in det som framraknats ovan.
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3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL

3.1. Investeringar

Budget 2022

Investeringar
B Budget Plan - Plan
Belopp i euro 2022 2023 2024
Forvaltningen
Faktureringsmodul for klientavgifter 10000
Arendehanteringssystem 20000
Utveckling av ett intranit 20000
Léne- och personalsystem 30000
Administrationssystem familjehem och stodpersoner 15 000
System for schemaldggning och tidrapportering 20000
[T-utrustning 20000 20000 20000
Maobler 10000 10000 10000
130 000 45 000 30000
Boendeservice och dagverksamhet
Miébelinkép 50000 50000 50 000
Akersviingen
Forrad pd garden 20000
Ventilation 20000
Renovering av kok 20000 150 000
Renovering insida + badrum 50 000
60 000 260 000 0
Tistelgrind
Insidesrenovering 40000
Badrumsrenovering 30000
40000 0 30000
Smedjegrind {Solkulia) '
Staket och grind 30000
Renovering insida + badrum 50 000
30000 0 50 000
Navigationsskolegrind (Hildas hus)
Renovering badrum och golv 85000
Blabrsstigen
Byte av virmevixlare 11 500
Malning av fasad och carport 30000
Fulistdndig insidesrenovering 130 000
41 500 0 130 000
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Budget 2022

Investetringar
Budget Plan Plan
Belopp i euro 2022 2023 2024
Svedgrind
Projektering och byggnation 200000 3600000
Maskrosen
Utredning 10000
Styrelsens dispositionsmedel
Styrelsens dispositionsmedel 50 000
Totalt 611500 3 895000 375 000

4.
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3.1.1. Investeringar 2022
Forvaltningen

Faktureringsmodul for klientavgifter {10 000 euro)
KST avser ta i bruk serviceboendemodulen i journalprogrammet Abilita Socialvard, dar ett underlag for

fakturering av klientavgifter kan skapas, Anslaget avser kostnader for integrationen mellan Abilita
Socialvard och ekonomisystemet,

Arendehanteringssystem (20 000 euro)
Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for

till exempel diarieféring och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. Ansfaget
fanns redan 2021. Samordningsstod for projektet har beviljats.

Utveckling av ett intranét (20 000 euro)
KST beh&ver samla samtlig personalinformation under en gemensam plattform i syfte att enklare na

ut med intern information, géra den littiligénglig oavsett fysisk placering samt minska personalens
tidsatgdng tifl att friga och stka efter information. Anslaget avser kostnader for sjdlva arbetet med
uppbyggnaden, da programverktyg bedoms finnas tillgéngligt inom befintliga Microsoft 365-licenser.

Léne- och personalsystem (30 000 euro)

Systemleverantren for det befintliga Bnesystemet tillhandahéaller inte 1angre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfér &r ett byte av IBnesystem nddvindigt. For en
organisation i KST:s storlek &r ett personalsystem en nddvéndighet for att kunna bedriva en effektiv
och modern personaladministration. Byte och implementering av 16ne- och personalsystem &r ett
omfattande arbete som bdr genomforas i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie och
projekttedning.

System for schemaliiggning och tidrapportering (20 000 euro}
Det befintliga systemet behtiver ersittas, d& man inte langre kan fa svensksprakig support. Det nya
systemet bor integreras med I6nesystemet. Anslaget avser en férstudie.

IT-utrustning (20 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av IT-utrustning till férvaltningen.

Mobler (10 000 eurc)
Arligt anslag for inkdp av mabler till forvaltningen.
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Boendeservice och dagverksamhet

Gemensamma mbhelinkép {50 000 euro)
¢ Nytt gruppboende pa Mariegatan samt kontor for boendestddets verksamhet planeras.

s  Sammanslagning av dagverksamhet till en stérre enhet,

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 {liila sidan), 2011 (stora sidan)

Forrad pa gérden {20 000 euro)

Behov av utrymme for klienters hjdlprmedel sdsom rullatorer. Det finns inte nagon ldmplig plats
inomhus da hjdipmedien inte anvénds. Enhetens sommarmobler samt grisklippare och snéskuffar bor
ldmpligast forvaras under tak da det inte dr sdsong.

Ventilation (20 000 euro)

+  Storre atgard enligt OVK-underhallsplan fran 2019.

e Ndr det byggdes ett ventilationssystem pa stora sidan dimensionerades det att dven rymma lilia
sidan. Anslaget avser inkoppling av den gamla ventilationsdelen (lilla sidan) till befintlig nyare
ventilation (stora sidan).

* Rengdring och injustering av ventifationssystem.

Renovering av kk (20 000 euro)

Beloppet avser ett projekteringsanslag. Fallen till golvbrunnarna &r lokalt mycket stora och golvet &r
rejalt ojJdmnt. Losa klinkerplattor forekommer mot golvbrunn. Kéket &r ocksa mycket trangt. Koket ar
troligen tankt som ett mottagningskék, idag anvénds det som tillagningskok, vilket varken utrymmets
storlek, ventifation, ljusférhallanden eller inventarier &r anpassade tHl. Om kéket ska anvéndas som
tillagningskék kravs stora ombyggnationer.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

insidesrenovering (40 000 euro)
s Ldsa klinkersplattor férekommer i entréerna.
* Golvet bestar till stora delar av parkett som slitits och ger stickor. Golvbyte rekommenderas.

e Malning av vaggar och tak i allminna utrymmen.

Smedjegrédnd (Solkulla)
Byggnadsdr 2005

Staket och grind (30 000 euro)
Sikerheten for barnen pé korttidavlastningen behdver forbattras genom ett halibart staket och en

anvandarvanlig och siker grind.
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Blabdrsstigen
Byggnadsdr 1992

Byte av virmevixfare {11 500 euro)

*  Stbrre atgdrd enligt OVK-underhalisplan fran 2019,

» Byte till en fjirrvirmevixlare med energismarta funktioner.

= Befintlig virmevixlare bdrjar vara uttfint.

+ Automatiken for den nya vixlaren bor innehalla energisparande funktioner sa som pumpstopp,
inomhusgivare m.m.

Malning av fasad och carport (30 000 euro)

Fasadmalning rekommenderas vart tionde ar. Fasaden uppvisar algpavéxt, vilket gér att det finns en
grogrund fér mossa och lav vilket i sin tur skadar ytor och mélningar. [ samband med fasadmalning bor
vissa smaskador atgérdas, totaldtgdrden &r i underhéllsplanen bendmnd fasadrenovering och omfattar
huvudbyggnaden sévil som carporten.

Svedgrand
Byggnadsar 1984, totalrenoverades 2001

Projektering (200 000 euro)
e Projektering for att utdka boendeplatser fér klienter med omfattande vardbehov och anpassa

byggnaden {or denna verksamhet.

s Fastigheten i dagens skick dr dyr att renovera och anvéndningsbehoven har forandrats.

e Omfattar projektledare, konstruktdr, arkitekt, brand-, VVS- och elkonsult, Aven stork8ks-,
inrednings- och akustikkonsult kan bli aktuelit.

Maskrosen
Byagnacsér 2016

Utredning (10 000 euro)
Medel for en arbetsgrupp som utreder den optimala anvandningen av byggnhaden och en eventuedl

utbyggnad av gemensamma utrymmen.
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3.1.2. Investeringar plan 2023

Férvaltningen

Administrationssystern familjehem och stédpersoner {15 000 euro)
Behov av dokumentation géllande familjehem och stddfamiljer (kan ej gbras i klientens journal}. Galler

ocksa beslut om utbetalningar, om mojligt kopplas detta mot [Bnesystemet,

IT-utrustning (20 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till forvaltningen.

Mdébler (10 000 euro)
Arligt anslag for inkép av mébler till forvaltningen.

Akersvingen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidon)

Renovering av kik (150 600 eure)
Fallen tifi golvbrunnarna &r lokalt mycket stora och golvet &r rejélt ojamnt. Losa klinkerplattor

férekommer mot golvbrunn. Kdket &r ocksa mycket trangt. Kbket &r troligen tdnkt som ett
mottagningskok. ldag anvands det som tillagningskok, vilket varken utrymmets storlek, ventilation,
ljusforhallanden eller inventarier dr anpassade till. Om kdket ska anvdndas som tillagningskok krivs

stora ombyggnationer.

Renovering insida + badrum (50 060 euro)
Renovering av byggnadens insida omfattande golvbyten, malning och renovering av tvéttstuga.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Nybyggnation {3 600 000 euro)
+ Boenden och daglig verksamhet specialiserade for klienter med omfattande vardbehov.

¢ Totalt minst 20 klienter uppdelat pé fler enheter.
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3.1.3.

Investeringar plan 2024

Férvaltningen

iT-utrustning {20 000 euro)
Arligt anslag for inkép av IT-utrustning till forvaltningen.

Mébler (10 000 eurc)
Arligt anslag for ink6p av mobler till forvaltningen.

Tistelgrand
Byggnadsar 2003

Badrumsrenovering (30 000 euro)

Enligt underhallsplanen.

tosa klinkersplattor forekommer i badrum.

Konstaterade brister i vatrummen p.g.a. slitage.

De flesta golvbrunnarna &r monterade med forh6jningsring, vilket innebar risk for ldckage.
Tatskiktet dr i slutet av sin tekniska livsldngd.

Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsdr 2005

Renovering insida + badrum (50 000 euro)

Enligt underhallsplanen

Dérrarna &r for smala i byggnaden, vilket gor att rullstolar och dylik utrustning tar i dérrblad
och ddrrkarmar, vilka blivit sonderskrapade.

Malningsbehov féreligger till f6ljd av slitage och &ndringar i byggnaden.

Vid den nordvastra entrén patriffas en del [6sa klinker innanfér dorren.

Rekommenderas att man tar ett helhetsgrepp kring de brister som pdtréffats i byggnadens
insida.

Golvbrunnarna i badrummen saknar kl8mringar, vilket 6kar risken for vattenldckage i
vatrummen,. Tatskiktet dr i slutet av sin tekniska livsldngd.

Navigationsskolegrénd (Hildas hus)
Byggnadsdr 2000

Renovering badrum och golv {85 000 euro)
Enligt underhillsplanen. Rekommenderas omfattande byte av golvmatior detta beroende pa att det

funnits gropar i betonggolvet dar plastmattan spruckit pa fler stéllen. Problemet &r utbrett i stérre
delen av entréplanen och harrér fran byggtiden. Mot yttervidgg férekommer stora bulor i mattan till
foljd av att plattan satt sig. Golvmattan pa entréplan bdr rivas ut och golvet avjdmnas och nya mattor
monteras. Tatskiktet ¢ i slutet av sin tekniska livslangd.
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Bldbarsstigen
Byggnadsdar 1952

Fullstindig insidesrenovering (130 000 euro}

Enligt underhallsplanen

Renovering av byggnadens insida, omfattande byte av golvmattor och malning av ytor.
Byggnadens inviindiga ytor slits hart och pa vissa stéllen borjar det vara aktuellt att méla om igen.
Plastmattornas skarvar har pé vissa stillen bérjat spricka och vid flera dorréppningar har mattan i
sig sjilv spruckit. Plastmattorna dr generelt slitna i ytan och mot golvlisterna saknas tétning.
Sprickorna | mattan och avsaknaden av titning mot golvlisterna gbr att fukt kan trénga in
exempelvis vid stddning.

Golvkonstruktionen &r uppreglade trigolv pa platta pa mark, vilket &r en erkénd riskkonstruktion.
Infér en renovering av insidan bor golvkonstruktionen underskas ndrmare genom att dppna upp
den pa ett par stillen,

Utrymmena som fungerar som bastu och tvattrum for klienterna beddms inte vara renoverade
sedan byggnaden uppfordes.

Vatrum som utférts i borjan av 1990-talet utfordes inte med tétskikt bakom de keramiska plattorna
pa samma sitt som man gjort pa senare ar, Istéliet anvandes sa kallad tunn dispersion, vilket har
en teknisk medellivsldngd av 15 ar.

Badrummen pd dvre vaningen har renoverats, kvarstar 6 vatrum pa nedre vaningen.
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Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2022
Férbundsstyrelsen dd.mm.2021

3.2. Finansiering
Finansiertngéana!vs Bokslut Budget Bud_ggt Plan Plan
Belopp i 1000 euro 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens kassaflode
Arshidrag 208 273 291 316 341

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter =297 -676 -512 -3 895 -375
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 120 4] 0 0 o
Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland

bestdende aktiva 0 0 0 It 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 31 -403 -321 -3579 -34

Finansieringens kassaflide

Okning av |&ngfristiga lan 900 810 740 3940 470
Minskning av langfristiga lan -1277 511 -388 -434 -828
Féréndring av kortfristiga lan 50 0 -28 74 394
Forandringar i linebestandet -326 389 324 3580 36
Fordndringar i eget kapital 1989 0 0 0 c

Forandring av forvaltade medel och férvaltat

kapital 0 0 0 0 0
Forindringar av fordringar -567 t] 0 0 0
Forandring av rintefria skulder 75 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -493 ] 0 0 0
Finansieringens kassaflode 1170 389 324 3580 36
Forandring av likvida medel 1201 -14 4 1 2
Likvida medel 31.12 2645 2630 2634 2635 2 637
Likvida medel 1.1 1444 2 645 2630 2634 2 635

Enligt grundavtalet kan forbundet ordna kapitalfinansiering for en investeringsutgift genom
landskapsandelar och/eller genom lan frén ett finansiellt institut eller 1an frin medlemskommuner.
Mindre investeringar kan finansieras med eget kapital.
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BUDGET 2022

Fordnd

ringar i forvaltningens budgetfbrsiag

Mariegatan

Forsenad start, 1 november istéllet fér 1 augusti.

Tjanster

Den féreslagna tf socialarbetaren pa Tidigt stdd fér barn och familj stryks och medlen
omvandlas till vikarieléner.
Administratér 100 % p3 organisationsstédet tas bort och medlen flyttas till tetefonkostnader
(kbptjdnst). Vaxelfunktionen utreds vidare med syfte att fa ner telefonkostnaderna.
Juristtjansten stryks (ca 70 000 euro) och 40 000 euro av medien flyttas till kbptjdnster.
Vikarleléner omférdelas mellan verksamhetsomréddena enligt troligt utfall.
De fireslagna nya tjansterna budgeteras fér 11 istallet for 12 manader.

o Spec socialarbetare tidigt stod fér barn och familj {5 000 euro).

o Socialhandiedare Talibacken 80 % {3 000 euro).

o Administrator funktionsservice och sysselséttning (3 000 eura).

o Metodhandledare projektanstilining (5 000 euro).
Anslaget for vikarieldner minskas med 32 600 euro.
Tiansten som personaladministratér fortsatter som tf under 2022,

Styrelsens dispositionsmedel

Budgeterade 100 000 euro minskas till 50 000 euro.

Institutionsvard for missbrukare

L]

Anslaget minskas med 50 QC0 euro.
Klientavgifter om 24 500 euro tas upp.

Stiédpersoner inom vuxensocialarbete

Anslaget minskas med 8 900 euro.

Pelaren

Anslaget minskas med 30 000 euro.

405 fv




Barnskydd

e Anslaget for Oppna stddtjinster minskas med 12 000 euro,
s Anslaget fér familjerehabilitering minskas med 6 000 euro.

Tidigt stod

Anslaget for hemservice minskas med 10 000 euro.

Fixtjdnst

Anslaget for Fixtjinst budgeterades enligt 2021 ars niva. Efter att férvaltningens budgetfirslag hade
uppgjorts kom besked fran landskapsregeringen att PAF-medlen kommer att halveras for 2022. Detta
innebér ett behov av tilliggsansiag om 135 000 euro. Beloppet omdisponeras inom budgeten for
2022,

Textdndringar

s Under 1.3.2, Strategiska mal bor en punkt om férebyggande arbete tiilliggas.
s Under 2.4.1. Organisationsstdd kompletteras Malsdttningar 2022 med foljande:
o Se Over organisationens indelning i fyra verksamhetsomréden.
o Klarldgga hur fastighetshestandet ska se ut; vilka fastigheter som férbundet ska har

kvar i sin dgo och vilka som ska hyras.

Investeringar

| budget 2022 girs ett tilldgg om 5 000 euro i anslaget for Blabarsstigens fasadarbete avseende
balkonger, da dessa nyligen konstaterats vara | mycket daligt skick.

Fastighetskostnader

Intdkter och kostnader for fastighetsfdrvaltning ligger under organisationsstédet. Férvaltningen ges i
uppdrag att gora en intern férdelning av dessa poster om maéjligt for 2022, i annat fail fér 2023.

40,




BUDGET2022 =

Forindringar | forvaltningens budgetforslag

Mariegatan

Styreisens dispositionsmedel
Institutionsvard for missbrukare
Kiientavgifter for misshrukarvard
Stddpersoner inom vuxensocialarbete
Pelaren

Barnskydd

Tidigt stdd £&r barn och familj, hemservice
Nya tjanster fr.o.m. feb 2022
Minskning vikarieléner
luristkostnader

Totalt

140 000
50 000
50000
24 500

8900
30000
18 000
10000
16 000
32 600
30000

410 000
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BUDGET 2022

Foradndringar i forvaltningens budgetfdrslag

Mariegatan

Forsenad start, 1 november istéllet fér 1 augusti.

Tjanster
e Den fdrestagna tf socialarbetaren pa Tidigt stéd for barn och familj stryks och medlen
omvandlas titl vikarieldner,
e Administratdr 100 % pa organisationsstédet tas bort och medlen flyttas till telefonkostnader
(kdptjdnst). Vixelfunktionen utreds vidare med syfie att fa ner telefonkostnaderna.
e Juristtjinsten stryks {ca 70 000 euro) och 40 000 euro av medien flyitas till kBptjénster.
e Vikarieloner omfordelas mellan verksamhetsomradena enligt troligt utfall.
= De foreslagna nya tjinsterna budgeteras for 11 istéllet for 12 manader.
o Spec sacialarbetare tidigt stdd f6r barn och familj (5 000 euro).
¢ Sociaithandledare Tallbacken 80 % (3 000 euro).
o Administratdr funktionsservice och sysselsditning (3 000 euro).
o Maetodhandledare projektanstéllning (5 000 eurc).
¢ Anslaget fér vikarieldner minskas med 32 600 euro.
¢ Tjdnsten som persenaladministrator fortsdtter som tf under 2022,

Styrelsens dispositionsmedel

Budgeterade 100 000 euro minskas till 50 000 euro.

Institutionsvard fér missbrukare

e Anslaget minskas med 50 000 euro.
¢ Klientavgifter om 24 500 euro tas upp.

Stddpersoner inom vuxensocialarbete

Ansitaget minskas med 8 900 euro.

Pelaren

Anslaget minskas med 30 000 euro.




Barnskydd

e Apslaget for 6ppna stédtjdnster minskas med 12 000 euro,
o  Anslaget for familjerehabilitering minskas med 6 000 euro.

Tidigt stdd

Anslaget for hemservice minskas med 10 000 euro,

Fixtjénst

Anslaget for Fixtjdnst budgeterades enligt 2021 ars niva. Efter att forvaltningens budgetférslag hade
uppgjorts kom besked fran landskapsregeringen att PAF-medlen kommer att halveras for 2022, Detta
innebdr ett behov av tilldggsanslag om 135 000 euro. Beloppet omdisponeras inom budgeten for
2022,

Texténdringar

¢ Under 1.3.2, Strategiska mat hér en punkt om férebyggande arbete tilliggas.
e Under 2.4.1. Organisationsstéd kompletteras Malsdttningar 2022 med féljande:
o Se fver crganisationens indelning i fyra verksamhetsomraden.
o Kiarldgga hur fastighetshbestandet ska se ut; vilka fastigheter som férbundet ska har

kvar i sin dgo och vilka som ska hyras.

Investeringar

| budget 2022 gbrs ett tilldgg om 5 000 euro i anslaget for Blabarsstigens fasadarbete avseende
balkonger, da dessa nyligen konstaterats vara i mycket daligt skick.

Fastighetskostnader

Intdkter och kostnader for fastighetsférvaltning ligger under organisationsstddet. Firvaltningen ges i
uppdrag atf gbra en intern férdelning av dessa poster om majligt f6r 2022, i annat fall for 2023.
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BUDGET2022

Mariegatan

Styrelsens dispositionsmedel

. Institutionsvard fér misshrukare
Klientavgifter f6r misshruiarvard
Stddpersoner inom vuxensocialarbete
Pelaren

Barnskydd

Tidigt stéd for barn och familj, hemservice
Nya tjdnster fr.o.m. feb 2022
Minskning vikarielGner
Juristkostnader

A4, ﬂ{‘v’

Foréndringar | forvaltningéns budgetforsiag

140 000
50 000
50 000
24 500

8 300
30000
18 000
10 000
16 000
32 600
30000

410000
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BUDGET 2022

Forslag pa fordndringar i forvaltningens budgetforslag

Mariegatan

Forsenad start, 1 november istéllet fér 1 augusti.

Nérstdendevard

Minska antalet avlastningsdagar fér vardkategori 1 (20 000 euro).

Omidrhandla befintliga arvoden i enlighet med KST:s faststéllda serviceniva (40 000 euro).
Fasa ut avlastning i form av stidservice {10 000 euro).

Kraver sdnkning av servicenivin (beslut av styrelsen).

Tjanster

Den féreslagna tf socialarbetaren pa Tidigt stdd fér barn och famllj féresids strykas och
medlen omvandias till vikarieléner.
Administrator 100 % p& organisationsstddet tas bort och medlen flyttas till telefonkostnader
(koptjanst). Vaxelfunktionen utreds vidare med syfte att fa ner telefonkostnaderna.
Juristtjéinsten stryks och medlen flyttas till képtjénster,
Vikarieléner omfirdelas mellan verksamhetsomradena.
De fireslagna nya tjdnsterna budgeteras for 11 istéllet fér 12 ménader.

o Spec socialarbetare tidigt stdd for barn och familj (5 000 euro).

o Sociathandledare Tallbacken 80 % {3 000 euro}.

o Administratér funktionsservice och sysselséttning {3 000 euro).

o Metodhandiedare projektanstillning (5 000 euro).
Anslaget for vikarieloner foreslds minskas med 32 600 eura.

Styrelsens dispositionsmedel

Budgeterade 100 000 euro minskas tili 50 000 euro.

Institutionsvard fér misshrukare

L ]

Anslaget foreslas minskas med 50 000 euro.
Klientavgifter om 24 500 euro tas upp.

Stodpersoner inom vuxensocialarbete

4 fn

Anslaget foreslas minskas med 8 900 euro.




Pelaren

« Anslaget foreslas minskas med 30 000 euro.

Barnskydd

»  Anslaget for 6ppna stddtjdnster féreslds minskas med 12 000 eure.
s  Anslaget for familjerehabilitering f6resias minskas med 6 000 eurc.

Fardtjéinst/stéid for rorligheten

e Se dver inkomstnivaer.

» Se dver hur langt man far resa.

+ Samordna taxiresor.

e Kraver sdnkning av servicenivan {beslut av styrelsen).

Tidigt stod

¢ Anslaget for hemservice féreslas minskas med 10 000 euro.

Fixtidnst

Anslaget for Fixtjanst budgeterades enligt 2021 ars niva. Efter att férvaltningens budgetférsiag hade
uppgjorts kom basked fran landskapsregeringen att PAF-medlen kommer att halveras for 2022, Detta
innebdr ett behov av tilldggsanslag om 135 000 euro, Beloppet omdisponeras inom budgeten for
2022,

28.9.2021 / Ledningsgruppen




BUDGET 2022
Fbrslag pé fordndringar i férvaltningens budgetforslag

Mariegatan 140 000
Stod for/aviastning nirstaendevard 70000
Styrelsens dispositionsmedel 50 000
Institutionsvard fér missbrukare 50000
Klientavgifter for missbrukarvard 24 500
Stédpersoner inom vuxensocialarbete 8300
Pelaren 30000
Barnskydd 18 000
Fardtjdnst/stéd for rérligheten 50 000
Tidigt stod for barn och familj, hemservice 10 600
Nya tidnster fr.o.m. feb 2022 16000
Minskning vikarieldner 32600
Totalt 500 000







KOMMUNERNAS SOCIALTJANST k.f.

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Organ Datum 13/2021
Forbundsstyrelsen 28.9.2021
Sammantridestid Tisdag 28.9.2021 kl. 11.30-14.45
Sammantridesplats Skarpansvigen 30, Torshavn
Beslutande ORDINARIE ERSATTARE
X |Runar Karlsson, ordf. Ewa Danielsson
X |Katrin Sjdgren, vice ordf. §181-182 Anna Holmstrém
X 1Gun-Mari Lindholm Johan Rothberg
X |Roger Jansson Henrik Lothman
X |I1da Eklund Andreas Johansson
X |Susann Fagerstrém Nickias Danielsson
X {Christian Dreyer Julia Lindfors
Foredragande och sekreterare | X |Katarina Dahlman, X {Asa Andersson,
forbundsdirektsr kanslisekreterare
Ovriga niirvarande Mikaela Brandt X| Jenny Tildeman §§178-182
Andrea Bjsmhuvud Sarah Holmberg -
Susann Peltonen Jimmy Hellgren
Paulina Ekiund
Paragrafer §§178-182
Underskrift B /.—O/i‘dﬁ)rand? / 3 / Sekrfatera/::g T
{ /\ N . T
Runar Karlsson Katarina Dahlman
Ordftrande N\ Sekreterare

Protokolljustering Ort och tjd MarieWamn den BQC? . 2@2’7

7

Sammantridet dr kungjort Mariehéifin, §én 23.9.2021
Protokoll framlagt till Ort och ti¢ Mariehamn den
paseende /

Intygar

Utdragets riktighet bestyrker Ort och tid Mariehamn den
Underskrift

T4
i

BB,




KOMMUNERNAS SOCIALTJANST k.f.

SAMMANTRADESPROTOKOL

Organ Datum Nr

Férbundsstyrelsen 28.9.2021 13/2021
ARENDEN:

§178 Sammantridets sammankallande och besluisforhet

§179 Protokolljustering

§180 Godkinnande och komplettering av foredragningslistan

§181 Personer under 65 med minnesproblematik

§182 Budget 2022 samt ekonomiplan 2023-2024

Denna moteskallelse hay uifirdats samt anslagits pa anslagstavian {or offentliga kungorelser i Marichamn den 23.9.2021

Sida 0
Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till pAseende Utdragets riktighet
bestyrks
Rk

&M R




KOMMUNERNAS SOCIALTJANST k.f.

SAMMANTRADESPROTOKOL
Organ Datam Nr
Forbundsstyrelsen 28.8.2021 13/2021
Bilagor:

1. Forslag till budget 2022 samt verksamhetsplan 2023-2024

2. Styrelsens forandringsforslag

3. Kommunférdelning enligt styrelsens fordndringsforslag 28.9.2021 (-410 000 euro)

4. Férvaltningens lista pd méjliga inbesparingar

Sida

Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet
bestyrks

7[{/
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KOMMUNERNAS SOCIALTIANST k.f.

SAMMANTRADESPROTOKOL
Organ Datuin Nr
Forbundsstyrelsen 28.9.2021 13/2021

SAMMANTRADETS SAMMANKALLANDE OCH BESLUTSFORHET

§178
BESLUT:
Sammantridet konstaterades vara lagenligt sammankallat och beslutfot.
PROTOKOLLJUSTERING
§179
BESLUT:
Till protokolljusterare valdes Roger Jansson.
Protokollet justeras 1.10.2021 klockan 9.00 pad Kommunernas socialtjénsts kansli.
Sida
Protokolljusteramnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet
bestyrks

/<




KOMMUNERNAS SOCIALTIANST k.f.

SAMMANTRADESPROTOKOL
Organ Datum Nr
Farbundsstyrelsen 28.9.2021 13/2021

GODKANNANDE OCH KOMPLETTERING AV FOREDRAGNINGSLISTAN

§180

BESLUT:

Farbundsstyrelsen godkinde foredragningslistan.

Gun-Mari Lindholm deltog pé distans och intygade att ingen obehérig var nirvarande.

Katrin Sj6gren anlénde till métet kl. 11.45,

Sida

Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet
bestyrks




- KOMMUNERNAS SOCIALTJANST k.f.

SAMMANTRADESPROTOKOL
Organ Datum Nr
Forbundsstyrelsen 28.9.2021 13/2021

BUDGET 2022 SAMYT EKONOMIPLAN 2023-2024

§ 182

Budgeten 2021 gjordes upp utifrin verksamhetsstatistik frin Alands statistik- och utredningsbyr
(ASUB), dvs vad KST:s verksamhet hade kostat om det fortfarande hade skéits av kommunerna.
Budgetmedel f6r hemservice, boende under 65 och stéd for vdrligheten budgeterades manuellt
eftersom dessa kostnader finns under 4ldreomsorgen i ASUBs statistik.

Férbundsstyrelsen minskade forst verksamhetskostnaderna i budgeten 2021 med 1 050 000 euro
och efter att kommunerna ldmnat yttrande 6ver budgetfrslaget sa minskades kostnaderna med
ytterligare 580 000 euro, dvs totalt med dryga 1,6 miljoner euro.

Nettodriftskostnadstkningen mellan ar 2018 och 2019 var 1 585 000 euro. Ser man flera &r
tillbalka s4 #r kostnadstkningen i snitt ca 1 miljon per &r. KST hade siledes en budgeterad
kostnadssinkning melian &ren 2020 och 2021.

Verksamhetskostnaderma i budgeten 2022 berdknas 6ka med 1,78 miljoner euro, dvs lite mer &n
de inbesparingar som gjordes 1 2021 4rs budget, utan en historisk okning pa 1 miljon.

I jimf6relse mellan 2021 &rs budget och nu foreliggande forslag for 2022 &r det viktigt att
minnas att budgeten for 2021 togs fram pa basen av ASUBSs statistik. Forslaget till 2022 ars
budget har pa ett annat sttt kunnat baseras pa faktiska kostnader och kostnadsférdelningar for
det gemensamma socialvirdsomréadet. Ett tydligt exempel vid jimforelse mellan 2021 och 2022
ars budget ir till exempel kostnaderna fér familjevirden som 2021 budgeterades som kdptjsinst
men som 2022 flyttats till 16ner. Vidare har flera personliga assistenter 6vergétt frén att ha varit
anstillda av brukare till att bli anstiillda av KST. Ovanstdende innebdr att kop av tjanst minskar

medan 16nekostnaderna Skar.

Det behver ocksé beaktas att barnskyddet tidigare var en enhet medan det i KST &r uppdelat pa
tva omraden; barnskydd samt tidigt stéd for barn och familj.

Sida 7

bestyrks

Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till pAseende Utdragets riktighet
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KOMMUNERNAS SOCIALTIJANST k.f.

- SAMMANTRADESPROTOKOL
Organ Datum Nr
Férbundsstyrelsen 28.9.2021 13/2021

I analysen av kostnadsbilden {or &r 2021 behover ocksa beaktas att KST inte startat all budgeterad
verksamhet och heller inte haft mdjlighet att fullt ut tillhandahdlla den service som nya
socialvirdslagen kréver.

KST behdver en utdkning av socialarbetare/socialhandledare och administratérer dér man sett att
man inte klarar sig med nuvarande bemanning. Delvis hller KST inte lagstadgade
utredningstider. Vissa tjinster kan tillsittas tillfilligt under KSTs uppbyggnadsfas.

KST behéver utveckla servicen i samarbete inom och utanfor organisationen med beaktande av
den nya socialvardslagen och med tyngdpunkt pa barn- och modrarddgivning, barnomsorg, skola
och dldreomsorg. Personaldimensioneringen behdver vara tillréicklig. Utredningsarbetet ér
tidskrdvande och samtidigt ska beddmningar om insatser giras parallellt. Barns mdjlighet att
vara delaktig i frigor och beslut rérande dem behdver utvecklas.

Organisationen méste fortlopande arbeta med effektiveringar samt forenklade forfaranden i
verksamheten,

IT-kostnaderna var for Iagt budgeterade 1 2021 &rs budget. Kostnaderna avser bastjénster for
forbundets IT-system sdsom drift, Microsoft 365-licenser och I'T support.

I budgeten har upptagits hyra for det nya boendet vid Mariegatan f6r 5 ménader. Kostnaden var
inte budgeterad 2021.

Behovet av institutionsvérd f6r missbrukare har under 2021 varit ldgre 4n forvantat, men
berdknas under 2022 atergé till tidigare niva.

Gillande arbetet mot vald i néra relationer finns medel reserverat for kdp av tjinst for
stodgrupp/stédsamtal, vilket inte forverkligats under 2021.

For att tillgodose behovet av sysselsitining képer KST sysselsitiningsplatser av Alands
handikappférbund. Enligt gallande avtal mellan KST och Alands Handikappforbund betalar
KST for tjinsten enligt verksamhetens faststéllda budget, men drar av alla eventuella bidrag.
Frén och med &r 2022 halverar landskapsregeringen sitt bidrag for Fixtjénsts verksamhet.

Sida 8

Protokollju
bestyrks

sterarnas signatur Protokoll framlagt till pAseende Utdragets riktighet
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KOMMUNERNAS SOCIALTJANST k.f.

SAMMANTRADESPROTOKOL
Organ Datum Nr
Forbundsstyrelsen 28.9.2021 1372021

KSTs vixeltjinst finns idag inom Mariechamns stad. KST far bra service fran Mariehamns stad
men avtalet behdver omforhandlas alternativt maste KST skdta vixeln pa egen hand. KST har
lagt till en tjéinst som vixeltelefonist ifall man inte uppnar ett formanligare avtal med
Mariehamns stad.

Inom verksamhetsomridet funktionsservice- och sysselsittning dr budgeterade kostnader for
boende som inte #r egenproducerat hdgre fir 2022. Budgeten for 2022 baserar sig pa faktiskt
antal klienter vid budgeteringstilifillet och avser boende béde inom och utanfor Aland for bade
specialomsorgs- och Ovriga klienter.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen godkdnner budget 2022 samt ekonomiplan for 2023-2024 i enlighet med
bilaga 1 och ber medlemskommunerna om deras synpunkter pa forslaget.

BESLUT:
Férbundsstyrelsen beslot godkénna foérslaget med tilligget att besparingar pa 410 000 euro ska

goras 1 enlighet med bilaga 2.

Christian Dreyer foreslog att forslaget dterremitteras med féljande motiveringar:

1. for att fa till stdnd en kostnadsnivd som dgarkommunerna kan hantera.

2. for att forvaltningen ska kunna ta fram det underlag i form av &tminstone prognosticerat utfall
for 2021 och utkningar jamfort med utfallet som behdvs for att forbundsstyrelsen ska kunna ta
stillning till budgetforslaget.

3. forfarandet dér forbundsdirektoren ligger fram ett formellt forslag i samband med kallelsen
men sedan pa maétet delar ut en lista pa "forslag till inbesparingar”, vilka dock inte &r ett
beslutsforslag, inte dr ett gangbart forfarande.

Férslaget vann inte understdd.

Dreyer reserverade sig till beslutet med f6}jande motivering:

Med féljande motiveringar foreslog jag pa forbundsstyrelsens méte den 28.9.2021 en aterremiss

av budgeten:

For det forsta har forbundsstyrelsen inte faststillt et direktiv f6r budgetarbetet vilket lett till att

det irite funnits ndgon mdjlighet for forbundsstyrelsen och dirmed dgarkommunerna att i forvég
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ge forbundets férvaltning ndgon végledning om vilken kostnadsniva som Agarna méktar med.
Ménga av Alands kommuner har redan en anstringd ekonomisk situation. Genom att godkinna
kade lostnader f6r socialtjénst tvingar kommunalfsrbundet primérkommunerma att prioritera
ner egenproducerad samhiillsservice till formén for just Kommunemas socialtjinst k.f. Det bor
vara dgarna som sétter de ekonomiska ramarna for kommunalfSrbundet, inte tvirtom vilket med
denna budget blir fallet.

For det andra har forbundsstyrelsen &nnu i shutet av september inte fatt ta del av ett seridst
prognostiserat utfall for 2021. De mellanbokslut som presenterats har varit behiifiade med fel s&
som summor 1 miljonstorlek som enligt férvaltningen “finnu ej bokfdrts™. Utan en tillforlitlig
prognos for utfallet 2021 gér det inte att ta stéllning till utdkningar infor budget 2022. Btt ként
problem #r att forbundets budget f6r 2021 innehéller stora fel vilket betyder ait det &r omdiligt
att basera budget 2022 pa avvikelserna frin budget 2021. Det minsta man kan begéra &r att
forbundet tar fram en progunos f6r vifall 2021 samt vilka utokningar som foreslés 1 budget 2022
jamfort med utfaller 2021,

Utan att budgeten tagits fram utifidn eft budgetdirektiv med en fastslagen kostnadsnivé eller
ndgot underlag i form av prognosticerat utfall for 2021 anser inte jag att férbundsstyrelsen kan
godkiinna budgetforslaget. Férbundsstyrelsen har stéllts infor fait accompli déir den féreslagna
budgeten dkar kommunernas kostnader med ca 2 miljoner och sifferunderlaget 4r oklart. Att en
Aterremiss ytterligare férsenar budgetprocessen dr nigot jag ir Svertygad om att
dgarkommunerna fSredrar framfbr att en stor kostnadsékning godkénns pé skakigt underlag.
Slutligen kan konstateras att forbundsdirektéren infér métet skickat ut ett beslutsforslag som dé
mdtet startade korapletterades med en lista med “f6rslag p4 inbesparingar” vilka dock #nda inte
angavs som f6rbundsdirektdrens beslutsforslag.
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