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BILDNINGSKANSLI
bokslut  hudget namnd kst  budget dndring
2022 2023 2024 2024 2024 i%
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader -38 196 -52 440 -39 250 -25,2
Kop av tjdnster -1429 -1020 -900 -11,8
Material, fornédenheter och varor -333 -350 -350 0,0
Understod -100 -100 -100 0,0
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -40058 -53910 -40 600 -24,7

Interna poster, intdkter 40 600
Interna poster, kostnader -2748 -3210 -7 390 130,2
Interna poster Summa -2748 -3210 33210 -1134,6
Nettodriftskostnad -42806  -57120 -7390 -87,1

Uppgiftsomradets verksamhetsomride och -idé
3110 Bildningskansli:

administrationskostnader fér kommunens utbildningsférvaltning, bibliotek,
Medborgarinstitutet, idrott/fritid/ungdom och allman kulturverksamhet,
barnomsorg i daghem, 6vrig barnomsorg, centralkék och kollektivtrafik.
kommunens stipendium fér hégskolestuderande ingar i uppgiftsomradet.

Vision for verksamheten

stréva till att uppratthalla hdg kvalitet inom den pedagogiska verksamheten.
uppréatthélla ett modernt bibliotek som framjar litteréra upplevelser for s3val
yngre som dldre, samt kulturella aktiviteter

framja kultur- och fritidsverksamhet som &r till gagn for boende och inflyttningen
till kommunen

tillvarata och utveckla de anstélldas sérskilda kompetenser och verka for en god
arbetsmiljo.

Verksamhetsmalsattningar

tillse att landskapslag om grundskola och barnomsorg, landskapsférordning om
grundskola och barnomsorg, l&roplaner och utbildningsstadgan férverkligas

verka for att utbildningsverksamheten utvecklas och utvirderas

folja med Medborgarinstitutets verksamhet fér kommunens del och vid behov utse
kontaktperson for verksamheten

upprétthalla och utveckla biblioteksverksamheten

sorja for framjandet av kultur- och fritidsverksamheten inom kommunen

verka for att de uppgiftsomraden som bildningskansliet ansvarar for forvaltas och
utvecklas enligt givna ramar och i enlighet med géllande lagstiftning

Konkreta malséttningar for omrddets verksamhet ar 2024

Bildningskansliet forts&tter arbetet med att implementera intentionerna i LL om
barnomsorg och grundskola och de nya laroplanerna b&de inom barnomsorg och
skola i syfte att framja en enhetlig larstig fér barn och elever

Bildningskansliet arbetar med att framja kommunikationen mellan kansliets olika
uppgiftsomraden for att skapa méjligheter till samarbete mellan enheterna
Bildningskansliet deltar i utarbetandet av ett personalpolitiskt dokument fér
kommunen



- Bildningskansliet tar ett helhetsgrepp om sektorns digitalisering vad galler
investeringar, implementering av nya system och utveckling av effektiva
kommunikationsmetoder, samt utarbetandet av den av landskapet
rekommenderade IKT-strategin fér barnomsorg och skola

- Bildningskansliet fortsatter séka samarbeten med andra kommuner.

H&llbarhetsmal for verksamheten 2024
- Kansliet stravar efter att minska sin pappersanvéndning genom digital

kommunikation

Forandringar i verksamhetsmiljon
- Lo.m. férvaltningsreformen som genomférdes under foregdende ar férsvann
bildningsnamnden. Under 3ret kommer delegeringsnivaerna att klargéras
ytterligare. Byrasekreterarens |6n syns inte langre i detta budgetmoment.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inga storre anskaffningar planeras.

Personal
Utbildningschef 60%

Nyckeltal
Férvaltningskostnader, tot. Kostnader inkl. interna oéverféringar och avskrivningar.
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
39639 32171 35106 52586 42 806 57 120 7 390
Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
Nettodriftskostnad, euro/inv. 140 186 25

Nyckeltalen &r inte riktigt jamférbara med tidigare 2r d& bade utbildningschefens och
byrdsekretarens loner har férdelats ut pa de andra omradena inom bildning fr.o.m. 2024-

ars budget.

Ekonomiplan for 2025 och 2026
Det finns i nuldget inte ndgra kanda stérre kostnadsékningar fér de kommande aren.



BARNOMSORG I DAGHEM

bokslut budget namnd kst  budget dndring
2022 2023 2024 2024 2024 i%
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséljningsintdkter 976
Avgiftsintikter 8161 13 500 13000 -3,7
Ovriga verksamhetsintikter 220
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -149689 -177330 -178740 0,8
Kop av tjdnster -3149 -4 640 -4 550 -1,9
Material, férndenheter och varor -8 345 -8270 -6910 -16,4
Ovriga verksamhetskostnader -556 -820 -700 -14,6
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -152381 -177560 -177900 0,2
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING -101 -200
Interna poster, kostnader -48 401 -66 970 -85 592 27,8
Interna poster Summa -48 401 -66 970 -85592 27,8
Nettodriftskostnad -200883 -244530 -263692 7,8

Uppglftsomrﬁdets verksamhetsomrade och -idé

Uppgiftsomradet omfattar daghemsverksamhet samt képta och sdlda dagvardstjanster
Som del av verksamheten i daghemmet mgar férundervisning fér barn aret innan barnet
borjar skolan, familjedagvard vid Annagérdens daghem samt vid behov
speaalbarnomsorg

Vision for verksamheten

Malsattnlngen fér barnomsorgen &r att erbjuda en kvalitativ, pedagogisk och trygg
omsorg fér aldersgruppen. Verksamheten ska om md&jligt anordnas i den form som
barnets vardnadshavare 6nskar.

Verksamhetsmalsattningar

Barnomsorgen ska genom god omsorg, lekmdjligheter och pedagogisk verksamhet vara
ett stod for vardnadshavarna i deras ansvar fér barnets fostran och darigenom bidra till
att alla barn far goda uppvaxtvillkor.

Annagardens daghem beraknar ha 246 verksamhetsdagar pa vardagar + cirka 66
helgdagar 2024 fordelat pa 25 veckor under varen, 5 veckor pa sommaren och 21 veckor
under hdsten. Kommunen kan inte ldngre rakna med att kunna halla sommarsténgt, da
det de senaste somrarna visat sig finnas behov av barndagvard under hela sommaren.

Under varen &r det 19 barn inskrivna, varav sex ar fritidshemsbarn, tre
férundervisningsbarn, fyra barn som &r under tre ar samt sex barn 3-5 2r.

Under hésten raknar man med att ha 15 mskrlvna barn, varav fem fritidshemsbarn, ett
férundervisningsbarn, tva barn under tre &r samt sju barn 3-5 ar.

Konkreta malsédttningar for omrédets verksamhet &r 2024

- Uppratthalla en tillracklig personaltithet
For att barnen ska kanna sig trygga och bli sedda behdvs tillréckligt med personal.
Daghemmet bedriver verksamhet fér barn med stor dldersskillnad (1-8 &r). Personalen
faststalls genom personaldlmensmnermg enligt anmalda barn och justeras vid behov
under verksamhetsaret.

- Digitalisering
Barnen behéver fa méjlighet att léra sig anvanda digitala verktyg p& ett hallbart satt som
en integrerad del av vardagen. I det pedagogiska arbetet ges barnen méjlighet att



dokumentera sina larprocesser och synliggéra den egna utvecklingen for sig sjélv och for
vardnadshavare. Personalen behéver ges majlighet till utbildning inom digitalisering.
Anvandandet av digitala verktyg foljer den ram landskapsregeringen givit i sin IKT-
strategi. Under Sret ska anvidndandet av Wilma som gemensam plattform for
kommunikationen med féraldrar paborjas och det ska bli méjligt att séka
barnomsorgsplats via Wilma.

- Implementering av barnomsorgens nya l&roplan
Under &ret fortsatter implementeringsarbete av barnomsorgens nya laroplan enligt
anvisningar fran landskapsregeringen. Fortbildning ges av lands Landskapsregering.

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomradet

- Personalens arbetstid &r anpassad till vardbehovet, bland annat sa att
arbetstiderna ar anpassade efter oppethéliningstiderna och att personalen tar ut
ledigheter nar det &r farre barn pa daghemmet eller om daghemmet kan vara
stangt.

- Diskutera matatgangen for att det inte ska bli mera svinn an nédvandigt genom
att |ira barnen att inte ta for mycket pd en gang utan hellre ta en gang till av
maten.

- Ta vara pa éverbliven mat, bland annat sa att grét kan anvéndas féljande dag till
pannkaka eller som ingrediens i bréddegar.

Férandringar i verksamhetsmiljon

- Fritidshemsverksamheten & mandag-torsdag i skolans lokaler med en personal
fran daghemmet eftersom det nu &r sa manga barn inskrivna i daghemmet att
utrymmet inte récker till. Detta ger fritidshemsbarnen en verksamhet mer
anpassad for dem och samtidigt mer utrymme pa daghemmet.

- Under 2023 gjordes pa uppdrag av fullméktige en utredning kring daghemmets
behov av stérre utrymmen. Beroende av det beslut fullmaktige tar utgaende fran
arbetsgruppens rapport och kommunens ekonomi kan det under 2024 innebéra
forandringar i lokalen som daghemmet vistas i.

- Det finns ett utdkat behov av barnomsorg under helger vilket dkar pa
personalkostnaderna. Beroende av om verksamheten bedrivs pa daghemmet eller
som familjedagvard i hemmet kan kostnaden dven hamna under €220 Ovrig
barnomsorg.

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom

Budgeteras for inkép av 1 st. projektor, 1 st. iPad, 1 st. balansstéllning, 1 st. kontorsstol
och 1 st. férvaringsskap.

Anslag: 2100 euro

Personalbehov

Personalen best3r av tva ldrare inom barnomsorgen som har det pedagogiska ansvaret
(en pa 80% och en som jobbar 90,01% som &ven ar daghemsfﬁresténdare och
speciallérare inom barnomsorgen) samt en barnskétare pa 42% som sedan jobbar 50%
som lirare inom barnomsorgen pa fritidshemmet som nu &r i skolans lokaler. Det behdvs
ytterligare barnskétare 80% for att ha en valfungerande barnomsorg dar det ingdr
fsrundervisning, 5-arsverksamhet samt 6vrig pedagogisk verksamhet men ocksa vid
planering for larare inom barnomsorgen samt det administrativa fér férestandaren.
Utéver det finns behov av barndagvérd tre helger i manaden, totalt 35% varav en person
Ar timanstalld som familjedagvardare for en helg per ménad.

Vikarie behovs vid fortbildning fér personalen, semestrar samt eventuell sjukfr@nvaro,
men en stor del av semestern beraknas kunna tas ut under sommaren samt under
skollov da det ar farre barn.

MiNge



Nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
Nettodriftskostnad, euro/bam 13 657 15 283 20 307
Verksamhetsbidrag, euro/inv. 498 578 599
Nettodriftskostnad, euro/inv. 656 797 889

Ekonomiplan for 2025 och 2026
Implementeringen av barnomsorgens nya laroplan kan innebara vissa kostnadsékningar,

framst fortsatta vikariekostnader.
Det finns ett behov att framdver kontinuerligt investera i barnomsorgens digitala

infrastruktur.
I 6vrigt finns inga kénda stérre kostnadsdkningar for de kommande &ren.



OVRIG BARNOMSORG

bokslut budget namnd kst budget dndring

2022 2023 2024 2024 2024 i%
VERKSAMHETENS INTAKTER
Avgiftsintdkter 2100
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -1349 -28470
Kop av tjanster -95 -350
Material, férnédenheter och varor -500
Understdd -17735 -25000 -10000 -60,0
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -19179 -25000 -37220 48,9
Interna poster, kostnader -6033
Interna poster Summa -6033
Nettodriftskostnad -19179 -25000 -43253 73,0

Uppgiftsomradets verksamhetsomrdde och -idé

2210 Familjedagvard
- V3rd som ges i den anstéllde personalens eget hem da ett sadant behov finns.

2220 Stéd for barn i hemmet
- V&rdnadshavare for barn under tre ar som inte deltar i kommunal barnomsorg har
ratt att £3 stod for vard av barn i hemmet i enlighet med LL om hemvardsstéd
(RFS 2015:68/AFS 2022:56).

2230 Fritidshemsverksamhet
- Att erbjuda omsorg och meningsfull fritid fér barn och ungdomar som har ratt till
det under arets skoldagar.
- Verksamheten erbjuds till barn p& &k 1-2, barn med 11-8rig léroplikt samt barn
med sirskilda behov som bedéms vara i behov av denna.

Vision for verksamheten
- Den generella malsattningen fér barnomsorgen &r att om mdjligt anordna denna i
o as
den form som barnets vardnadshavare énskar.

Verksamhetsmdlsittningar

- Familjedagvard utanfér daghemmet kan ges da den anstéllde énskar bedriva den i
sitt eget hem och den kan anses fullgod i den formen. Barnomsorg i hemmet har
samma malsattningar som barnomsorg pa daghemmet.

- Stéda de hem vars barn under tre ar inte deltar i den kommunala barnomsorgen,
samt de vardnadshavare som gar ner i arbetstid fér minskad tid inom
barnomsorgen, partiell vardeledighet.

_ Fritidshemsverksamhet ska erbjudas av kommunen till barn som gar pé 8k 1-2.
Av utrymmesskal &r den stationerad i skolans lokaler. Verksamheten ska fdlja den
for verksamheten uppsatta laroplanen vilken bygger pa tanken att det &r barnens
fritid, och ska ge en meningsfull och trygg verksamhet och omsorg efter skolan.

Konkreta malsiittningar for omradets verksamhet ér 2024
Stéda familjedagvard utanfér daghemmet.

Administration av hemvardsstéd.

Vidareutveckla fritidshemsverksamheten inom skolans lokaler.
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Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

Starka den sociala tryggheten fér de berérda grupperna genom information och stéd.
Inom fritidshemsverksamheten arbeta kring vikten av aterbruk och att spara pd jordens
resurser.

Fordandringar i verksamhetsmiljon

- Det finns ett utékat behov av barnomsorg under helger vilket okar pa
personalkostnaderna Beroende av om verksamheten bedrivs pa daghemmet eller
som familjedagvard i hemmet kan kostnaden &ven hamna under C215
Barnomsorg i daghemmet. Under 2023 gjordes en omférhandling av I6nerna fér
familjebarnomsorg dér l6neutrédkningsgrunderna dndrades och gav utdkade
kostnader for kommunen.

- Fa familjer som lyfter hemvardsstéd, markant minskat anslag.

- Fritidshemsverksamheten &r 4 em/v (mot tldlgare 3 em/v) i skolans lokaler med
en personal fran daghemmet eftersom det nu &r sa méanga barn inskrivna i
daghemmet att utrymmet inte récker till. Detta ger fritidshemsbarnen en
verksamhet mer anpassad for dem och samtidigt mer utrymme p8 daghemmet.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inga stérre inventarieanskaffningar &r planerade.

Personal

Timanstalld en helg/manad (alt tre helger/man).
Administrering av hemvardsstod
Fritidshemspersonal ca 40%

Ekonomiplan for 2025 och 2026
Inga i nuldget kénda storre kostnadsékningar finns for de kommande aren.



BIBLIOTEK, KULTUR OCH BILDNING

bokslut  budget namnd kst budget dndring
2022 2023 2024 2024 2024 i%
VERKSAMHETENS INTAKTER
Understdd och bidrag 1016 1500 1000 -33
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -24 046 -24 940 -26230 5
Kop av tjdnster -8495 -9070 -8770 -3
Material, fornddenheter och varor -8203 -7020 -7050 0,4
Understéd -1000 -1000 -1000 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -10
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -40738  -40530  -42050 3,8
Interna poster, kostnader -6504 -8140 -14 871 82,7
Interna poster Summa -6 504 -8140 -14871 82,7
Nettodriftskostnad -47242  -48670 -56921 17,0

Uppgiftsomrddets verksamhetsomrade och -idé
3220 Kumlinge bibliotek
. tillhandah3lla litteratur och andra medier fér utlaning.
ta initiativ i syfte att utveckla biblioteksvésendet och sorja fér att ett tillréckligt
samarbete rader med andra bibliotek.
- fungera som ett skolbibliotek genom att erbjuda till exempel bokprat, klassbesdk
och bibliotekskunskap.
- tillse att bokbest@ndet &r tidsenligt.
- vid behov hjalpa till med informationssokning, séktekniker och kallkritik.

3290 Allmén kulturverksamhet
- framja kulturell verksamhet i kommunen bade genom att stédja lokala foreningar
och genom att kdpa kulturella tjanster.

3510 Medborgarinstitutet
- kommunen képer verksamheten av Medborgarinstitutet i Mariehamns stad.

- Medborgarinstitutet far landskapsbidrag fér sin verksamhet i landskapet Aland.
- institutets uppgift &r att beframja den fria vuxenutbildningen i kommunen
Medborgarinstitutet har en av nédmnden utsedd kontaktperson pa Kumlinge.

Vision for verksamheten

Biblioteket skall vara en naturlig motesplats och kulturellt centrum i kommunen. Under
verksamhets3ret 2024 satsar biblioteket fortsattningsvis pa att utveckla lasfrémjande
verksamhet, synliggora litteratur fér vuxna samt strédva mot ett &n mer barnvanligt
bibliotek, dar barn och vuxna trivs tillsammans.

Genom Medborgarinstitutets verksamhet eeruds mangsidigt kursutbud i den egna
kommunen for att tillgodose kommuninvanarnas varierande behov.

Verksamhetsmalsattningar
Kumlinge bibliotek:
- &r ett bibliotek som foljer med i trender, utglvnmgar och efterfrégan som
skapar forutsattningar fér god I&nstatistik och framgangsrik lasframjan.
- &r ett bibliotek som fdljer med i den digitala utvecklingen och informerar om
och uppmuntrar till anvédndning av digitala medier.
- &r ett bibliotek som &r en naturlig métesplats i kommunen och en trygg plats
dit man vander sig fér information.
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Allméan kulturverksamhet:

Biblioteket ordnar tillsammans med lokala aktérer kulturella aktiviteter i
biblioteket vilka &ven uppmuntrar till kulturellt utévande.

Biblioteket bokar da méjlighet finns forestaliningar till kommunen och séker d3
kulturbidrag utanfor kommunen fér detta.

Namnden férdelar understdd fér kulturverksamhet inom kommunen.

Medborgarinstitutet:

I samarbete med Medborgarmstltutets kontaktperson arrangeras ett varierat
utbud av kurser. Nytt avtal pa gang.

Konkreta malsédttningar for omrddets verksamhet ar 2024

Kumlinge bibliotek ska bli ett mera barnvanligt bibliotek genom att:
o Forbéattra utrymmena vad géller anvandning och trivsel.

o Fortsattningsvis utveckla samarbetet med skolan.

o Vidareutveckla Borja ldsa-hyllan.

Kumlinge bibliotek ska utveckla lasframjande verksamhet bl.a. genom att:
Fortsattningsvis erbjuda aktiviteter och evenemang for alla aldrar.
Fortsattningsvis arrangera Iasutmanlngar under skollov.

Exponera bdcker och andra medier pd ett tydligt och inbjudande vis.
Bjuda in elever i 8k 1 inkl. féréldrar efter skolstart.

Vara delaktig i Nordiska litteraturveckan.

Kopa in nya exemplar av klassiker som &r i daligt skick.

C O 0 0O 0O O

Kumlinge blbilotek ska utveckla kultursidan genom att:

o Goérasma forandrlngar i biblioteksutrymmena med dndamalet att ge
utrymme &t utstallningar

o Uppmuntra kreativa intressen genom olika aktiviteter och teman

Lyfta fram viktiga datum under aret med evenemang och lamplig litteratur

o Halla sig uppdaterad géllande mdijligheter att boka teaterfdrestallningar till
biblioteket, fér saval barn som vuxna och passa pa nar tillfalle ges.

o Arrangera kulturella evenemang av olika slag under aret.

(@]

Kumlinge bibliotek tar en tydligare roll i integrationsfragor genom att:

o Fortsattningsvis utveckla synliggérandet av biblioteket som métes- och
informationsplats for alla i olika marknadsféringskanaler

o Fortsattnlngsws strava efter att information om aktiviteter och evenemang
pa biblioteket &ven ndr personer med annat modersmal &n svenska.

Hallbarhetsmal for verksamheten

Bokbestandet halls uppdaterat genom att efterstréva att méngden gallrade
bécker motsvarar mé@ngden nyinkdpta bocker.

Bocker och tidskrifter som sorterats ut erbjuds till besékare eller
organisatloner under en begrénsad tid. Bécker destrueras dérefter pa ett
héllbart s&tt genom korrekt sortering.

Bibliotekssekreteraren samarbetar med andra bibliotek genom
boktransportavtal vilket ger 6kat utbud till en 1&g kostnad.

Biblioteket informerar regelbundet om méjligheten till digitala lan av olika
medier.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Landskapsregeringen har under flera ar arbetat med framtagandet av ett
Bibliotekspolitiskt program. Om programmet under aret fastslas kan det innebéra
forandringar i verksamheten tex Mer&ppet, vilket for kommunens del kan innebéra
inférskaffningar av ldneautomat och ett nyckelsystem.
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Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom
Inredningsdetaljer, hdj- och sénkbart skrivbord, lasplatta.

Anslag: 1550€

Personal

Bibliotekssekreterare 43,54 % av heltid, samt lokalvard 6,45 % av heltid.

Nyckeltal

2018 2019 2020 2021 2022
Lan totalt 3635 4 616 3131 3 740 2 872
Varav bokldn 3326 4521 2 909 3619 2 808
Antal besék 2 034 1811 1127 1517 1 506
Aktiva lantagare 189 160 137 154 163
Antal 18n per inv. 12 15 10 12 9
Bocker totalt 11 679 11 452 11 292 11 786 11 210
Litteraturinkép 200 271 236 185 239
Avskrivna bocker 141 181 462 222 681
Ovrigt material tot. 309 399 341 342 342
Totala utgifter 34 851 39 941 36 750 35 597 40 675
Totala utg. euro/inv 111 126 120 113 133

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024

Verksamhetsbidrag, eurofinv. 133 130 142
Nettodriftskostnad, euro/inv. 154 157 192

Ekonomiplan for 2025 och 2026
Inga i nulaget kénda stérre kostnadsdkningar finns fér de kommande aren.
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IDROTT, FRITID OCH UNGDOM

bokslut budget namnd kst  budget &dndring

2022 2023 2024 2024 2024 i %
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader -637 -1200 -1200 0,0
Koép av tjanster -35 -290 -290 0,0
Material, férnddenheter och varor -1428 -230 -250 87
Understod -2350 -2 100 -2 100 0,0

Ovriga verksamhetskostnader -25
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -4475 -3820 -3840 0,5
Interna poster, kostnader -2760 -3460 -4 653 34,5
Interna poster Summa -2760 -3460 -4 653 34,5
Nettodriftskostnad -7235 -7 280 -8493 16,7

Uppgiftsomrédets verksamhetsomrdde och -idé

33 10 Idrott och friluftstjdnster samt 3320 Ungdomstjénster

Uppgiftsomradet skall framja idrotts-, fritids- och ungdomsverksamhet i kommunen
genom att ge bidrag till i kommunen aktiva féreningar som ordnar verksamhet fér barn
och ungdomar, samt arrangera verksamhet fér ovanndmnda malgrupp.

Vision fér verksamheten
Kommunen skall vara en plats dar barn och unga trivs och att det finns tillgang till
meningsfull fritidssysselsattning.

Verksamhetsmalsittningar

stéda foéreningar att bedriva idrotts- och fritidsaktiviteter fér barn och unga i
kommunen genom verksamhetsbidrag och tillgang till utrymmen i skolfastigheten.

samarbeta med féreningar i syfte att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter fér barn
och ungdomar i kommunen

arrangera verksamhet enligt fritidsgruppens verksamhetsplanering

Konkreta malsdttningar for omradets verksamhet &r 2024

Fritidsgruppen planerar en varierad méngd aktiviteter som genomférs och som
ger ungdomarna i kommunen mdjlighet till att stérka sina vanskapsband och att
upptécka nya intressen.

Fritidsgruppen kan pa eget initiativ eller i samarbeta med andra aktérer séka
projektmedel for att 6ka de ekonomiska férutsattningarna att ordna meningsfulla
idrotts- och kulturaktiviteter fér ungdomar och vuxna i kommunen. Under ldsaret
2023-2024 samarbetar kommunen med SKUNK som erh3llit pengar for att
bedriva ‘Efter skolan’-verksamhet bl.a. pd Kumlinge.

Fritidsgruppen ser éver andra former foér genomférande av fritidsarbetet

Hallbarhetsmal fér uppgiftsomradet

\.s
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avgiftsfri verksamhet fér kommunens unga




- framja kommuninvanares sociala, fysiska och psykiska hélsa genom att skapa
forutsattningar for ett varierat utbud av aktiviteter

Foriandringar i verksamhetsmiljon
Inga kénda forandringar i verksamhetsforutsattningarna.

Anskaffning av betydande inventarier och 16s egendom
Inte ndgot stérre behov av inventarier.

Arbetsgrupper och kommittéer

Fritidsgruppen kvarstdr som arbetsgrupp bestaende av tva medlemmar utsedda av
bildningsnamnden och tvd medlemmar utsedda av elevradet. Utbildningschefen fungerar
som sekreterare fér gruppen.

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
Verksamhetsbidrag, eurofinv. 15 12 13
Nettodriftkostnad, euro/inv. 24 24 29

Ekonomiplan for 2025 och 2026
Inga kanda storre kostnadsoknlngar finns fér de kommande aren, men férhoppning om
fortsatt extra stdd frén Rlands Landskapsregering for fritidsverksamhet.



CENTRALKOKET

bokslut  budget namnd kst  budget &ndring
2022 2023 2024 2024 2024 i %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 15984 16 700 17 000 1,8
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -138045 -142110 -147360 3,7
Kép av tjdnster -4045 -4 380 -4 350 -0,7
Material, férnédenheter och varor -70764 -77 400 -77 300 -0,1
Ovriga verksamhetskostnader -485 -780 -780 0,0
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -197354 -207970 -212790 2,3
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING -1140 -200
Interna poster, intdakter 194 015 226000 242 200 7,2
Interna poster, kostnader -15142 -20730 -36 472 75,9
Interna poster Summa 178873 205270 205728 0,2
Nettodriftskostnad -19621 -2700 -7 262 169,0

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé

Centralkéket verkar i Kumlinge skola och tillreder maltider for skolelever, larare,
kommunens dvriga personal och évriga matgéster samt tillreder och levererar till
Annagarden lunch fér daghemsbarn och daghemspersonal under daghemmets
\o/erksamhetsdagar samt maltider fér hemvardens klienter och personal alla dagar under
aret.

Kostnaderna fér maltiderna enligt enhetspriserna fér skolelever, skolpersonal,
daghemsbarn, daghemspersonal, kékspersonal och hemvardspersonal bokférs som
interna kostnader under respektive uppgiftsomrade och som interna intakter under
centralkdkets uppgiftsomrade.

Hemvardens klienter betalar sina maltider enligt kommunens taxa fér sociala avgifter.
Dessa avgifter bokférs som inkomster fran avgifter inom dldreomsorgsnamndens
uppgiftsomrade. Under 6vriga intakter bokférs méltidsavgifter fran kommunens 6vriga
personal, évriga matgéaster samt foérséljning utanfér kommunen.

Vision for verksamheten
Centralkékets dagliga maltider till de olika kundgrupperna ar en uppskattad del av
kommunens verksamhet.

Verksamhetsmalsattningar
- upprétthalla en smidig kommunikation med dem som foretrader de olika
kundgrupperna
- tillhandahélla lampliga m3ltider for centralkékets olika kundgrupper

Konkreta malsattningar for omradets verksamhet &r 2024

- Centralkdket i samarbete med bildningskansliet utvecklar vidare anviandandet av
det digitala systemet Titania for planering och rapportering.

- Centralkéket haller méte med enhetschefer infor varje termin for att utvardera
verksamheten och stérka kommunikationen. Méten halls inom januari och
augusti.

- Arbeta vidare med hallbarhetsmalen.

- Se over vilka inbesparingsméjligheter det finns inom omradet utan att kvalitén
férsamras.



- Fortsatta vidareutvecklingen av det nu antagna offertférfarandet pa livsmedel till
centralkdket.

Hallbarhetsmal for uppgiftsomradet

- Férverkliga Kost och servicepolicyns avsikt med anvandandet av sa mycket
narproducerat som det bara ar majligt da det ar ekonomisk forsvarbart.

- Implementera och utveckla ett ekonomiskt forhaliningssétt i planeringsarbetet.

- Matrester kyls ner och férpackas och fryses ner for senare anvéandning eller
anvands till andra matratter.

- Koket tar fram en fyra-veckors-meny med recept kopplade till menyn som
underlattar planeringsarbetet och férenklar for vikarier.

- Lyfta fram vikten av ergonomiska valfungerande arbetsséatt och arbetsmiljoer
utgdende frén den utredning som gjordes under 2023.

- Skapa ett gott arbetsklimat genom adekvata kommunikationsmodeller och medel.

- Se over arbetssitt som kan effektivera anvédndandet av el med malet att sénka
dessa kostnader.

Fordndringar i verksamhetsmiljon
Se 6ver vilka aspekter av utredningen géllande ergonomi, som gjorts under 2023, som
genast kan skapa forbattringar i arbetssituationen.

Anskaffning av betydande inventarier och l6s egendom
Det finns behov av uppdatering av smamaskiner i koket.
Anslag: 2000 euro

Personal

1 husmor, 88,24%

1 kock, 88,24%

1 koksbitrade, 100%

Vikarier for semestrar och dvriga ledigheter

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
Verksamhetsbidrag, euro/inv. 645 677 716
Nettodriftskostnad, euro/inv. 64 9 25

Ekonomiplan for 2025 och 2026
Inga kénda stérre kostnadsokningar finns for de kommande &ren, dock rader fortfarande
en betydande inflation som kan paverka kostnaderna ké&nnbart.



KOLLEKTIVTRAFIKEN

bokslut budget namnd kst budget dndring

2022 2023 2024 2024 2024 i%
VERKSAMHETENS INTAKTER
Understéd och bidrag 14947 16 800 17 280 2,9
VERKSAMHETENS KOSTNADER
K&p av tjdnster -18684 -21000 -21600 2,9
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -3737 -4 200 -4320 2,9
Interna poster, kostnader -1396
Interna poster Summa -1396
Nettodriftskostnad -3737 -4 200 -5716 36,1

Uppgiftsomrédets verksamhetsomréde och -idé
Att handha kollektivtrafiken inom kommunen.

Vision for verksamheten
Kollektivtrafiken bibehalls pa nuvarande niva och ses som en viktig del av infrastrukturen
i kommunen.

Verksamhetsmalsittningar

Att fortsattningsvis erbjuda trafik till s§ m&nga farjeavgangar och -ankomster som majligt.
Kollektivtrafikens turlista faststalls i enlighet med de principer bf/dnmgsnamnden faststaller
for kollektivtrafiken. En viss flexibilitet behéver finnas de ganger variationer uppstar i
féarjornas ankomster.

Budgeten bygger pa@ ett antagande att 400 turer kérs under 2024 och att
landskapsregeringen, enligt trafikférsérjiningsprogrammet fér &land, beviljar kommunen
ersédttning enligt 80% av kostnaderna.

Konkreta mdlsattningar fér omraddets verksamhet &r 2024
~ att kommuninvanare i behov av kollektivtrafik ska nyttja den.

Hallbarhetsmal f6ér uppgiftsomradet
- flexibel kollektivtrafik som kérs pa bestéllning gér den miljévanlig och kostnadseffektiv.

Fordndringar i verksamhetsmiljon
Inga kdnda férandringar, dock innebar avtalet som géller fran augusti 2022 en 8%
6kning. R&dande avtal géller for kollektivtrafiken t.o.m. juli 2025

Anskaffnmg av betydande inventarier och los egendom
Da trafiken skoéts av entreprensr har kommunen inte nagra inventarier fér verksamheten.

Personal
Skots av entreprendr. Det administrativa handhas av utbildningschefen och
byrdsekreteraren.



Nyckeltal

2018 2019 2020 2021 2022
Turer 302 331 423 374 362
Passagerare 382 527 546 556 550
Paket 137 288 366 396 340
Kostnad totalt 11 200 14759 21150 18 700 18 700

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024

Nettodriftskostnad, euro/inv. 12 10 19

Ekonomiplan for 2025 och 2026

Inga kénda stérre kostnadsokningar finns fér de kommande dren. Nytt avtal fran augusti

2025:



KUMLINGE SKOLA

bokslut budget namnd kst  budget dndring

2022 2023 2024 2024 2024 i%
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsdljningsintidkter 40
Understdd och bidrag 12552
Ovriga verksamhetsintikter 220 100 100 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -350337 -398480 -407690 2,3
Kop av tjdnster -65 398 -67 470 -65290 -3,2
Material, fornddenheter och varor -12 350 -12 400 -13 800 11,3
Ovriga verksamhetskostnader -1213 -1 000 -1000 0,0
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -456484 -479250 -487680 1,8
Interna poster, kostnhader -117791 -158700 -178031 12,2
Interna poster Summa -117791 -158700 -178031 12,2
Nettodriftskostnad -574276 -637950 -665711 4,4

Uppgiftsomradets verksamhetsomrade och -idé
3130 Kumlinge skola: Grundskoleundervisning i arskurserna 1-9 enligt landskapslag om

grundskola och barnomsorg

Vision for verksamheten

Skolan ska vara en utvecklande och éppen arbetsplats for att skapa en vdlm&ende
miljé bade for elever och personal.

Kumlinge skola ska vara en trygg och kreativ larmiljo dar eleverna utvecklas till
sjalvsténdiga féretagsamma individer.

Genom att upprétthalla och utveckla en god arbetsmiljé skapas forutsattningar fér
personalens pedagogiska utveckling.

Skolan ska attrahera saval inflyttande som nu boende barnfamiljer.

Verksamhetsmalsidttningar

Férverkliga landskapet Alands laroplan och skolans arbetsplan med de medel och
resurser som finns till férfogande

Ge alla elever jamlika och jamstéllda forutsattningar att lyckas med sin skolgang
utifrén sina egna férutsattningar

Utveckla samarbete och kontakter med de andra skargardsskolorna
Fokusomrade kommer att vara pa elevernas och personalens vélbefinnande

Att upprétthalla en fortsatt kvalitativ skola och ddrmed kunna locka till inflyttning
som en betydande del av kommunens bobarhetsarbete.

Anpassa sin verksamhet till landskapsregeringens nyligen framtagna IKT-plan for
att sékerstélla att eleverna far den adekvata kunskap inom omradet som behévs
efter grundskola.

Konkreta malsdttningar for omradets verksamhet &r 2024

Kumlinge skola bedriver verksamheten samt utvecklar den i enlighet med LL om
barnomsorg och grundskola 2020:32, laroplanen ALR2020/9841 samt arbetsplan
2023-2024. Verksamheten enligt ovanstaende utvarderas i slutet av lasiret av
lararkollegiet och elevrédet. Utvarderingen tillstélls styrelsen inom maj.
Kumlinge skola anvénder lérplattformen Itslearning fran ak 3.



- Kumlinge skola anvénder natverktyget Wilma for kommunikation mellan larare-
elever-vardnadshavare samt dokumentationen for trestegsstodet.

- Kumlinge skola samarbetar med &vriga skargardsskolor regelbundet.

- Kumlinge skola ska férverkliga inventariekdp enligt den fastslagna planen.

- Kumlinge skola samarbetar med Annagardens daghem och dess personal for att
férbereda daghemmets férskoleklass fér grundskolan.

- Annagéardens daghems eftermiddagsverksamhet &r placerad i skolans lokaler.

- Kumlinge skola samarbetar aktivt med Kumlinge bibliotek, som ocksa fungerar
som ett skolbibliotek for att framja barns lasning genom besék och samarbeten
med bibliotekssekreteraren.

Hallbarhetsmal for verksamheten

- Kumlinge skola planerar schema fér sa fa skolsk]utskornmgar som mojligt.

- Kumlinge skola ateranvénder bécker och annat material i sa hég grad som
mdjligt.

- Kumlinge skola anvénder digitala laromedel i de &mnen déar det &r lampligt.

- Kumlinge skola har ett aldersintegrerat arbetssétt, gemensamma aktiviteter och
teman dér det &r mdgjligt tillsammans med Annagardens daghem.

- Kumlinge skola har en aktiv matfostran for att mlnlmera matsvinnet.

- Kumlinge skola anvénder férbrukningsmaterial sa lite som mO_]llgt undviker
kopiering och utskrifter samt sparar elevarbeten digitalt i sa hég grad som
mdojligt.

- Kumlinge skola har en malinriktad undervisning i hallbarhet i samtliga &mnen.

- Personalbeframjande dtgard genomférs under verksamhetsaret.

F(':iréindringar i verksamhetsmiljon

Under &ret bedrivs grundldggande utbildning for andra &n laropliktiga samt férberedande
undervisning inom ramen fér grundskolan. Landskapsregeringen utbetalar sarskilda
landskapsandelar for férberedande undervisning och grundldaggande utbildning for andra
an laropliktiga som upptas i kommunens allménna finansiering. Intékten, liksom andra
landskapsandelar, ar darmed inte synlig inom skolans uppgiftsomrade. De sarskllda
landskapsandelarna fér ovanst8ende verksamheter beriknas vara 25700€ fér ar 2024.
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Anskaffning av betydande inventarier
Inventarieplan 2024-2026:

2024 Antal Summa
Utbyte av mébler /elevstolar och -bord 4 2500
Utrustning gymnastiksal 700
IT-utrustning 800
- Slojdsalen (pelarborr) 400
Totalt 4400
| 2025 Antal Summa
| Utbyte av mébler 2500
Utrustning gymnastiksal 700
IT-utrustning 1200
Totalt 4400
2026 Antal Summa
- Utbyte av mébler 3000
I T-utrustning 1500
Totalt 4500



Nyckeltal bokslut budget budget

Undervisnings 2022 2023 2024

personal

Skolférestandare 1 1 1

Klasslarare 2 2 2

Lektorer 1 0 1p* *Qtillsatt vt 2024

Timlarare i huvudsyssla 2 2 2

Timlarare i bisyssla 1 1 2

Specialldrare 0 0 1

Assistent (timmar) 0 0 0

Antal elever

Kumlinge skola 17 19 20

Egna elever i annan 0 0 0/0

kommun

Elever fran annan 0 0 0/0

kommun

Timresurs vartermin, 132,5 132,5 127,5

varav

klassunderv 90 85 85

Special.underv 2 8 8

Grundvux/FBU 19 21 21

Stédunderv g** 0 3 **Stod i sv for inv

Tutorlarare 3

Kurator 0 2

Ovriga uppgifter 10,5 8,5 8,5

Fritidshem 10 (under 6vr bom) | 3der/v

Timresurs 124,5 136,5%** 132,5 ***Raknefel rattelse 124,5

hosttermin,

varav

klassunderv 85 85 88

Special.underv 8 8 8

Grundvux/FBU 21 21 22

Stodunderv. 2 2 3

Tutorlérare 3

Kurator (2) 3

Ovriga uppagifter 8,5 8,5 8,5

Timresurs/v medeltal 128,5 134, 5% *** 130 **x**xpaknefel rattelse
132,75

Andra nycklar

Dator/elev mer &n en mer dn en mer &n en inkl larar- & klassdatorer

Larplatta/elev 0,6 0,6 0,6

Kostnad per elev 33781 33576 33286

Kostnad per invanare 1877 2085 2242

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
Verksamhetsbidrag, euro/finv. 1492 1561 1642
Nettodriftskostnad, eurofinv. 1877 2078 2 242

Ekonomiplan for 2025 och 2026

Fortsatt fornyelse av material och digital utrustning enligt inventarieplanen.

Om inflationen fortsatter utvecklas som den gér i nuldget kommer det ha markbara
foljder pa skolans verksamhet.

MN@



Ekonomisk sammanfattning for samtliga bildningens omraden

andringi andringi
budget 2023 namnd 2024 euro %
BILDNINGSVASENDET
Bildningsnamndens kansli -57120 -7 390,00 49 730,00 -87,1
Barnomsorg i daghem -244530  -263692,00 -19162,00 7,8
Ovrig barnomsorg -25 000 -43253,00 -18 253,00 73,0
Bibliotek, kultur och bildning -48 670 -56 921,00 -8 251,00 17,0
Centralkok -2700 -7 262,00 -4 562,00 169,0
Idrott, fritid och ungdom -7280 -8493,00 -1213,00 16,7
Kollektivtrafik -4 200 -5716,00 -1516,00 36,1
Kumlinge skola -637950  -665711,00 -27761,00 4.4
Nettodriftskostnad  -1027450 -1058438,00 -30983,00 30
bokslut  budget namnd kst budget dndring
2022 2023 2024 2024 2024 i%
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsdljningsintdkter 17001 16 700 17 000 1,8
Avgiftsintakter 8161 13 500 15100 11,9
Understdd och bidrag 28515 18 300 18 280 -0,1
Ovriga verksamhetsintakter 440 100 100 0,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -742299 -796500 -828940 4,1
Kop av tjanster -101329 -107870 -106100 -1,6
Material, férnédenheter och varor -101422 -105670 -106160 0,5
Understod -21185  -28200  -13200 -53,2
Ovriga verksamhetskostnader -2288 -2 600 -2480 -4,6
VERKSAMHETSBIDRAG Summa -914405 -992240 -1006400 1,4
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING -1241 -400
Interna poster, intdkter 194 015 226 000 282 800 25,1
Interna poster, kostnader -193346 -261210 -334438 28,0
Interna poster Summa 669 -35210 -51638 46,7
Nettodriftskostnad -914978 -1027450 -1058438 30
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